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Stanowisko Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowniczej Oswiaty (OSKKO)
W sprawie:

STATUSU ZAWODOWEGO DYREKTOROW
SZKOL i PLACOWEK OSWIATOWYCH

Ogoblnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej' przedstawia postulaty’ dotyczace
unowoczes$nienia przepisOw regulujacych status dyrektoréow szkot i placéwek oswiatowych w
Polsce. Wnioskujemy o zmiany przepisow dotyczacych sposobu powierzania stanowiska dyrektora,
jego kompetencji zawodowych, wspotpracy z innymi podmiotami, Czasu pracy i oceny pracy.

Wskazujemy na potrzebe uregulowania zakresu autonomii dyrektora. Proponowane
zmiany majg na celu podwyzszenie jako$ci edukacji uczniéw i usprawnienia zarzgdzania szkotami.

I. Zawoéd - dyrektor.

1. Postulat uznania odr¢bnego zawodu dyrektora.

Zespot kompetencji, zakres obowigzkow dyrektora szkoty/placowki oswiatowej oraz
profesjonalizacja zarzadzania uczynity to stanowisko odrebnym zawodem w o$wiacie. Postulujemy
zmiang zapisow w ustawach: O systemie oswiaty oraz Karta Nauczyciela, polegajacg na
uregulowaniu statusu dyrektora jako pracownika, bez wzgledu na to, czy kandydat na dyrektora jest
nauczycielem, czy osoba niebedaca nim. Zmiana ta stanowitaby wazny krok ku uporzadkowaniu
takich obszarow, jak zagadnienie dotyczace zatrudniania dyrektora i jego uprawnien
pracowniczych, majacych wptyw na jakos$¢ zarzadzania szkots.

I1. Powierzanie stanowiska dyrektora szkoly.

1. Konkursy na stanowisko dyrektora.
1.1. Nalezy doprecyzowac w ustawie o systemie oswiaty przypadki, w ktorych organ prowadzacy
powierza stanowisko dyrektora lub powotuje na nie na okres krotszy niz 5 lat.

1.2. Nauczyciele majacy stopien awansu nauczyciela kontraktowego z co najmniej 5-letnim stazem,
powinni mie¢ mozliwos$¢ przystapienia do konkursu (po spetnieniu wszystkich pozostatych
wymagan).

1.3. Nalezy zmieni¢ przepisy uniemozliwiajace przystapienie do konkursu na stanowisko dyrektora
osobom z odpowiednim przygotowaniem, lecz nieposiadajagcym aktualnej oceny pracy, ze wzgledu
na podjecie pracy w urzedach, organizacjach pozarzadowych i instytucjach oswiatowych. Aktualny
stan prawny wyklucza warto$ciowych dla szko6t kandydatow, ktorzy zyskali wiedze o§wiatows i
umiejetnosci organizacyjne wartosciowe dla rozwoju oswiaty lokalne;.

! OSKKO zrzesza ok 5000 dyrektorow szkot i urzednikow oswiatowych - cztonkéw rzeczywistych, ok. 13 000
korespondentow i 33 000 czytelnikoéw medidéw Stowarzyszenia.

2 Stanowisko zostato szeroko skonsultowane ze srodowiskiem kadry kierowniczej owiaty: podczas Kongresu

Zarzadzania Oswiata (www.oskko.edu.pl/kongres6/), spotkan z dyrektorami w catym kraju, dyskusji na forum
dyrektoréw www.oskko.edu.pl/forum/ oraz zatwierdzone podczas IX Konferencji OSKKO

www.oskko.edu.pl/konferencjaoskko2012/
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2. Procedura obsadzania stanowiska dyrektora i odwolywania z niego.

2.1. Postulujemy opisanie w sposob jasny i przejrzysty w ustawie o systemie o§wiaty sposobu
obsadzania stanowiska dyrektora szkoty i odwotywania ze stanowiska. Dzisiejsze zapisy, niespojne
z innymi aktami prawnymi oraz rdznie interpretowane przez organy prowadzace, sg przyczyna
nieporozumien i konfliktow.

Uwagi: W Kodeksie pracy ,,powierzenie” stanowiska nie wystepuje jako forma nawigzywania
stosunku pracy, rowniez ustawa o pracownikach samorzadowych nie przewiduje zatrudnienia na
podstawie ,,powotania” dyrektoréw szkot niebedacych nauczycielami.

2.2. W przypadku odwotania ze stanowiska, dyrektor powinien mie¢ mozliwo$¢ odwotania si¢ od
decyzji w trybie administracyjnym, a nie wylacznie sgdowym. W ustawie o systemie o§wiaty brak
jest uregulowan, a art. 38 tejze ustawy stwarza pole do naduzyc.

2.3. W sposob niebudzacy watpliwos$ci nalezy zapisa¢ uprawnienie organu prowadzacego,
dotyczace zatrudnienia dyrektora bedacego nauczycielem, rekrutujacego sie spoza szkoty, w ktorej
przystepuje do konkursu, w sytuacji, gdy z réznych przyczyn nie mozna zastosowac art. 18 Karty
Nauczyciela.

3. Doskonalenie kompetencji dyrektora.

3.1. Osoby nowo powotane na stanowisko dyrektora bez do§wiadczenia kierowniczego,
proponujemy objaé obowigzkowa opieka dyrektora z dtugoletnim, co najmniej 5-letnim stazem w
szkole.

Wyjasnienie: Opieka dyrektora — mentora pozwoli na wyeliminowanie ewentualnych btedéw lub
znacznie ograniczy ryzyko ich popetnienia w wykonywaniu zadan przez niedoswiadczonego
dyrektora, (dotyczacych zarzadzania finansami, kierowania zespotem, organizowania procesow
edukacyjnych).

Taka baza (zaso6b kadrowy) doswiadczonych dyrektorow i1 bytych dyrektoréw, majacych autorytet,
osiggnigcia lub rekomendacj¢ czy referencje instytucji albo organizacji os§wiatowych, mogtaby np.
funkcjonowac np. powsta¢ w powiecie, kuratorium lub w duzej gminie.

3.2. Nowo powotany dyrektor niemajacy do§wiadczenia kierowniczego, jest zobowigzany do
doskonalenia przede wszystkim w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego i finansow
publicznych.

Wyjasnienie: W interesie szkoty, organu prowadzacego a takze samego dyrektora jest dbatos¢ o
profesjonalne i rzetelne wykonywanie powierzonych mu zadan.

Zeby zdaé sobie sprawe ze skali zadan natozonych na dyrektoréw, do$¢ wspomnieé, ze obecnie
tych wynikajacych z prawa o$wiatowego jest ponad 1100, z czego ponad 400 z nich to zadania
wspolne prawie dla wszystkich dyrektorow.

Dla funkcjonowania szkotly jako instytucji niezbedna jest rowniez dyrektorowi znajomos¢ i
umiejetnos¢ stosowania w codziennej pracy aktow prawnych z zakresu finanséw, administrowania,
prawa pracy itd.

I11. Jakos¢ zarzadzania szkolg. Autonomia dyrektora. Wspolpraca z innymi
podmiotami.
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1. Postulat rozwoju zarzadzania wewngtrzszkolnego.

Postulujemy podjecie dziatan w Kierunku stworzenia nowego sposobu realnego awansu w
zawodzie nauczyciela, pozwalajacego na poziomy awans w ramach szkoty. Nalezy zmierza¢ do
utworzenia formalnych stanowisk liderow w szkole, takich jak szefowie zespotow przedmiotowych,
wychowawczych, koordynatorow itp.

Polski, aktualny, system ,,awansu” zawodowego nie jest wystarczajaco projakosciowy. Nalezy
docelowo® odej$¢ od optacania kolejnych, nastepujacych co kilka lat zbiurokratyzowanych dzialan
nauczycieli, zarzuci¢ skomplikowany i sztuczny system "awansu" na rzecz prostej zasady - szkolni
liderzy powinni otrzymac za swa prace wynagrodzenie, wplyw na zarzadzanie szkotg oraz
odpowiedzialnos$¢ za swe dziatania Kierownicze.

Nowy system awansu i motywowania nauczycieli pozwoli zrealizowa¢ ambicje nauczycieli w
konstruktywny sposob, uruchomi aktywnos$¢ osob zaangazowanych w proces zarzadzania,
spowoduje, ze zaczniemy ptaci¢ za realnie wykonywang prace. Nauczyciele takze w naturalny
sposob beda zdobywali do§wiadczenie oraz przygotowanie do pelnienia w przysztosci innych rol
kierowniczych (np. dyrektora i wicedyrektora).

2. Postulat uporzadkowania polityki kadrowej w szkole jako zakladzie pracy. Nalezy
powierzy¢ dyrektorowi szkoty powotywanie komisji na stopien awansu nauczyciela mianowanego i
dyplomowanego.

Inne organy nie powinny prowadzi¢ w zastepstwie za dyrektora polityki kadrowej, a tak si¢ dzieje
obecnie, gdy podmioty zewngetrzne awansujg pracownikoéw zatrudnionych w szkole (nauczycieli).

3. Postulat precyzyjnego umocowania statusu dyrektora. Do dalszej dyskusji pozostaje
alternatywa: dyrektor - pracownik samorzadowy czy autonomiczny - jak jest aktualnie.

W takim stanie prawnym postulujemy jednoznaczne wyszczegélnienie czynnosci z zakresu prawa
pracy dokonywanych wobec dyrektora przez organ prowadzacy.

Uzasadnienie: Dyrektor powinien pozosta¢ W obszarze swych kompetencji niezalezny. W
dzisiejszym stanie prawnym pozycja dyrektora jako pracownika i pracodawcy, wydawatoby si¢
jasna, wcigz bywa przyczyng sporow w relacjach dyrektora szkoty z organem prowadzacym,
majacych nierzadko swdj finat w sadach pracy.

Zwracamy tez uwage na to, ze nauczyciel, ktoremu organ prowadzacy powierza stanowisko
dyrektora, pozostaje w szkole nauczycielem podlegajacym zapisom ustawy Karta Nauczyciela,
czyli objawszy stanowisko, dokonuje jako pracodawca czynno$ci z zakresu prawa pracy takze
wobec siebie. W praktyce ta autonomia jest cz¢sto naruszana.

IVV. Wykonywanie zawodu dyrektora.

1. Urlop dyrektora.
Proponujemy ustalenie prawa do urlopu dyrektora w wymiarze 35 dni roboczych.

® Aktualnie dopuszczalne jest wspolistnienie obu systemow awansowania, jednak z punktu widzenia jakosci
zarzadzania system "podwyzek awansowych" powinien by¢ w przysztosci zlikwidowany.
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Wyjasnienie: Rozwigzanie uznajemy za korzystne ze wzgledu na specyfike pracy szkoty. Urlop
dyrektora w wymiarze przewidzianym dla nauczycieli szkot feryjnych pozostaje nim na papierze.

2. Pensum dyrektora.
2.1. Proponujemy zwolnienie dyrektora szkoty, w ktorej nie utworzono stanowiska zastepcy, z
obowigzku wypracowania pensum.

Wyjasnienie: Dyrektor pozbawiony wsparcia wicedyrektora jest nadmiernie obcigzony
obowigzkami zwigzanymi z zarzadzaniem i administrowaniem, totez trudno jest mu wywigzywac
si¢ rzetelnie z dodatkowych obowigzkéw jako nauczyciel.

2.2. Jesli dyrektor takiej szkoty uzna, Ze powinien by¢ jednocze$nie nauczycielem, nalezy
pozostawi¢ to jego decyzji i umozliwi¢ mu zwrdcenie si¢ do organu prowadzacego o ustalenie
pensum (z uwzglednieniem obnizki).

2.3. Dyrektor szkoty powinien mie¢ mozliwo$¢ wyboru sposobu wypracowania pensum, z
uwzglednieniem obnizki - pomiedzy dotychczasowa formg a ustalonym pensum rocznym.

Uwagi: Nierownomierne obcigzenie dyrektora w poszczegolnych okresach roku szkolnego, czyli
spietrzenie zadan wynikajacych ze specyfiki pracy szkoty oraz koniecznos$¢ zalatwiania na biezaco
spraw pilnych, jest przyczyna niezawinionej przez dyrektora nieobecnosci na lekcjach.

Obowiagzek wypracowania pensum w skali roku pozwoli dyrektorowi na bardziej racjonalne
wykorzystanie czasu po§wigcanego na prac¢ bezposrednio z uczniami.

3. Ocena pracy dyrektora.

3.1 Stoimy na stanowisku, ze dyrektor szkoly powinien by¢ oceniany za sprawowanie funkcji
dyrektora. W przypadku otrzymania oceny negatywnej konsekwencja powinno by¢ odwotanie ze
stanowiska dyrektora.

Uwagi: W obecnym stanie prawnym ocena negatywna pracy dyrektora skutkuje automatycznym
pozbawieniem pracy na stanowisku nauczyciela.

3.2. Uwazamy za nieuprawnione dzisiejsze praktyki organéw prowadzacych®, polegajace na
zasigganiu opinii rady pedagogicznej przy ocenie pracy dyrektora.

Za Zarzad Stowarzyszenia:

Marek Plesniar
Prezes OSKKO
tel. 513 057 830
email: marek.plesniar@oskko.edu.pl

Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty (OSKKO)
National Association of Management Staff in Education

Ul. Krélowej Jadwigi 2/12, 10-132, Olsztyn,

Poland

www.oskko.edu.pl email: oskko@oskko.edu.pl

* tak interpretuje zapis art. 52 ust. 2 ustawy o systemie o$wiaty czg$¢ organéw prowadzacych.
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