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Stanowisko Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowniczej Oswiaty (OSKKO)
w sprawie pomystu udziatu uczniow w komisjach wybierajgcych dyrektorow szkot i
placowek oswiatowych.

OSKKO wyraza sprzeciw wobec proponowanego przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej pomystu wtaczania uczniow — zarowno jako cztonkdéw komisji konkursowych, jak
1 jako obserwatoréw — w procedury wyltaniania dyrektorow szkot.

Ochrona ucznia, wspieranie budowania jego dojrzato$ci emocjonalnej i prawa do
wolnego od politycznej indoktrynacji wychowania powinny stanowi¢ fundament wszelkich
decyzji dotyczacych edukacji. Proponowane zmiany, cho¢ by¢ moze inspirowane ideg
partycypacji, w praktyce moga naraza¢ uczniéw na trudne doswiadczenia.

Zwracamy uwage na to, ze wybor dyrektora szkoty to akt o duzym znaczeniu ustrojowym
1 cywilnym. Osoba na tym stanowisku nie tylko odpowiada za jako$¢ edukacji i atmosferg
wychowawczg, ale pelni rowniez funkcje:

» pracodawcy dla kilkudziesigciu, lub wiecej osob,

» zarzadcy majatku publicznego, dysponenta planu finansowego si¢gajacego miliondw
ztotych,

* organizatora bezpieczenstwa i administratora danych wrazliwych,

* osoby odpowiedzialnej za funkcjonowanie placowki w sytuacjach kryzysowych, w
tym jako obiektu obrony cywilnej itd.,

* lidera lokalnej spotecznos$ci edukacyjnej, wspotpracujacego z samorzadem, organami
panstwa, rodzicami i organizacjami spolecznymi.

Kandydat na stanowisko dyrektora szkoty ma wysokie kwalifikacje, wyksztatcenie z
zakresu zarzadzania, pedagogiki, wieloletnie do§wiadczenie. Wazna dla spotecznosci lokalnej
decyzja o wyborze tej osoby moze by¢ przedmiotem dziatan nieprofesjonalnych, nawet o
charakterze populistycznym, na ktdre nie sg przygotowane spotecznosci uczniowskie. Ponizej
przedstawiamy szczegdlowo argumenty naszego stanowiska:

1. Ryzyko naruszenia prawa dzieci i mlodziezy do ochrony przed sprawami
dorostych.
Konkursy na stanowisko dyrektora szkoly nierzadko przybieraja forme rywalizacji



nacechowanej napigciami, konfliktami personalnymi i roztrzasaniem trudnych spraw z
przesztosci, zarzutow wobec kandydatow. Konkursy bywaja takze, co niejednokrotnie
sygnalizowano, swoistym narzedziem upolitycznionej (nie zawsze merytorycznej)
,polityki kadrowej” organéw prowadzacych i nadzorujacych. Przyktady znamy z
medidow. Uczniowie nie powinni by¢ narazani na kontakt ze sprawami, ktore
wykraczajg poza ich dojrzalos¢ emocjonalng i rozwdj poznawczy — spoteczny nadzor
nad takimi zdarzeniami to rzecz doswiadczonych dorostych.

. Zagrozenie dla neutralnosci wychowawczej i politycznej szkoly. Nieréwnos¢
dostepu stron do procesu konkursowego.

Obecnos¢ ucznidéw w procesach konkursowych wprowadza ich w przestrzen, w ktorej
Scierajg si¢ interesy dorostych, a czesto takze lokalna (i nie tylko lokalna) polityka.
Takie zaangazowanie oslabia autorytet szkoty jako bezpiecznego miejsca wychowania
i edukaciji.

Wobec uczniéw moga by¢ prowadzone wrecz ,.kampanie wyborcze” — takze z
udzialem osob spoza szkoty — szczegolnie, ze kandydaci moga pochodzi¢ nie tylko
sposrod osob uczniom znanych, ale takze z zewnatrz szkoty.

. Fasadowos$¢ pomyshu. Pozory udzialu i ryzyko instrumentalizacji uczniow
Uczniowie, ponoszac odpowiedzialno$¢ za sprawy publiczne, mogg tatwo by¢
zmanipulowani, poddani presjom politycznym i inn., pozbawieni realnego wpltywu na
wynik postepowania. W efekcie ich udzial moze by¢ jedynie fasadowym zabiegiem,
ktory instrumentalizuje ich obecnos¢ dla uzyskania pozoru demokratyzacji. RoOwniez
w roli obserwatorow mogg si¢ oni spotka¢ z podobnymi zabiegami. Z tego m.in.
powodu mtodziez i dzieci nie biorg udziatu w wyborach parlamentarnych czy
prezydenckich.

Nie jest takze sprawiedliwym pomyst zréznicowania mozliwosci udziatu uczniow w
tak pomyslanym procesie — np. ze wzgledu na ich wiek. Nie beda oni wtedy
reprezentantami catej spotecznosci szkolnej, wiec (naszym zdaniem naiwny) pomyst
takiej ,,lekcji demokracji” nie jest trafny.

. Zachowanie poufnosci i ochrona wizerunku kandydatow

Konkursy to wydarzenia wymagajace zachowania dyskrecji 1 dojrzatego
uwzglednienia uwarunkowan podejmowanej decyzji. Trudno zagwarantowac, ze
WSZyscy uczniowie, uczestniczac w tych procedurach, w petni uszanuja zasady
tajemnicy 1 odpowiedzialnosci za stowo.

. Zaburzenie relacji uczen—nauczyciel

Udziat ucznidow w ocenianiu przysztego przetozonego nauczycieli moze negatywnie
wplywac na relacje w spotecznosci szkolnej. Rodzi to ryzyko napig¢, prob wptywu
czy uprzedzen — zar6wno wobec kandydatow, jak 1 uczniow. Wraca tez ww. relacji w
przypadku kandydatow ze szkoly i1 spoza szkoty.

. Profesjonalne zarzadzanie. Odpowiedzialnos¢ dorostych za trudne decyzje.
Uczniowie majg dzi$ — w aktualnym stanie prawnym — swoich przedstawicieli w
komisjach konkursowych, tj. dwoje rodzicéw w skladzie komisji. Decyzje o
wyborze dyrektora wigza si¢ z odpowiedzialnoscig prawna, finansowg i organizacyjna,
ktéra powinny ponosi¢ osoby doroste, posiadajace odpowiednie kompetencje i



doswiadczenie. Wigczanie ucznidéw w te procesy jest nieadekwatne do ich roli i
mozliwosci.

7. Konkursy na stanowisko dyrektora szkoly nie sq przestrzenia edukacyjna.
Niewatpliwie szkota powinna by¢ miejscem ksztattowania postaw obywatelskich i
odpowiedzialnosci spotecznej uczniow — ale w sposob dostosowany do ich wieku,
rozwoju emocjonalnego oraz potrzeb. Przyktadem dobrej, aktualnie stosowanej
praktyki jest udzial ucznidow w wyborach samorzadu szkolnego i jego opiekuna
szkolnego oraz uczestnictwo wybranego tak samorzadu w decyzjach organizacyjnych
w szkole. W tej sferze mozna jeszcze wiele zrobi¢ dla partycypacji uczniow w
ksztaltowaniu srodowiska szkolnego.

Whioskujemy o rezygnacj¢ z ww. nieprzemyslanego, naszym zdaniem, pomystu.

Z powazaniem: Zarzad Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowniczej Oswiaty
(OSKKO).

Kontakt: Marek Plesniar, dyrektor Biura OSKKO marek.plesniar@oskko.edu.pl tel. 513 057 830
Ogolnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty (OSKKO)
Ul. Zniwna 58, 10-811, Olsztyn, www.oskko.edu.pl email: oskko@oskko.edu.pl
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