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Karta, Karta i po Karcie?

Tomasz Pilo, ib

MEN chce drastycznie zmieni¢ Karte Nauczyciela. Wzrosna¢ ma ranga nauczyciela, decydujacy
glos o przyszlosci nauczyciela zaleze¢ bedzie od rodzicéw. - Wciaz mamy do czynienia ze zderze-
niem odmiennych potrzeb stron - zwigzkéw zawodowych, politykéw, samorzadowcoéw, dyrekto-
row szkét i urzednikow panstwowych - przekonuje Marek Ple$niar, prezes Ogdlnopolskiego Sto-
warzyszenia Kadry Kierowniczej Oswiaty, czlonek Zespotu Opiniodawczo-Doradczego do spraw
statusu zawodowego nauczycieli powotanego przez MEN

Jak wynika z propozycji MEN, ktore
w grudniu opublikowaly m.in. Gazeta Wy-
borcza 1 Gazeta Prawna, MEN chce rady-
kalnie zreformowac¢ Kart¢ Nauczyciela.

Zmienic si¢ ma m.in. czas pracy nauczy-
ciela. Zgodnie z przyjeta juz jakis czas temu
strategia, resort chce, by nauczyciel praco-
wat dluzej. Dodatkowy czas za$ ma zostaé
poswigcony mniej zdolnym uczniom i tym
szczegblnie uzdolnionym.

Co wigcej pracowaé dluzej maja szko-
ty w ogdle. Powdd? By rodzice mogli spo-
kojnie pracowaé, nie spieszac si¢ z odbio-
rem dzieci.

W zwiazku z tym ma zostaé wydtuzone
pensum dydaktyczne, ktére dzi§ wynosi 18
godzin (dodatkowo dwie na zajgcia wyrdw-
nawcze). Zgodnie z zamierzeniami owe 18
godz. bedzie wymaganym minimum. Rze-
czywisty czas pracy zostanie za§ ustalo-
ny przez samorzady lokalne, a wigc orga-
ny prowadzace.

MEN chce ponadto podzieli¢ nauczy-
cieli na pracujacych "przy tablicy" i pozo-
stalych. Jesli zmiany wejdg w zycie peda-
godzy, bibliotekarze, czy psycholodzy stra-
ca cz¢S¢ swoich uprawnien np. dlugie wa-
kacje. Ale i w tym przypadku ostateczna de-
cyzja naleze¢ ma do samorzadow.

Nie obedzie sie tez bez zmian w zarob-
kach. Prawdopodobnie... wzrosna. Ale tyl-
ko pensje zasadnicze. Jednak nie ma nic za
darmo. Likwidacji ulec ma cz¢$¢ dodatkow
m.in. wiejski.

Trudniej ma by¢ o awans, ktéry uzalez-
niony bedzie od wynikéw ucznidw i m.in.
opinii rodzicoéw.

A co o propozycji
mysla eksperci?

Marek Plesniar, prezes Ogol-
nopolskiego Stowarzyszenia

Kadry Kierowniczej Oswiaty,
czlonek Zespolu Opiniodaw-
czo-Doradczego do spraw sta-
tusu zawodowego nauczycieli
powotanego przez MEN

Przychylam si¢ do pogladu, ze zawdd
nauczycielski jest szczegdlny 1 wymaga
pewnego wsparcia, 1 sadzg, ze w tym kie-
runku beda szty prace nad Karta. Ale to do-
piero poczatek drogi, nawet bardzo trudno
dostrzec nastgpne posunigcie. Na razie po-
wstal jaki$ zespot propozycji po wystucha-
niu i zebraniu postulatéw czlonkéw zespo-
tu, i nie byly one przedstawione jako jedy-
nie stuszne, a raczej zmobilizowaly do pra-
cy nad konkretami. Weiaz mamy do czy-
nienia ze zderzeniem odmiennych po-
trzeb stron - zwiazkéw zawodowych, poli-
tykéw, samorzadowcodw, dyrektoréw szkol

1 urzgdnikéw panstwowych. Politycy chea
nada¢ tym zmianom okreslony kierunek,
dyrektorzy 1 samorzadowcy chca, zeby ufa-
twié zarzadzanie o§wiata, zwigzkowcy beda
proponowane zmiany torpedowal, prefe-
rujac status quo, ewentualnie dogadywac
si¢ tam , gdzie moga ustapié, no a urze¢dni-
cy chcg nad Karta pracowaé z powodu upo-
rzadkowania prawa.

Jestem zdania, ze przy tak trudnym skla-
dzie dyskutantéw pewne pomysly dotycza-
ce statusu zawodowego nauczyciela musza
ciagle, nawet do znudzenia, wracaé, az co§
z tego wydusimy. Ale tak naprawdg, to je-
steSmy dopiero po pierwszym burzliwym
etapie - wyartykulowania zali wszystkich
stron - 1 wla$nie doszlismy do momen-
tu, zeby formulowa¢ zr¢by zmian. Powaz-
ne rozmowy toczone na sali dotycza tego,
kogo w ogble ma objaé Karta. Wiadomo, ze
nauczyciela uczacego przy tablicy i pracuja-
cego z uczniami.

Jest zamiar, zeby nie obejmowaé nig
urz¢dnikow o$wiatowych i dziataczy zwiaz-
kowych. Méwi si¢ o latwiejszym powro-
cie do zawodu, z honorowaniem wszyst-
kich poprzednich osiagni¢é zawodowych,
co akurat jest bardzo potrzebne, niezalez-
nie od dyskusji toczonych nad Karta. Cho-
dzi o to, zeby nie powtarzaé calej tej drogi
stawania si¢ nauczycielem.

Druga sprawa to stopniowe stawanie
si¢ nauczycielem ,peilng geba”. Jest po-
stulat, zeby przyszli nauczyciele byli le-
piej przygotowywani do zawodu, zwtlasz-
cza z punktu widzenia praktyki, a po dru-
gie zeby pierwsze lata ich pracy byly jakos
nadzorowane. i to s3 wlasciwie dwie grupy
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propozycji powaznie traktowane przez
uczestnikéw zespotu.

W tym zespole OSKKO pilnuje kon-
kretnych spraw, poniewaz przyjeto sig, ze
kazda strona przynosi tam swoje sprawy,
albo te, na ktérych najbardziej si¢ zna, albo
dlatego, ze najbardziej czego$ potrzebuje.
Dla nas wazna jest przede wszystkim sfera
zwigzana z awansem zawodowym, zmiana
filozofii tego awansu oraz dobdr, selekcja
do zawodu, wychowanie kadr dobrze przy-
gotowanych do zawodu. Naszym zdaniem
bardzo wazne jest, zeby mlodzi nauczyciele
wchodzili do zawodu w inny sposéb, zeby
mieli wsparcie i mozliwos§¢ ksztaltowania
swoich umieje¢tnosci. Bedziemy takze pro-
ponowaé zmiany zapewniajace elastycz-
no$¢ zardwno w zatrudnieniu, jak i zwal-
nianiu nauczycieli.

W styczniu 2011 roku zaplanowane jest
kolejne spotkanie, na ktérym zamierzamy
przedstawié nasze stanowiska we wszyst-
kich istotnych naszym zdaniem kwestiach.
Na poczatku przysztego roku powinny by¢
znane propozycje trzech organizacji samo-
rzadowych oraz OSKKO.

Marek Wein, przez 21 lat dyrek-
tor | LO w Lesznie. Od stycznia
samorzadowiec.

Nalez¢ do tych, ktérzy od lat gltosno
moéwia, ze Kartg Nauczyciela nalezy zmie-
nié. Pracuj¢ od 33 lat w o$wiacie. Dziwig
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si¢, ze przez ten czas zaden rzad tego nie
zrobil. Osoba decydujaca o awansie na-
uczyciela powinien by¢ tylko 1 wylacznie
dyrektor szkoly. a tym, ktorzy powiadaja,
ze dyrektorzy bywaja rézni, méwi¢: wia-
dza samorzadowa jest od tego, zeby stabych
dyrektoréw eliminowaé. Przez 21 lat by-
tem dyrektorem I LO w Lesznie i nie mia-
fem mozliwosci docenienia naprawde do-

brych nauczycieli i podzigkowania niero-
bom. Wiciekato mnie to.

Dziesi¢é lat temu mdj przyjaciel ze Sta-
néw Zjednoczonych, o$wiatowiec, pyta
mnie, czy jako dyrektor decyduj¢ o zatrud-
nieniu nauczyciela, moéwig: tak. a czy decy-
dujesz o jego zwolnieniu, méwig: nie. To
co z Ciebie za dyrektor? - dziwi si¢ przyja-
ciel. 1 ma racjg¢. Dlaczego muszg chodzié za
ztym nauczycielem i prosi¢ go, zeby si¢ fa-
skawie zmienil? Dlaczego to z jego powo-
du najezdza szkol¢ dodatkowa kontrola ku-
ratorium, sprawdzaja papiery, ktore s3 na
tip top, a o tym zlym nauczycielu nic si¢
nie méwi? Nalez¢ akurat do tych dyrekto-
réw, ktérzy mieliby odwage podzigkowad
za pracg stabym nauczycielom. I LO nalezy
do Towarzystwa Szké6l Tworczych. Niekto-
rzy koledzy dyrektorzy boja si¢ samorza-
dowcéw. Ale ja akurat mialem szczgscie do
madrych samorzadowcéw, wspierajacych
dobre szkoty. Ufam im. Natomiast ze stro-
ny kuratorium nie otrzymywalem zadne-
go wsparcia, jedynie wialo stamtad stagna-
cja. Dlatego zdecydowanie jestem zwolen-
nikiem wigkszej autonomii samorzadéw
w zarzadzaniu szkolami.

Mtody nauczyciel po kilku latach pra-
cy zdobywa tytul nauczyciela dyplomowa-
nego. i co dalej? Stagnacja. Przestaimy ga-
da¢ o stuzbie, powotaniu. Chcialbym mie¢
mozliwo$¢ zaplacenia mu za prowadze-
nie koétek itp. Prezes ZNP Stawomir Bro-
niarz, bronigc Karty Nauczyciela w obec-
nej postaci, nie ma chyba pojecia o pracy
w szkole. Niech przyjdzie do mnie i zoba-
czy, jak to jest zmagaé si¢ z kiepskim pra-
cownikiem. Dlatego jestem jak najbar-
dziej za rewolucyjnymi zmianami w Kar-
cie. Wchodzi przeciez nowa podstawa pro-
gramowa, ktéra mowi, ze uczniowie szkot
ponadgimnazjalnych w dwdch ostatnich
latach nauki maja si¢ profilowaé. Co wigc
bedzie jesli ¥ maturzystow wybierze bio-
logi¢? Przeciez dyrektor wtedy musi mie¢
mozliwo$¢ ruchu, zatrudnienia wigcej bio-
logbw, a zwolnienia innych specjalistow.

Marek Olszewski, wéjt gminy
Lubicz, wiceprzewodniczacy
Zwiagzku Gmin Wiejskich RP

Zasiadam w zespole opiniotwérczo —
doradczym przy Ministerstwie Eduka-

¢ji Narodowej. w tej chwili zamkneliSmy

pierwszy etap prac nad zmianami w usta-
wie Karta nauczyciela. Cz¢$¢ uczestni-
kéw dyskusji zastanawia sig, czy Kart¢ na-
lezy poprawiaé¢ czy napisa¢ na nowo. Sa-
morzadowcy sa zdania, ze nalezy napisaé
na nowo, bo w obecnej postaci jest doku-
mentem archaicznym. Inne pytanie prze-
wijajace si¢ w dyskusji: czy Karta ma by¢
ustawa o zawodzie nauczyciela czy czyms§
w rodzaju kodeksu pracy? Zajmujemy sig
gléwnie statusem zawodowym nauczycie-
la, bo uwazamy, ze ta kwestia wymaga mo-
dernizacji. Podobnie rzecz si¢ ma ze sprawg
awansu zawodowego. Skoro po 10 latach
obowiazywania procedur w obecnej for-
mie, mamy ponad 50 proc. nauczycieli dy-
plomowanych, to co$ jest nie tak. Zastana-
wiamy si¢ takze nad rola dyrektora szkoly,
czy powinien by¢ bardziej menedzerem czy
nauczycielem? Czy zwigkszy¢ jego upraw-
nienia w stosunku do nauczycieli? My sa-
morzadowcy méwimy tak. Zastanawiamy
si¢ takze, jak liczy¢ czas pracy nauczycie-
la. Moze nalezy zwigkszy¢ obecne 18 go-
dzinne pensum, ktére powinno zaleze¢ od
rodzaju szkoty, w ktérej nauczyciel pracu-
je 1 od przedmiotu, ktérego uczy? Odreb-
na kwestig jest, czy te nasze dyskusje do-
prowadza do rzeczywistej zmiany Karty na-
uczyciela? To zalezy od determinacji pani
minister edukacji. Samorzadowcy uwa-
zaja, ze ta ustawa musi na nowo zdefinio-
waé czas pracy nauczyciela, wynagrodzenia,
ktére powinny by¢ silniej powiazane z ja-
koscig pracy. Chcemy takze likwidacji roz-
maitych dodatkéw socjalnych, jak dodatek
wiejski. Uwazamy, ze za urlopy dla porato-
wania zdrowia powinien pfacié¢ ZUS.
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Wiestaw Wihodarski
dyrektor L LO

im. Ruy Barbosy .
w Warszawie

Dlaczego trzeba zmieniac
Okregowe Komisje Egzaminacyjne?

Snieg sparalizowat komunikacj¢ w ca-
tym kraju, ale za to przykryl wiele nie-
réwnosci, brudu i niedorébek. w taki bia-
ty czas nasze mysli wedruja ku sprawom
wyzszym, stajemy si¢ pogodniejsi, wyro-
zumialsi, z czego skwapliwie korzystaja
nasi uczniowie w walce o wyzsze oceny se-
mestralne. Czas zaoszcz¢dzony na spraw-
dzaniu prac poprawkowych mozna z po-
wodzeniem wykorzystaé¢ na lekturg kolej-
nych dokumentéw, wskazujacych kierunki
zmian w polskiej o$wiacie.

Szczegblnie jest ciekawy dokument
pod wiele méwiacym tytutem: Konsolida-
cja administracji o$§wiatowej oraz zasobow
o$wiaty publicznej. Tak w skrécie: maja
powstaé dwie jednostki centralne, podle-
gle MEN: Naczelny Urzad Jakosci Eduka-
cji oraz Osrodek Rozwoju Polskiej Eduka-
¢ji za Granicy. Zniknie Centralna Komisja
Egzaminacyjna oraz Okrggowe Komisje
Egzaminacyjne, znikna centralne placéwki
doskonalenia nauczycieli. Zadania wszyst-
kich tych placoéwek bedzie realizowat Na-
czelny Urzad Jakosci Edukacji, ktéremu
bedzie podlegly Krajowy Osrodek Jako-
Sci Edukacji, a temu z kolei sie¢ Regional-
nych Osrodkoéw Jakosci Edukacji. Jak czy-
tamy w dokumencie: ,,Obecnie funkcjo-
nuje 8 siedzib OKE i 72 siedziby kurato-
riéw o$wiaty (siedziby gléwne, delegatu-
ry, wydzialy lub oddzialy zamiejscowe).
Proponujemy zamiast tego 7 ROJE 1 27
punktéw koordynujacych ewaluacje (...).
Oprocz tego obecna CKE i warszawska
OKE zostana przeksztalcone w Naczel-
ny Urzad Jako$ci Edukacji oraz Krajowy
Osrodek Jako$ci Edukacji, za$ rejon OKE
Warszawa zostanie dotaczony do sgsiadu-

jacego z nim rejonu OKE Yomza (jest tam
najmniej szk6! 1 uczniow)”.

Jak widaé, dazymy do oszczedno-
$ci: mniej instytucji, mniej budynkéw do
utrzymania i mniej ludzi do zatrudnienia.
Whasciwie nic tylko przyklasnaé. Sprébuj-
my jednak spojrzeé, jak to wida¢ z dotu.
Mysle, ze egzaminy zewngtrzne nadal
beda organizowane, za$ ich nadzorem zaj-
mowac si¢ begda wtasnie ROJE. Ten tom-
zynski, zdecydowanie bedzie najwigkszy
1bedzie miat do obstuzenia najwigksze pol-
skie miasto, czyli Warszawe. Jest tu duzo
szkél, duzo ucznidw, wiec zdarza sie wie-
cej, niz gdzie indziej, okazji do kontaktow
z OKE zaréwno dla uczniow (np. wglad
do pracy), nauczycieli-egzaminatordw, czy
dyrektoréw szkol. Jesli oszczgdnosci do-
tkna budynki, to wszystkie te sprawy trze-
ba bedzie zalatwiaé w siedzibie ROJE,
czyli w Lomzy. 1 oszczgdnosci dla jednych
stang si¢ przyczyng zwigkszonych wydat-
kow dla innych.

Mozna domyslaé si¢ jeszcze innych
przyczyn takiego pomystu. Moze war-
szawska OKE czymS narazila si¢ minister-
stwu, ze si¢ j3 odsuwa od bezposredniej
pracy ze szkolami? a moze jest wrecz prze-
ciwnie? Moze si¢ czymS§ zastuzyla i dlate-
go zdejmuje si¢ z niej odpowiedzialno$¢ za
zorganizowanie sprawdzania matur i wie-
logodzinnej pracy w czasie samych egza-
mindéw? a moze co§ jest w samej instytucji
na Grzybowskiej? Jak widaé decyzja rodzi
wiele pytan. Pomijajac sytuacje warszaw-
skiej OKE, mozna zastanawiac si¢, dlacze-
go trzeba zmieniaé Okr¢gowe Komisje Eg-
zaminacyjne? Eaczenie instytucji w jeden
wielki moloch rzadko kiedy wychodzi na

dobre tym, do stuzenia ktdrych te instytu-
cje zostaly powotane. Stara dobra prawda
glosi, ze gdy jaka$ rzecz jest do wszystkie-
g0, to jest do niczego.

Moze to wynika z przyzwyczajenia, ale
wolatem w sprawach dotyczacych ksztat-
cenia integracyjnego kontaktowaé = sig¢
z Centrum Metodycznym Pomocy Psy-
chologiczno-Pedagogicznej, spra-
wach doskonalenia nauczycieli z Central-
nym OS$rodkiem Doskonalenia Nauczy-
cieli. Teraz obie instytucje s3 pofaczone
w Osrodek Rozwoju Edukacji i jeszcze nie
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wiem, czy dotychczasowe kontakty s3 ak-
tualne. Pewnie podobnie bedzie z kolejny-
mi pofaczeniami instytucji o§wiatowych,
za$ kuratorium jako wydzial urz¢du woje-
wodzkiego zapewne przestanie by¢ miej-
scem, z ktéorym si¢ kontaktujemy, gdy
mamy jaki$§ problem.

To widaé, ze wladze o§wiatowe w cen-
trum swojej uwagi stawiaja efekty na-
uczania. Swiadczy o tym koncepcja nad-
zoru pedagogicznego, reforma programo-
wa oraz planowana konsolidacja urz¢ddw.
Proces dochodzenia do efektéw zostat po-
zostawiony konkretnej szkole, a obicktem
analizy 1 kontroli s3 tylko wyniki. Moze
to prowadzi¢ do porzucenia przez szkoty
najwazniejszej, moim zdaniem, pracy wy-
chowawczej z dzieé¢mi 1 mtodzieza. Niech
za wychowanie dzieci odpowiedzialno$é
biorg rodzice, wszak to ich powinnos¢.

I tak od bialego $niegu skrywajacego
wszelkie niedordbki doszedtem do pro-
blemoéw szkolnych. Czas wigc konczy¢.



