ZMIANA W SZKOLE

Zmiany w szkole nigdy nie mozna uzna¢ za zakonczong

Dyrektorzy szkét — absolwenci Studidw Podyplomowych Lideréw Oswiaty opisujg, jak zmienity i wcigz
zmieniajg sie ich szkoty. Studia sg wspdélnym przedsiewzieciem Collegium Civitas, Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci, Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowniczej Oswiaty i Centrum Edukacji
Obywatelskiej, ktdre jest ich organizatorem.
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Aleksandra Mikulska
PRZEZ OBSERWACIE KOLEZENSKIE DO OCENIANIA KSZTALTUJACEGO, CzylLl
O SAMOWPROWADZAJACEI SIE ZMIANIE

INFORMACIE O SZKOLE

Nazwa Szkota Podstawowa nr 8 im. Jozefa Pitsudskiego
Miejsce Wroctaw

Poziom podstawowa

Liczba uczniow 180

Liczba nauczycieli 38

PROBLEM

W czasie SPLO miatam zamiar, jako zaktadang w programie studiéw zmiane, wprowadzi¢ ocenianie
ksztattujgce. Jednakze podczas szkoty letniej organizowanej w ramach studiow, gdy konkretyzowalismy
projekty zmian, kierujgc sie zasadg less is more uznatam, ze bedzie to zmiana zbyt powazna.
Stwierdzitam, Zze najpierw wole zaczag¢ od obserwacji kolezeniskiej, jako wstepu do oceniania
ksztattujgcego.

Udato sie, i po wdrozeniu pierwszej udanej zmiany - obserwacji kolezenskich, ktére zapoczatkowaty
proces przeksztatcenia grona pedagogicznego w organizacje uczacg sie, w szkole powstat bardzo
korzystny klimat do realizacji kolejnych przedsiewzie¢. O tym moéwitam Panstwu na poprzednim zjezdzie
OSKKO.

POMYSt NA ROZWIAZANIE - CO SIE UDALO?
Zachecona sukcesem, w roku szkolnym 2012/13 postanowitam kontynuowac proces zamiany podejscia
do nauczania i uczenia sie ucznidw, czyli wprowadzic¢ ocenianie ksztattujgce.

Zaczetam pomatu - od wtasnego przyktadu. Przez pierwsze potrocze wprowadzatam kolejne elementy
OK na jezyku polskim w obu uczonych przez siebie klasach (V i VI). Wczesniej wprowadzitam patyczki,
prace w grupach i parach, uczniowie dostawali do wklejenia cele i kryteria.

Dzieciom bardzo podobaty sie te metody, a i wsrdd nauczycieli budzity one zainteresowanie. Bez moje;j
szczegdblnej agitacji dopytywali o rozne elementy OK i zaczeli wykorzystywac¢ OK na swoich lekcjach. Na
poczatku Il semestru 2012/13 elementy OK byly juz stosowane niemal w catosci na matematyce, a
patyczki, praca w parach, i praca w wspotpracujacych grupach takze w dwdch klasach mtodszych. Rosto
zainteresowanie nauczycieli, a informacje zwrotne od uczniéw i rodzicéw zachecaty do wprowadzania
zmian. Rowniez pedagodzy wspomagajacy (pracujgcy w kazdej klasie) zauwazali pozytywne efekty OK.
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Pozyskatam sojusznikéw: nauczycielke matematyki (ktérg zabratam na szkolenie OK), pedagoga

szkolnego i trzech nauczycieli wspomagajacych.

Zakupitam metodniki do trzech klas. Uczniowie sami domagali sie uzywania ich, a patyczki wtasnorecznie
ozdabiali. Z powodu duzego zainteresowania nauczycieli zapisatam w lutym szkote do programu
Ocenianie ksztattujgce w Szkole uczacej sie (OKSUS) w Centrum Edukacji Obywatelskiej.

CO DZIALA DO DZIS?
Od wrzesnia postanowilismy wprowadzac kolejne elementy OK juz w catej szkole - wszystkie klasy oraz
»zerowki” (w ramach OKSUS).

Nauczyciele sg juz po pierwszym szkoleniu w programie. Wzbudzili zdumienie trenerki, poniewaz ani
razu nie padto stwierdzenia ,to sie nie da”, ,,za duzo pracy” itp.

ZdecydowaliSmy, ze w tym roku szkolnym podczas obserwacji kolezenskich bedziemy zwracaé
szczegdlng uwage wiasnie na funkcjonowanie oceniania ksztattujgcego. Zamoéwilismy metodniki z
patyczkami dla wszystkich oddziatéw.
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Na pierwszym zebraniu rodzicdw przedstawitam gtdwne zasady oceniania ksztattujgcego (a raczej jego
Lfilozofie”), zapowiedziatam tez, ze poprosimy ich po pewnym czasie o informacje zwrotna.

Planujemy zmiane wewnatrzszkolnego systemu oceniania oraz opracowanie zmian w systemach
przedmiotowych (jasne okreslanie, kiedy na danym przedmiocie bedzie stosowana informacja zwrotna,
a kiedy ocena sumujaca).

Podsumowujgc, zmiana w mojej szkole miata takie etapy:
e Uczestnictwo moje w SPLO i decyzja o wprowadzeniu w szkole OK — obserwacji — jeden rok
e Praca moja z ocenianiem ksztattujgcym na lekcjach z uczniami i zainteresowanie innych
nauczycieli efektami mojej pracy — nastepny rok
* Przestgpienie szkoty do programu OKSUS i decyzja wspdlna Rady Pedagogicznej o wprowadzaniu
OK, wciggniecie do wspotpracy rodzicdw — ten rok szkolny.
Jesli Panstwo mnie zaprosicie w nastepnym roku chetnie opowiem o efektach.

REKOMENDACJE DLA NASLADOWCOW

¢ Nie warto zmusza¢ ludzi do zmiany. O wiele skuteczniejsze jest pokazanie im mocnych stron na
przyktadzie dobrych praktyk i stworzenie warunkéw do podjecia samodzielnej decyzji o zakresie,
czasie i sposobie wprowadzenia zmian.

e Pospiech i presja sg groznymi przeciwnikami zmiany.

e Dobrze, starannie przygotowana zmiana (klimat, warunki, sojusznicy, wiedza iumiejetnosci)
zaczyna ,dziac sie” sama.

e QOsobiste zaangazowanie i Nieztomna Wola Dyrektora czynig cuda.

Dorota Pintal

WSPIERAMY UCZNIOW W UCZENIU SIE

INFORMACIE O SZKOLE
Nazwa Zespot Szkot nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi
Miejsce Zamosc
Poziom szkota podstawowa i gimnazjum
Liczba uczniow ok. 450
Liczba nauczycieli 70
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PROBLEM

Szkota posiada liczacy sie w regionie dorobek edukacyjny i wychowawczy, przoduje w zakresie
wyposazenia w nowoczesne technologie komunikacyjne i informacyjne wspomagajgce proces
dydaktyczny i wychowawczy.

Do szkoty uczeszczajg dzieci i mtodziez o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym z uposledzeniem
umystfowym w stopniu lekkim, umiarkowanym, niedostyszacy, niedowidzacy iniewidomi, z
niepetnosprawnoscig ruchowg, z autyzmem dzieciecym, z Zespotem Aspergera, duzg grupe stanowig
uczniowie niedostosowani spotfecznie lub zagrozeni niedostosowaniem spotecznym.

Szkota osigga srednie wyniki egzamindw zewnetrznych, w ostatnich dwéch latach edukacyjna wartosé
dodana w obu czesciach egzaminu gimnazjalnego byta ujemna. Prowadzona w szkole ewaluacja
wewnetrzna wskazywata na problemy zwigzane z ocenianiem i organizowaniem procesu lekcyjnego,
uczniowie nie angazowali sie w proces uczenia, oczekiwali gotowych rozwigzan, nie byli zainteresowani
rozwojem. Nauczyciele stale poszukiwali metod motywujgcych i angazujgcych ucznidw, siegajac jednak,
po te, ich zdaniem, sprawdzone w minionych latach

Konieczne stato sie podjecie takich dziatan, aby nasze efekty byly proporcjonalne do wktadanego
wysitku. PoszukiwaliSmy zatem nowych, innowacyjnych rozwigzan w naszej codziennej pracy.
Widzielismy potrzebe zmiany metod i form pracy, w tym potrzebe zmiany w sposobie oceniania tak, aby
wyzwoli¢ u ucznidw wiekszg motywacje i zaangazowanie. W ocenianiu ksztaftujgcym dostrzeglismy tez
jego istotny wptyw na wyréwnywanie szans edukacyjnych.

Szkota posiadata zasoby zwigzane z ocenianiem ksztaftujgcym:

1. Szkolenie w zakresie stosowania elementdw oceniania ksztattujgcego przeszto okoto 30 nauczycieli
(ponad potowa z tych, ktérzy prowadzg zajecia edukacyjne).

2. Czterech nauczycieli ukoniczyto w ramach Nauczycielskiej Akademii Internetowej kurs dla lideréw
oceniania ksztattujgcego w szkole.

3. Od 2010 roku wdrazana jest innowacja pedagogiczna , Oceniam ksztattujagco” w jednej zklas
gimnazjum, na trzech réznych przedmiotach (chemia, historia, matematyka).

4. W ramach nadzoru pedagogicznego prowadzona jest obserwacja lekcji z uwzglednieniem sposobu
komunikowania uczniom celu, technik zadawania pytan, uzyskiwania informacji zwrotnej.

5. Biblioteka szkolna zostata zaopatrzona w stosowng literature.

6. Liderzy oceniania ksztattujgcego przeprowadszili szkolenie na szkolnej platformie MOODLE dla 12
nauczycieli.

Byta to dobra podstawa do rozwijania nowych tendencji w ocenianiu i nauczaniu.
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POMYSt NA ROZWIAZANIE - CO SIE UDALO?
Zmiana polegafa na wdrozeniu:
e oceniania ksztattujgcego — wprowadzilismy:
0 podawanie celu lekcji w jezyku ucznia;
przedstawianie wymagan edukacyjnych;

0 pytania kluczowe;
0 komentarze nauczycielskie do pracy ucznia;
0 samoocene i ocene kolezenskg;

¢ technik motywujgcych i angazujgcych uczniow.

Zaplanowano 4 etapy realizacji zadania.

1. Ewaluacja w zakresie oceniania oraz efektywnosci procesu nauczania uczenia sie
Profil szkoty potwierdzit, iz stabszg strong szkoty jest organizacja procesu lekcyjnego, mato motywujaca
uczniéw do dziatania i podejmowania proby efektywnego uczenia sie. Ewaluacja wewnetrzna w obszarze
ocenianie pokazata miedzy innymi, iz nauczyciele informujg uczniow o wymaganiach edukacyjnych,
jednak uczniowie nie widzg w nich czynnika motywujgcego do nauki, nie wykorzystujg ich tez do
organizowania procesu uczenia sie.

2. Doskonalenie nauczycieli w zakresie oceniania ksztattujgcego
Dziatania w ramach WDN: Szkolenie , Techniki motywujgce i angazujgce uczniow”, ,Spacer obserwacyjny
— cele i zasady organizacji”, ,Obserwacje kolezenskie”, wymiana doswiadczern zzastosowaniem
platformy zdalnego nauczania; obserwacje kolezenskie.

3. Wdrazanie elementdow oceniania ksztattujgcego na zajeciach edukacyjnych oraz stosowanie
technik motywujacych i angazujgcych uczniow

— klasy IV i | gimnazjum - wdrozenie wszystkich elementéw oceniania ksztattujgcego z zastosowaniem
zasady stopniowego wdrazania jego poszczegolnych elementéw;
- pozostate oddziaty: cel lekcji formutowany w jezyku ucznia, pytania kluczowe, techniki zadawania
pytan, informacja zwrotna, w tym komunikowanie celu lekcji przedstawianie wymagan na kazdej lekcji,
pytania kluczowe kilka razy w miesigcu, informacja zwrotna nauczyciel — uczen przynajmniej raz w
semestrze
- techniki motywujace - np. praca w parach, zastosowanie metodnikdéw, patyczkéw

4. Monitorowanie dziatan.

CO DZIAtA DO DZIS?
* Platforma
* szkolenia e-learningowe na platformie w ramach WDN
* wymiana doswiadczen
e Obserwacje lekgji
e krotkie, stosowane w ramach nadzoru
e wzajemne obserwacje lekcji prowadzone przez nauczycieli
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e Ocenianie ksztattujgce

* objeto catg szkote

* zyskuje wiecej zwolennikdw wsrdd nauczycieli, aprobate u rodzicow
e Stosowanie technik motywujgcych

e poszerza sie liczba stosowanych technik

e zwieksza sie potrzeba ich stosowania wsrdod nauczycieli

CZEGO SIE NAUCZYtAM WPROWADZAJAC POMYSt ZMIANY - REKOMENDACJE DLA NASLADOWCOW

e Odnajduje stale na nowo pasje do tego co robie

e Ciggle poszukuje nowych rozwigzan dotyczgcych organizacji procesu nauczania

e Ciekawe przyktady stosuje na wtasnych lekcjach

e Doskonale umiejetnos¢ przyjmowania informacji zwrotnej i wykorzystywania jej do wfasnego
rozwoju

¢ Nauczytam sie cierpliwosci i ucze tego innych

e Ze zmiany uczynitam element koncepcji pracy szkoty

* Ocenianie ksztattujgce stato sie czescia wizji szkoty

* Nowe zasady, nawyki, formy pracy zostaty sformalizowane i staty sie czescig szkolnych procedur

¢ Wiele dziatan warto wprowadzi¢ do szkolnych planéw jako przyktady dobrych praktyk

e |Istotne zdaje sie by¢ dostrzeganie potencjatu innych oséb i wtgczanie ich do grupy lideréw
»trzymajacych zmiane”

Grazyna Kwiecinska WSPOLPRACA NAUCZYCIELI W PROCESIE UCZENIA | NAUCZANIA - SIGDEMKA
ZMIENIA STYL NAUCZANIA

INFORMACIE O SZKOLE

Nazwa Szkota Podstawowa nr 7 im. Zotnierzy Armii Krajowej
Miejsce Swidnik

Poziom podstawowa

Liczba uczniow 773

Liczba nauczycieli 54

PROBLEM

Zmiana przeprowadzona w mojej szkole dotyczy dydaktyki, jest istotna dla ucznidw, rodzicéw oraz
nauczycieli, miesci sie w najwazniejszym obszarze pracy szkoty. Podjete dziatanie byto dtugotrwate,
wymagato zaangazowania i systematycznej pracy. Uczestniczy w nim wiekszos¢ sposrod licznego zespotu
nauczycieli, w tym wszyscy uczgcy w klasach 4 — 6.
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Powodem podjecia dziatan byta szczegétowa analiza wynikdw nauczania, prowadzona przez zespot
nauczycieli, obserwacja tendencji dominujacych w szkole. Wyniki Sprawdzianu pokazywaty, ze szkota
dobrze pracuje z uczniami stabszymi, bardzo duzo jest wynikow srednich i nieco powyzej, natomiast
niezadowalajgca byta grupa wynikow najwyzszych. Ponadto wyniki Sprawdzianu, chociaz dos¢ wysokie,
nie byty stabilne. Zobaczytam potencjat rozwojowy szkoty wtasnie w tym miejscu, w pracy z uczniem
zdolnym, natomiast zadawatam sobie pytanie, jak dokonaé tej zmiany, skoro dotychczas podejmowane
dziatania nie przynosity efektdw na miare oczekiwan i mozliwosci, ktére dostrzegatam. Szkofa
wykorzystata juz zasoby, ktére dawaty efektywnie wykorzystane zastepstwa, dodatkowe pomoce
dydaktyczne, stworzenie systemu diagnozowania osiggnie¢ ucznidw na réznych etapach i wspieranie
klas z najnizszymi wynikami, tworzenie programow (np. systematycznego czytania dzieciom — ,,Siédemka
czyta”) i planow dodatkowych dziatan (np. stworzenie bazy zadan trudnych, praca nad tego typu
zadaniami).

POMYSt NA ROZWIAZANIE - CO SIE UDALO?

Postanowitam postawi¢ na to, co jest najwazniejszym zasobem kazdej szkoty, czyli na nauczycieli. Celem
stat sie ich osobisty rozwdj , budowanie $wiadomosci, jak i czego uczyé, rozwdj umiejetnosci pracy z
uczniem. Niestety, niewiele mozna znalezé ofert szkolen dotyczgcych dydaktyki, wiekszos¢ dotyczy
tworzenia rdoznego rodzaju dokumentacji. Propozycja doktadnie trafiajgca w nasze potrzeby byto
szkolenie RUN — Rozwijanie Uczenia sie i Nauczania, znajdujgce sie w ofercie CEO, ktore uczy
stosowania oceniania ksztattujgcego w pracy z uczniem. Szkolenie rozpoczeta najbardziej aktywna,
otwarta i zaangazowana grupa 12 osob uczgcych w klasach 4 — 6, a zespoty prowadzity dwie liderki,
ktore wczesniej ukonczyty Nauczycielskg Akademie Internetows.

Atutem wybranej przeze mnie formy byta praca zespotowa: comiesieczne spotkania grup nauczycieli
uczgcych roznych przedmiotow, ktorzy rozmawiali ze sobg o dydaktyce, o tym, jakie stosujg strategie
nauczania oraz techniki, co sie sprawdza, jak to dziata i czy przynosi efekty. Takiej burzy moézgéw
dotyczacej nauczania dotychczas w szkole nie byto i to okazato sie zarazliwe: rok pdzniej dwuletnie
szkolenie rozpoczeta kolejna grupa z zespotu nauczycieli 4-6 i w przeprowadzaniu zmiany stylu nauczania
uczestniczyt juz caty zespot, a rozmowy o tym, jak uczy¢ lepiej, staty sie codziennoscig, wokét tego
tematu organizowana byta i jest praca mniejszych grup nauczycieli.

Do najwazniejszych czynnikdw sprzyjajgcych przeprowadzeniu zmian w stylu nauczania nalezato:
zaangazowanie catego zespotfu uczgcego w klasach 4-6, dtugi, bo trzyletni czas wprowadzania zmian,
wsparcie otrzymywane od treneréw odwiedzajacych szkote, wspdlne doswiadczenia i mozliwos¢ ich
przedyskutowania w grupach Pomocnych Przyjacioét (zespoty w programie RUN).
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—

Nauczyciele poczuli, jak wiele zalezy od nich, a takze, ze jesli uczen jest Swiadomy czego i po co ma sie
uczyc, jego praca przynosi lepsze efekty.

Zespot wspolnie pokonat napotkane trudnosci. Opory niektérych nauczycieli przed zmiang dtugoletnich
nawykow zmniejszyty sie poprzez danie im czasu na podjecie decyzji i szansy wejscia do programu w
drugiej grupie, po obserwacji pracy tych, ktérzy mieli juz roczne doswiadczenie. A kiedy szkota, majac
propozycje przystgpienia do kolejnego programu CEO — Laboratorium Praktyki Edukacyjnej - ostatecznie
do niego nie weszta, stworzyliSmy wifasne laboratorium, wykorzystujgc doswiadczenia z pilotazu:
nagrywanie i wspdlne oglagdanie lekcji w celu doskonalenia pracy, odbywanie spaceréw edukacyjnych,
czyli wzajemne obserwowanie lekcji, aby podpatrywac dobre rozwigzania, sposoby prowadzenia lekcji i
uczy¢ sie od siebie.

Poswiecenie czasu dydaktyce przyniosto wymierne efekty: wynik Sprawdzianu w szkole jest stabilny,
uczniowie uzyskujg znacznie wiecej wynikow z grupy najwyzszych, odnoszg inne sukcesy. Szkofa cieszy
sie dobrg opinig i w biezgcym roku liczy najwiecej oddziatéw w swojej historii. | chociaz na pozycje szkoty
ztozyto sie wiele czynnikdw, to nie mozna nie doceni¢ znaczenia efektywnosci nauczania.

CO DZIALA DO DzIS?

Szkota jest w czwartym roku wprowadzania zmian i uczestniczy w programie zmierzajagcym do uzyskania
tytutu ,,Szkoty uczacej sie” .

Trwatymi osiggnieciami sg miedzy innymi:
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*  Wspdlne tworzenie Plandw pracy dydaktycznej z okreslonymi w nich celami kazdej lekcji oraz
kryteriami sukcesu/wymaganiami dla ucznia — ten pomyst szkoty byt prezentowany jako przyktad
dobrej praktyki w grupie szkdt uczestniczgcych w szkoleniu RUN na zakoriczenie programu,

e Stosowanie oceniania ksztattujgcego w pracy z uczniem przez wszystkich nauczycieli, cho¢ w
roznym zakresie, ustalone sg tylko niektére elementy wspdlne, takze po zasiegnieciu opinii
uczniow,

e Znacznie lepsze wykorzystanie czasu i sprawniejsza organizacja lekgji,

* Wzajemne obserwacje lekcji na zasadzie wypracowanej przez szkote w trakcie trwania programu:
pokaz mi, co robisz dobrze, chce sie tego od ciebie nauczyé,

e Odbywanie spaceréw edukacyjnych,

e Nastawienie na wspotprace z uczniami, budowanie ich postaw sprzyjajgcych uczeniu sie.

e Integracja zespotu nauczycieli wokdt dydaktyki.

REKOMENDACJE DLA NASLADOWCOW
Punktem wyjscia do przeprowadzenia zmiany nie musi by¢ tylko problem do rozwigzania.

Trzeba mie¢ odwage dostrzega¢ nowe cele i podejmowacé wyzwania nawet wtedy, jesli jest wzglednie
dobrze, inaczej nastepuje stagnacja.

Warto dziatania rozpoczynaé z grupa najbardziej aktywng i zaangazowang, ale widzie¢ kontynuacje, w
ktorej wezmie udziat znaczaca grupa nauczycieli, wtedy dziatanie jest widoczne, grupa wzajemnie sie
inspiruje.

Trzeba doceni¢ dobrych nauczycieli, da¢ im szanse przezycia sukcesu, dostrzega¢ wiasne zasoby szkoty i
wykorzystac je dla dobra uczniow.

W trakcie procesu zmiany trzeba da¢ nauczycielom profesjonalne wsparcie poprzez dobrze wybrana
oferte szkoleniowg, obejmujgcy caty zespot.

Zmiana stylu nauczania, metod pracy, jest bardzo trudna i praca nad tym obszarem musi by¢
dtugotrwata, inaczej zmiana bedzie powierzchowna i szybko nauczyciele wrdcg do dawnych nawykow.

Wazne jest wsparcie i osobiste zaangazowanie dyrektora, stuchanie, przyjmowanie watpliwosci,
dawanie czasu na zaakceptowanie zmiany.

Zmianie sprzyja takze wyznaczanie celdw realnych, cho¢ moga by¢ odlegte. Potrzebna jest konsekwencja
w dziataniu, sprawdza sie tworcze modyfikowanie procesu, dostosowywanie do potrzeb wfasnego

zespotu.

Przy bardzo odlegtych celach warto swietowac kazdy sukces, na réoznych etapach procesu. Dzis$ cieszymy
sie takze, ze szkofe i nasz proces mozemy zaprezentowac innym.
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Anna Bross-Krymer

ELEMENTY OCENIANIA KSZTALTUJIACEGO DROGA DO PODNIESIENIA SWIADOMOSCI |
ODPOWIEDZIALNOSCI UCZNIOW ZA WLASNA NAUKE | ROZWO)

INFORMACIE O SZKOLE

Nazwa Szkota Podstawowa nr 14 im. Gen Wtadystawa Sikorskiego
Miejsce Bydgoszcz

Poziom podstawowa

Liczba uczniow 486

Liczba nauczycieli 46

PROBLEM

W mojej placéwce mniej zalezato nam na podnoszeniu wynikow edukacji, gdyz te sg dos¢ wysokie.
Nadrzednym celem zaplanowanej zmiany byto podniesienie Swiadomosci i odpowiedzialnosci uczniow
za witasng nauke i rozwoj. Chcielismy znalezé i wprowadzi¢ takie sposoby i metody nauczania oraz pracy
z uczniami, ktére spowoduja, ze oddziatywania nauczycieli bedg skuteczniejsze i podniosg motywacje
uczniéw do nauki. Sprawig, by uczniowie chetnie uczestniczyli w procesie nauki, umieli i chcieli sie uczyg,
oraz aktywnie i Swiadomie organizowali swojg nauke. ChcieliSmy rowniez zmieni¢ atmosfere nauczania
na taka, ktora jest sprzyjajgca uczeniu sie.

POMYSt NA ROZWIAZANIE - CO SIE UDALO?

Wprowadzanie zmiany rozpoczeliSmy od przystgpienia w 2012 roku do programu ,Ocenianie
ksztattujgce w Szkole Uczacej Sie”. Zaletg tego programu jest to, ze placdwce przydzielono opiekuna,
ktory czuwa nad szkota. Zdecydowalismy sie na wprowadzenie po kolei wszystkich elementow w klasach
4a i 4c- wszyscy nauczyciele uczacy w tych zespotach zdecydowali sie wdrazaé ocenianie ksztattujace, w
klasie 4b na niektérych przedmiotach. W klasach pierwszych natomiast wprowadzilismy ocenianie
ksztattujgce we wszystkich czterech zespotach. W pokoju nauczycielskim pojawita sie tablica
OCENIANIE KSZTALTUJACE, na ktorej zawisty kluczowe informacje dotyczagce OK oraz biezgce
komunikaty. We wrze$niu poinformowaliSmy o zmianach w ocenianiu wszystkich rodzicow. Na
korytarzach umiescilismy plakaty dotyczace OK. W klasach powiesilismy plakaty dla ucznidw.

Przebieg procesu wdrazania oceniania ksztattujagcego w mojej placowce jest Scisle powigzany z
zadaniami kursu internetowego, odbywajgcego sie pod okiem mentora. Daje to nauczycielom w nim
uczestniczacym poczucie bezpieczenstwa. Liderzy wykonujac ,kursowe zadania” wspdtpracujy z
nauczycielami w powstatych zespofach, systematycznie dzielg sie wiedzg i nabytym doswiadczeniem z
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pozostatymi nauczycielami wdrazajgcymi elementy oceniania ksztattujgcego, ucza sie od siebie
wzajemnie.

Obserwujac zajecia z elementami oceniania ksztattujgcego bytam pod ogromnym wrazeniem inwencji
nauczycieli, zwfaszcza tych pracujgcych w klasach pierwszych, w tworzeniu i przekazywaniu celéw zajec
w jezyku zrozumiatym dla ucznidow. W klasach tych cele przybraty postac rysunkowa. Uczniowie w trakcie
zajec oceniali stopien realizacji celéw przyklejajac obok rysunku z celami odpowiedni znak graficzny —
»minke”- oznaczajacy stopien realizacji celu. Rodzice dzieci z klas pierwszych otrzymywali “nacobezu,, w
formie pisemnej na caty tydzien — wklejone do zeszytu korespondencji.

W marcu przeprowadzilismy ankiety wséréd ucznidw na temat korzysci wynikajgcych ze stosowania
oceniania ksztattujgcego oraz zorganizowalismy spotkania z rodzicami, aby zasiegngé ich szczegotowej
opinii na temat wprowadzanych zmian. Uczniowie s3 na ogdt zadowoleni z wprowadzanych zmian.
Wypowiadajg sie, ze tatwiej pracuje im sie na zajeciach, sg bardziej swiadomi wymagan nauczycieli,
wiedzg po co sie uczg. Z moich obserwacji wynika, ze zastosowane dotychczas narzedzia OK znacznie
wptynety na motywacje ucznidow do nauki. Uczniowie majg swiadomos¢, na jakim etapie procesu uczenia
sie sg, jakie sg wobec nich oczekiwania. Czujg sie wspotodpowiedzialni za proces uczenia sie i nauczania.
Cele lekcji staty sie im bliskie, wiedzg do czego zmierzajg, tak wiec wykazujg wieksze zainteresowanie,
zaangazowanie, co przektada sie na efekty ich pracy. Poprzez wzajemne wspieranie sie w rozwigzywaniu
zadan problemowych, dzielenie sie wiedzg i umiejetnosciami panuje w klasie mita atmosfera, ktdra
sprzyja wiekszej motywacji uczniéw do nauki. Wiekszos¢ ucznidw na zajeciach pracuje aktywniej,
poprawnie wykonuje zadania, co wskazuje, ze uczniowie osiggaja zaplanowane cele lekcji. Uczniowie,
ktorzy sporadycznie sygnalizowali, ze nie rozumiejg zadania, chetnie korzystajg z pomocy kolezenskiej
innych ucznidw, ktdérzy bardzo aktywnie wiaczajg sie w wyjasnianie niejasnosci. Nauczyciele
zaobserwowali, ze uczniowie bardzo chetnie dzielg sie swojg wiedzg i umiejetnosciami, wspierajg sie w
rozwigzywaniu probleméw, czujg sie wspétodpowiedzialni za proces uczenia sie. Uczniowie nabierajg
coraz wiekszego doswiadczenia, co przektada sie na efekty ich pracy. Nauczyciele potwierdzajg, ze
uczniowie pracujg aktywniej i efektywniej.

Efektem wprowadzonych zmian jest tez wyrazny rozwdj wspodtpracy nauczycieli w zespotach

powotanych przez szkolnych lideréw oceniania ksztattujgcego. Ocenianie ksztattujgce zapoczgtkowato
proces powstawania struktury zespotu uczacego sie. Pojawita sie w placdwce nowa jakosé. To co robi
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nauczyciel w czterech Scianach klasy przestato by¢ tylko jego sprawa. Nauczyciele zaczeli o tym
rozmawiaé, wzajemnie sie od siebie uczyé. Wymiana doswiadczen miedzy nauczycielami, dziatanie
jednym frontem, stosowanie sprawdzonych pomystdw, metod i sposobdw pracy na wszystkich lekcjach
pokazato uczniom, ze wszyscy razem podejmujemy trud uczenia sie i doskonalenia swojego warsztatu
pracy. Nowe zasady, nawyki i formy pracy powoli zostajg formalizowane i stajg sie czescig szkolnych
procedur.

Wedtug rodzicdw nacobezu (kryteria sukcesu) oraz informacja zwrotna pomagajg dziecku skupic sie na
tym co jest najwazniejsze, pomagaja uczy¢ sie. Wiekszosci rodzicow podoba sie taka forma
ukierunkowania dziecka na nauke. Rodzice uwazajg, ze dzieki informacji zwrotnej s3 w stanie poméc
dziecku w nauce, bo wiedza, czego konkretnie musi nauczy¢ sie dziecko. Informacja zwrotna na
kartkéwce pozwala dzieciom dowiedzieé sie, co muszg poprawié i co najwazniejsze w jaki sposéb, gdzie
majg szuka¢ pomocy. Taka forma pomocy wedtug rodzicdw pozytywnie motywuje dziecko do
pokonywania trudnosci.

CO DZIAtA DO DZIS?

Wprowadzanie oceniania ksztattujgcego jest roztozone w czasie. Obecnie jestesmy w potowie procesu.
Od wrzesnia 2013 OK jest wprowadzany na wszystkich zajeciach we wszystkich klasach 1'i IV. W klasach V
i 1l kontynuowany jest pilotaz. Od przysztego roku szkolnego OK powinien juz funkcjonowaé w catej
placowce. Po poczatkowym oporze i licznych obawach ludzie przekonuja sie do sensownosci podjetych
dziatan. Pierwszy rok byt, zwtaszcza dla liderdow, dos¢ trudny. W tej chwili mamy wypracowanych
mndstwo materiatéw, powstata baza pytan kluczowych, przedmiotowcy opracowali zestawy celéw w
jezyku ucznia, kryteria sukcesu czyli ,nacobezu” do sprawdziandw i zadan domowych i jest duzo
tatwiej. Nauczyciele nauczyli sie wspotpracowaé ze sobg, korzysta¢ ze swoich zasobow i dzieli¢ sie.
Bardzo duzy wptyw na nauczycieli mieli rodzice, pozytywnie odbierajacy zmiany, oraz uczniowie.

CZEGO SIE NAUCZYLtAM WPROWADZAJAC POMYSt ZMIANY? - REKOMENDACJE DLA NASLADOWCOW
Wraz z wprowadzeniem zmian zwigzanych z ocenianiem ksztattujgcym zmienit sie tez model
przywodztwa w mojej placdwce. Delegowanie uprawnien byto zawsze mojg stabg strong. Zmiany
zwigzane z wprowadzaniem oceniania ksztaftujgcego sprawity, ze stopniowo zaczetam pozbywac sie
wirusa odpowiedzialnosci zarazajac nim innych. Bardziej odwaznie zaczetam dzieli¢ sie wiadza. Liderom
OK od poczagtku datam swobode w dziataniu z zespotami. Wprowadzone zmiany miaty tez silny wptyw
na zespoty nauczycielskie. Wzmocnieniu ulegta wspdtodpowiedzialno$¢ za prace szkoty i wspdlnie
osiggane wyniki. Zespoty nauczycielskie staty sie bardziej efektywne. Budowanie wspdlnoty uczacych sie
nauczycieli jest bardzo cenne, podobnie jak budowanie zaufania w ukfadach nauczyciel-nauczyciel.
Wartosciag mojego zespotu nauczycieli jest kreatywnos$¢, entuzjazm, twércza atmosfera w szkole i
poczucie bezpieczenstwa. Obserwacja wspotpracy nauczycieli, czytanie ich sprawozdan, udziat w
spotkaniach zespotow, obserwowanie jak wspotpracujg, jak sie wspierajg i wspdlnie rozwigzujg
trudnosci, jak ,rosnie” ilos¢ materiatdow wypracowanych przez nauczycieli zwigzanych z ocenianiem
ksztattujgcym, napawa mnie optymizmem co do powodzenia zaplanowanych zmian.

Wprowadzenie oceniania ksztattujgcego jest procesem dfugofalowym. Mysle, ze pewne rzeczy juz sie
zadziaty. Wystarczy teraz akcentowac pozytywne efekty wprowadzanych zmian, motywowac, nagradzac
drobne sukcesy, chwali¢ drobne zaangazowanie, by¢ cierpliwg i wyrozumiatg. Moja rada pedagogiczna
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ma duzy potencjat. Przyszto mi pracowac z wieloma pasjonatami swojej pracy. A jesli ludzie robig to co
lubig, to czasami wystarczy im nie przeszkadzac. Docenianie, akceptowanie inicjatyw i motywowanie
sprawia, ze prawie wszyscy chcemy sie rozwijac.

Urszula Optocka

LIST PO DIAGNOZIE — WDROZENIE ELEMENTU OCENIANIA KSZTAtTUJACEGO

INFORMACIJA O SZKOLE
Nazwa Szkota Podstawowa nr 61 im. J. Korczaka
Miejsce Wroctaw
Poziom podstawowa
Liczba uczniow 311
Liczba nauczycieli 31
PROBLEM

Zesztoroczna ewaluacja wewnetrzna ujawnita, ze koniecznos¢ przeprowadzania diagnoz nauczyciele SP
61 postrzegajg jako wymodg biurokratyczny, nie zwigzany wcale lub niewiele zwigzany z podnoszeniem
wynikdéw ksztatcenia. Zmiana miata nada¢ sens przeprowadzanym diagnozom, poniewaz komentarz
ksztattujgcy wspiera uczenie sie ucznidow lepiej niz informacja o ilosci uzyskanych punktow. Mozna wiec
oczekiwac, ze wtedy przeprowadzona diagnoza pozytywnie wptynie na wyniki ksztatcenia. Komentarz
ksztattujgcy w formie listu po diagnozie miat by¢ przekazywany nie tylko uczniom ale i rodzicom, ktorzy
w naszej szkole czesto pomagajg swoim dzieciom w nauce. List po diagnozie powinien ufatwic¢ rodzicom
zrozumienie edukacyjnych problemoéw dziecka i umozliwié¢ udzielenie mu wsparcia. Liczylismy, ze taka
dodatkowa forma informowania o postepach ucznidw spodoba sie rodzicom i wptynie pozytywnie na
postrzeganie przez nich naszej szkoty. Ponadto nauczyciele zauwazyli, ze podczas przygotowywania listu
poddajg swoje dziatania refleksji, ktéra moze podnies¢ jakosc ich pracy. Zarysowana zostata takze dalsza
perspektywa zmiany — wprowadzanie kolejnych elementow oceniania ksztattujgcego w nastepnych
latach. Powodem roztozenia jej w czasie byto przekonanie, ze lepiej robi¢ co$ doktadnie i z petnym
zrozumieniem a nie wszystko naraz, pobieznie i byle jak.

POMYSt NA ROZWIAZANIE - CO SIE UDALO?

Zespotowe podejmowanie decyzji przez rade, np. wybor listu po diagnozie jako pierwszego kroku
podczas wprowadzania oceniania ksztattujgcego oraz wytyczenie kierunku zmiany na podstawie
whnioskow z przeprowadzonej ewaluacji wewnetrznej.

Szkolenia wewnetrzne. Dobrze, ze byty roztozone na kilka etapow, poniewaz unikneliSmy przemeczenia
a czasowy odstep pomiedzy nimi umozliwiat sprawdzenie czego$ w praktyce lub poddanie refleks;i.
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Szkolenia byty dobrze zaplanowane — najpierw rozmawialiSmy o celach i sensie zmiany, nastepnie
zapoznaliSmy sie w wszystkimi technikami i metodami OK, po to by nastepnie skoncentrowad sie na
konstruowaniu informacji zwrotnej. Dzieki temu rada czuta sie dobrze przygotowana do wprowadzenia
zmiany.

Wspieranie wdrazania zmiany przez dyrektora poprzez stosowania elementéw OK w pracy z rada:

» poprzez feedback dyrektora dla nauczycieli w formie analogicznej do opracowywanych przez
nauczycieli Listéw po diagnozie (kazdy chetny mogt przekaza¢ dyrektorowi napisany przez siebie
List po diagnozie i otrzymywat informacje zwrotng na temat jego jakosci),

» sformutowanie przez dyrektora nacobezu do obserwowanych lekcji oraz stosowanie go i
komentarza ksztattujgcego podczas rozmow pohospitacyjnych zarédwno przez dyrektora jak i
wicedyrektora

» na szkoleniowych radach pedagogicznych dyrektor wykorzystywat metodniki (nauczyciele
Swiattami zielonymi, zéttymi i czerwonymi wskazywali poziom zrozumienia, np. celéw szkolenia
lub podczas prac w grupie kolorem czerwonym sygnalizowali potrzebe udzielenia wsparcia przy
rozwigzywaniu problemu oraz zielonym wskazywali zakonczenie pracy)

Ciggta ewaluacja na poszczegolnych etapach prowadzania przez trzy niezalezne osoby — przez dyrektora
szkoty i Lidera Zmiany i Lidera WDN. Dyrektor, czytajac otrzymane od nauczycieli Listy po diagnozie i
udzielajgc nauczycielom informacji zwrotnej, monitorowat jakosc ich tresci. Lider Zmiany przeprowadzit
ankiety wsérdéd nauczycieli, ucznidw i rodzicdw zbierajgce opinie badanych na temat efektéw Listu po
diagnozie. Lider WDN monitorowat jako$¢ szkolen prowadzonych przez dyrektora i informowat na
biezgco o opiniach nauczycieli na ich temat.

CO SIE SPRAWDZILO

Sprawdzity sie szkolenia z zakresu OK. Warto byto zaprezentowaé wszystkie techniki i metody OK,
poniewaz nauczyciele spontanicznie zaczeli stosowac rézne elementy i w efekcie niektérzy wprowadzili
wiecej elementow OK do swojej praktyki niz zaktadat plan zmiany.

Dobrym pomystem byto stosowanie OK w pracy dyrektora z radg pedagogiczng (metodniki w
komunikacji na spotkaniach rady, nacobezu do obserwowanych lekgji, informajca zwrotna dyrektora w
formie Listu po diagnozie).

Wazne byto dla mnie uznanie przez niektorych nauczycieli mojej roli jako eksperta (zaproszenie na lekcje
i prosba o konsultacje dotyczgce OK, prosba o korekte kryteridw sukcesu do lekcji - dzieki temu z pozycji
dyrektora - egzekutora i nadzorcy przesztam na pozycje konsultanta, ktéry moze wesprzec tych ktorzy
chca zaangazowac sie we wdrozenie zmiany i doradzi¢ im.

CO DZIAtA DO DZIS?

Nadal zamierzam stosowac¢ elementy OK w pracy z nauczycielami i podczas oceny ich pracy. Kolejne
szkolenia przygotujg nas do wdrozenia kolejnych elementéw OK, bo chce by nauczyciele stosowali je na
co dzien i z przekonaniem. W tym roku beda to wymagania i kryteria sukcesu do klaséwek i
sprawdzianéw oraz wybranych zadan domowych.
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Nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej zapisali sie na kurs w NAI prowadzony przez CEO, poniewaz chca
doskonali¢ swoje kompetencje w zakresie OK.

CZEGO SIE NAUCZYtAM WPROWADZAJAC POMYSt ZMIANY? - REKOMENDACIJE DLA NASLADOWCOW

Przede wszystkim pokory i elastycznosci. Czasem mniej znaczy wiecej, a wolniej — doktadniej, nie warto
upierac sie, ze musi by¢ po mojemu, lepiej gdy jest po naszemu. Nie zawsze tez ci, na ktorych sie liczy,
unoszg ciezar odpowiedzialnosci, ale na szczescie znajdujg sie inni, ktdrzy, choé sie tego nie
spodziewamy, chetnie go podnosza. Przekonywujgcy dla innych nauczycieli jest takze wtasny przyktad
(pracy dyrektora jako nauczyciela), najtrafniejszym dziataniem okazato sie stosowanie technik OK w
pracy z radg (metodniki, nacobezu do obserwacji lekcji, informacja zwrotna do nauczycielskich listéw w
formie mojego listu dla nich).

Alicja Pigtek — Smoliniska

BEZPIECZNE | SKLANIAJACE DO REFLEKSJI SRODOWISKO UCZACEJ SIE SZKOLY

INFORMACIJA O SZKOLE
Nazwa Zespot Szkoét i Placowek nr 1 (Szkota Podstawowa nr 62 i Mfodziezowy Dom
Kultury nr 3)
Miejsce Bydgoszcz
Poziom podstawowy
Liczba uczniow 435 w SP nr 62 i 1055 uczestnikow MDK nr 3
Liczba nauczycieli SP-38 i MDK - 15
PROBLEM

Moja zmiana dotyczy wprowadzenia elementéw oceniania ksztattujgcego do procesu dydaktycznego.
Kierowata mna nadzieja, ze OK whniesie wiele dobrych praktyk do pracy ucznia, do pracy nauczyciela i
pomoze rodzicom we wtgczaniu sie w edukacje ich dzieci.

POMYSt NA ROZWIAZANIE - CO SIE UDALO?

Uczenie sie to podstawa. Uczymy sie wszyscy — uczniowie, nauczyciele i rodzice. Przystapilismy do
programu Ocenianie ksztattujgce w Szkole uczacej sie. Usystematyzowane i zaplanowane w programie
szkolenia dajg nam poczucie, ze nic nie umknie naszej uwadze. W poprzednim roku szkolnym siedmiu
nauczycieli przez caty rok szkolny brato udziat w kursie internetowym dotyczgcym OK (w ramach NAI).
Przekazywali oni w ramach WDN wiedze pozostatym nauczycielom. Odbywaty sie spotkania dla
rodzicow — zyskaliSmy ich przychylno$¢ dla pomystu zmiany. Rodzice wsparli nasze pomysty i zakupili
metodniki. Skorzystalismy ze szkolenia prowadzonego przez panig dr Marzenne Zylinska, ktéra
przyjeta zaproszenie do naszej placowki. Nauczyciele, ktérzy uczestniczyli w szkoleniach NAI
wprowadzali stopniowo elementy OK. Za ich zgodg czesto bywatam na lekcjach aby obserwowac ich
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prace i prace ucznidéw. Nauczyciele zbierali sie w zespotach i wypracowywali materiaty, uczyli sie
wzajemnie, przychodzili do siebie na lekcje w ramach hospitacji kolezenskich, ktore cieszg sie coraz
wiekszg popularnoscig. Wszystkie podjete dziatania majg miejsce do dzi$ w naszej placowce.

CO DZIAtA DO DZIS?

Mamy duze oczekiwania w zwigzku z przystgpieniem do realizacji zadan w ramach programu Ocenianie
ksztattujgce w Szkole uczacej sie. Pierwsze szkolenie rady pedagogicznej wywotato konstruktywna
dyskusje w nauczycielskich zespotach przedmiotowych. Zwolennikdw Oceniania Ksztattujacego przybywa
w placéwce. W tym roku szkolnym kolejnych siedmiu nauczycieli przystgpi do szkolenia w ramach NAI
(Ocenianie Ksztattujgce).

Wszystkie wprowadzane nowosci —patyczki, praca w parach, nacobezu, informacja zwrotna, ocena
kolezenska, cele lekcji w jezyku zrozumiatym dla ucznia sg kontynuowane i doskonalone. Z grupy
nauczycieli uczestniczacych w NAI wytonili sie liderzy, ktdrzy na spotkaniach przekazujg sprawdzone
pomysty, dzielg sie wiedzg, wspdlnie pracujg nad formutowaniem celéw w jezyku zrozumiatym dla
ucznia, wymieniajg sie doswiadczeniami. Nauczyciele pokazujg uczniom i rodzicom, Ze wszyscy
podejmujemy sie trudu nauki i doskonalenia warsztatu pracy. Uczg sie nauczyciele, uczniowie i rodzice.
Wspdlnie tworzymy srodowisko uczacej sie szkoty. Wprowadzanie elementdéw Oceniania Ksztaftujgcego
zostato wpisane w planie nadzoru na obecny rok szkolny. Powotany zostat zespdét do zmodyfikowania
Wewnetrznego Systemu oceniania

CZEGO SIE NAUCZYtAM WPROWADZAJAC POMYSt ZMIANY? - REKOMENDACIJE DLA NASLADOWCOW
Wprowadzajac zmiane nauczytam sie korzystania z kompetencji nauczycieli. Nalezy dba¢ o pozytywne
relacje i wspottworzyé dobrg atmosfere, wtedy ,,géry lodowe” mozna topic. W szkole mamy w
dokumentach zapis, ze wiedza stanowi wartos¢. Warto sie z nig dzieli¢ i warto jej szukac. Ucze sie caty
czas pokory wobec tych, ktérzy nie sg sprzymierzericami zmian, ale na szczescie jest ich niewielu.
Zmiana to proces, wiec z niecierpliwoscig oczekuje sukceséw dla ucznidw, nauczycieli i rodzicow.

Anna Szanin

OCENIANIE KSZTALTUJACE DROGOWSKAZEM DO NAUCZANIA WSPIERAJACEGO ROZWOJ KAZDEGO
UCZNIA

INFORMACIJA O SZKOLE

Nazwa Szkota Podstawowa nr 9 im. Wincentego Pola

Miejsce Wroctaw

Poziom l'ill etap edukacyjny

Liczba uczniow 280

Liczba nauczycieli 38 (65% petnozatrudnionych to nauczyciele dyplomowani)
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PROBLEM

Problem ujawnit sie we wnioskach z ewaluacji wewnetrznej, w badaniu obszarow pracy szkoty metoda
»profil szkoty” oraz podczas rozméw z uczniami, rodzicami i nauczycielami. Zwigzany jest z przebiegiem
procesow edukacyjnych. Obejmuje nastepujace kwestie (dowody):

. niewystarczajgcy poziom zaangazowania czesci ucznidow w procesy uczenia sie (staba motywacja,
niska aktywnos¢ na zajeciach),
. przeswiadczenie niektdrych ucznidow i rodzicdw, ze ocena w niewystarczajgcym stopniu dostarcza

informacji o postepach ucznia (co uczen juz umie, a czego nie), a takze nie zawsze stuzy budowaniu
poczucia wiasnej wartosci ucznia. W zwigzku z powyzszym nalezato podjg¢ takie dziatania, ktore
bedg stuzy¢ poprawie procesu uczenia sie i zmodyfikowaniu procesu nauczania.

POMYSt NA ROZWIAZANIE - CO SIE UDALO?

Pomyst dotyczyt wprowadzenia elementdw oceniania ksztattujgcego (OK) na zajeciach lekcyjnych.
Poczatkowo obejmowat nauczycieli, ktérzy chcg realizowaé elementy OK na swoich lekcjach. W tym
roku po zmianie rozporzadzenia MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego i okresleniu wymagan w
tymze rozporzadzeniu stato sie jasne, ze ocenianie wspomagajgce rozwoj kazdego ucznia, zobligowany
jest stosowac kazdy nauczyciel (wymaganie: 2. Procesy edukacyjne s3 zorganizowane w sposob
sprzyjajacy uczeniu sie; wymaganie na poziomie D: ... Uczniowie znajq stawiane przed nimi cele uczenia
sie i formufowane wobec nich oczekiwania. Informowanie ucznia o jego postepach w nauce oraz
ocenianie pomagajg uczniom uczyc¢ sie i planowac ich indywidualny rozwdj. Nauczyciele ksztaftujg u
uczniow umiejetnosc¢ uczenia sie. Nauczyciele i uczniowie tworzq atmosfere sprzyjajgcq uczeniu sie.
Nauczyciele motywujqg uczniow do aktywnego uczenia sie i wspierajq ich w trudnych sytuacjach...).

Wdrazanie OK wigze sie zatem z potrzebg , przestawienia sie” z tradycyjnego oceniania, stawiania ocen
czastkowych na rzecz informacji zwrotnej - o poziomie zdobytej wiedzy oraz stabych i mocnych stronach
ucznidow. Podstawowgq zaletg oceniania ksztattujgcego jest to, ze w toku nauki mozna ucznidw uczyc,
jak sie uczyé i w jaki sposéb zdobywac wiedze.

Ocenianie wspierajgce rozwdj kazdego ucznia jest pomystem na to, aby by¢ blizej ucznia, rodzica,
kolezanki i kolegi nauczyciela. To swoisty kierunkowskaz na drodze do poprawy procesow edukacyjnych.
Drogowskaz:

. dla ucznia w procesie uczenia sie (wie co umie, ma wskazang droge do tego, co moze poprawic i co
robi¢ dalej, staje sie bardziej aktywny i odpowiedzialny za swojg nauke)
. dla nauczyciela w procesie nauczania (jest Swiadomy proceséw edukacyjnych: wie jak pomoéc

uczniowi sie uczy¢, potrafi zorganizowac przestrzen edukacyjng oraz wykreowac ciekawg lekcje,
jest skuteczny i podnosi motywacje do nauki)
. dla rodzica (zna kryteria oceniania i sukcesu) i moze dziecku skutecznie pomac.

Nasz pomyst na rozwigzanie problemu zawiera trzy kluczowe etapy dziatania: inicjowanie zmiany,
wdrazanie zmiany oraz utrwalanie zmiany. Pierwszy etap wdrazania zmiany polegat na przygotowaniu
terenu dla zmiany: mobilizowanie nauczycieli, bilansowanie zasobow, a takze tworzenie warunkéw do
realizacji tejze zmiany (szkolenie RP przez edukatora CEO, indywidualnie rozmowy z nauczycielami,
przemowa do RP, kurs w Nauczycielskiej Akademii Internetowej - N@I, powotanie zespotu ds. OK, tzw.
koalicji zmiany).

Podczas Il etapu realizowano konkretne dziatania wedtug planu wdrazania zmiany (wizja, strategia, cele,

zdania wraz z harmonogramem). Zespdt ds. OK koncentruje sie na wdrazaniu zmiany na zajeciach
przyrody, jezyka angielskiego, historii i jezyka polskiego. Poczgtkowo doktadnie zgtebia zasady
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nauczyciela OK, poprzez doskonalenie umiejetnosci planowania lekcji (formutowanie celéow w jezyku
ucznia, kryteria sukcesu, pytania kluczowe). Nauczyciele zaangazowani w zmiane pracujg wspodlnie,
dyskutujg i pomagajg sobie wzajemnie. Z powodzeniem wykorzystujg tzw. ,,madros$¢ zbiorowa” i
wspodlnie szkolg sie. W N@| zdobywajg doswiadczenie, a w zespole pomagajg tym, ktérzy majg trudnosci
w wykonywaniu zadan. Sg wzbogaceni sobg nawzajem i do pomocy majg mnie.

lll etap to utrwalanie efektow zmiany jest zwigzany z dalszym wzmacnianiem samodzielnosci i
budowaniem zaufania. Sg drobne sukcesy, ktére doceniamy, ale to nie powdd, by ,,spoczgé na laurach”.
Na tym etapie warto konsolidowac¢ rezultaty zmiany i modernizowaé w razie koniecznosci dziatania. W
mysl niemieckiego przystowia ,zaczac jest tatwo, wytrwac jest sztuka”, nalezy juz dzis zadbac¢ o
pielegnowanie wynikow i tego co dobre. Warto promowac¢ ,,nowe zachowania” (zmiane), dopdki ,,nowe
metody” nie zastgpig starych (szkolenia kolejnych nauczycieli w N@I, dobre praktyki, wzmacnianie
pozytywnych doswiadczen).

Efekty dotyczg poprawy efektywnosci uczenia sie i nauczania (uczniowie dostrzegajg, ze nauczyciele
chcg im pomac, pokazujg jak majg sie uczyé i wspierajg ich; na lekcjach pojawiajg sie elementy OK: cele
lekcji w jezyku ucznia, kryteria sukcesu, pytania kluczowe, stosowanie komentarza nauczycielskiego do
pracy ucznia, wdrazanie uczniow do samooceny i oceny kolezenskiej. Poprawiajg sie wyniki (szczegdlnie
uczniéw stabych); wzrasta motywacja uczniow do nauki i ich zaangazowanie m.in. z powodu stosowania
przez nauczycieli technik motywujgcych i angazujacych ucznidw; zwieksza sie zainteresowanie rodzicéw
procesem uczenia sie.

Sprawdazit sie szereg dziatan w zakresie zmiany i moge je poleci¢. Zadowolona jestem ze szkolenia rady
pedagogicznej (RP) przez CEO na temat ,, Ocenianie Ksztattujgce”. Przygotowatam na RP wystgpienie na
temat zmiany (Co? Dlaczego? Jak? Kto? Kiedy? W jakim celu? Co z tego bedziemy miec?). Szkolenie w
N@I| pomaga monitorowac i samodyscyplinowaé nauczycieli w stosowaniu OK. Sprawdzito sie powotanie
zespotu ds. OK w sktad ktorego weszli nauczyciele o réznorodnym doswiadczeniu (30/15/5 staz pracy).
Ta roznorodnos¢ zapewnita wymiane doswiadczen czeladnikiem i mistrzem.

Nasza zmiana to proces, ktory nadal trwa, dlatego warto go doktadnie zaplanowaé (harmonogram
zmiany wraz ze sposobem monitorowania), aby nie zagubi¢ sie w nattoku spraw. Bardzo wazna jest
rozmowa, wspieranie sie oraz dostrzeganie drobnych sukceséw nawet tych w ,,morzu porazek”.

CO DZIALA DO DzIS?

1. Uczniowie czesciej i chetniej podejmuja rozmowy z nauczycielami na temat ich udziatu w procesie
uczenia sie (dotyczy to m.in. wspdlnego okreslania celéw, precyzowania wymagan (nacobezu),
mozliwosci poprawy osiggniec). Dzieci dostrzegajg to, ze nauczyciele chcg im poméc, pokazujac jak majg
sie uczyé, w jaki sposdb zdobywac wiedze oraz gdzie jej szukac.

2. Grupa nauczycieli systematycznie wykorzystuje wybrane elementy oceniana ksztattujgcego na swoich
lekcjach (cele lekcji w jezyku ucznia, kryteria sukcesu, zadawanie pytan kluczowych, stosowanie
komentarza nauczycielskiego do pracy ucznia, wdrazanie uczniéw do samooceny i oceny kolezenskiej).

3. Poprawiajg sie wyniki nauczania, szczegdlnie u uczniow, ktorzy potrzebujg kierunkowskazéw i nie sg
pewni.

4. Wzrasta motywacja uczniow do nauki i ich zaangazowanie m.in. poprzez stosowanie technik
motywujgcych i angazujgcych ucznidéw. Budzi sie Swiadomo$é uczenia sie przez cate zycie oraz rozwija sie
ciekawos¢ ludzi i Swiata.

5. Zwieksza sie zainteresowanie rodzicOw procesem uczenia sie. Rodzice doceniajg informacje zwrotng
oraz kryteria sukcesu podawane przez nauczycieli do kazdej lekcji.
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6. Zmiana przyniosta takze efekty w pracy zespotow. Zespot ds. OK zrozumiat najwczesniej, ze nie mozna
wprowadzi¢ zmiany, gdy co$ bedzie sie robito tak samo. Wspdtpraca owocuje unikaniem btedow
indywidualnych dzieki dzieleniu sie doswiadczeniami w zespole i pomaganiem tym, ktorzy majg
trudnosci w wykonywaniu zadania.

CZEGO SIE NAUCZYtAM WPROWADZAJAC POMYSt ZMIANY? - REKOMENDACJE DLA NASLADOWCOW
Uswiadomitam sobie, ze przewodzenie w szkole to sport zespotowy i wtadzg nalezy dzieli¢ sie z innymi.
To pomogto mi zdroworozsgdkowo odnies¢ sie do ,,wirusa odpowiedzialnosci”. Kolejnym zaskoczeniem
byt ,efekt wow!” — OK funkcjonuje w naszej szkole. Troje nauczycieli wdraza systematycznie elementy
OK. Reszta podejmuje proby. Nie bytoby jednak zmiany, gdyby przebiegata ona bez oporu. Koalicja na
rzecz zmiany na dobre zagoscita w szkole. Zdaje sobie sprawe z tego, ze OK to swoista filozofia i wymaga
od nauczyciela reorganizacji procesu nauczania. Dlatego warto, aby dyrektor wykazat sie zrozumieniem
dla poczatkowych negatywnych reakcji nauczycieli i aby stuchat innych i ich wspierat.

Proces wdrazania zmiany wzbogacit takze moje wtasne kompetencje. Uswiadomitam sobie obszary, nad
ktédrymi musze popracowaé. Odnajduje w sobie pasje do tego co robie. Nie stoje w miejscu, poniewaz
poszukuje nowych rozwigzan dotyczgcych organizacji procesu nauczania i organizacji pracy i kultury
szkoty. Doskonale umiejetnos¢ przyjmowania informacji zwrotnej od spotecznosci szkolnej i
wykorzystuje jg do wtasnego rozwoju. Ze zmiany uczynitam element Koncepcji pracy szkoty na lata 2012-
2017.

Elzbieta ElImrych

JAK ZMIENILISMY NASZA SZKOLE CZYLI, OD WSPOLPRACY NAUCZYCIELI PODCZAS WZAJEMNYCH
OBSERWACIJI LEKCJI PO WIDOCZNE UCZENIE SIE UCZNIOW

INFORMACIJA O SZKOLE
Nazwa Szkota Podstawowa w Lubieszewie
Miejsce wie$ Lubieszewo w woj. pomorskim, pow. Nowy Dwodr Gdanski, na
Zutawach
Poziom szkota podstawowa z oddziatami przedszkolnymi
Liczba ucznidw 95 uczniéw w klasach I-VI, 45 przedszkolakéw w wieku 3-6
Liczba nauczycieli 10 + 4 niepetnozatrudnionych (w tym psycholog)
PROBLEM

Gtéwnym problemem szkoty byty stabe wyniki nauczania usprawiedliwiane kontekstem srodowiskowym.
Uwazalismy, ze dobrze pracujemy z uczniami na lekcjach, a to, ze osiggajg niski poziom wiadomosci i
umiejetnosci wynika z ich niewielkich mozliwosci intelektualnych, wysokiego poziomu bezrobocia i
niskiego poziomu wyksztatcenia rodzicéw (w zdecydowanej wiekszosci podstawowe i zawodowe).
Zajecia na SPLO spowodowaty, ze musiatam zweryfikowaé¢ swodj poglad na ten temat i odrzucic
poddawanie sie czynnikom srodowiskowym. Kolejny wniosek nasuwat sie samorzutnie: skoro nie
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sSrodowisko ucznia generuje ich stabe wyniki, to w jakim stopniu zmiana warsztatu pracy nauczycieli na
lekcjach spowoduje podniesienie wynikéw? Jakimi sposobami naktoni¢ nauczycieli do zmian: najpierw
sposobu myslenia o nauczaniu, a pézniej do zmian w nauczaniu i uzmystowienie nauczycielom, ze to
wiasnie oni majg najwiekszy wptyw na to, ile ich uczniowie umiejg? Jednoczesnie, w trakcie wieloletniej
praktyki dyrektorskiej zaobserwowatam, ze bardzo trudno wptyngé na zmiane sposobu prowadzenia
lekcji przez poszczegdlnych nauczycieli. Owczesne rozmowy pohospitacyjne, analizowanie lekcji,
wyznaczanie zadan do realizacji i dyskusje nic nie zmieniaty. A jesli — to tylko na krétki czas.

Uczestniczagc w zajeciach na SPLO nabratam przekonania, ze jesli uda mi naktoni¢ nauczycieli do
wzajemnego obserwowania swoich lekcji, bedg uczy¢ sie od siebie i wspotpracujgc zaczng doskonalié
prace na lekcjach, a skuteczne, dobre lekcje zaprocentujg stopniowg poprawg wynikdéw nauczania.

POMYSt NA ROZWIAZANIE - CO SIE UDALO?

Pierwszym pomystem na rozwigzanie problemu, a jednocze$nie tematem pracy dyplomowej na SPLO,
byto wzajemne obserwowanie lekcji przez wspdtpracujacych ze sobg nauczycieli (w tym takze moje —
dyrektorki — lekcje).

Efektywne byty dyskusje nauczycieli o nauczaniu, ktore zostaty zainicjowane dzieki otwarciu drzwi klas i
zrozumienie, ze zmiany w warsztacie pracy nauczycieli s3 konieczne. Udato sie, przynajmniej w czesci,
doprowadzi¢ do zmiany sposobu myslenia nauczycieli o swojej pracy. Nauczyciele nabrali przekonania,
Zze mogg inaczej prowadzi¢ lekcje i bedg sie tego uczyé. Pozytywnym efektem tej zmiany byto
zainteresowanie nauczycieli ocenianiem ksztattujgcym, ktérego wprowadzanie rozpoczeliSmy w
kolejnym roku szkolnym (2009/2010).

SkorzystaliSmy z mozliwosci uczenia sie na kursach internetowych NAI — Lider oceniania ksztatftujgcego
oraz Jak motywowac uczniow do nauki. W tym czasie najbardziej efektywne byty spotkania grupy
nauczycieli wdrazajgcych OK. Wspdlne uczenie sie, jak wprowadzi¢ zmiany w klasie, zaowocowato i
ocenianie ksztattujgce ,zadziatato” w klasach IV-VI prawie na wszystkich przedmiotach. Udato sie
rowniez podnies¢ osiagniecia ucznidw, co zauwazaliSmy pracujgc z nimi na lekcjach. Potwierdzeniem

naszych obserwacji byt wyraznie lepszy wynik ze sprawdzianu szdstoklasisty.
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Kolejny rok szkolny, to kolejni nauczyciele (edukacja wczesnoszkolna) w NAI — ocenianie ksztattujgce.
Zespot, ktéry pierwszy rok oceniania ksztattujgcego miat za sobg, rozpoczat realizacje programu
Rozwijanie uczenia sie i nauczania (RUN). Nawarstwiaty sie rdzne trudnosci — zwolnienia lekarskie
nauczycieli, urlopy macierzynskie, dtugotrwate zastepstwa, nowi nauczyciele. Z 5-osobowego zespotu
rozpoczynajgcego RUN na koniec pozostaty dwie osoby. Energie catemu zespotowi nauczycieli uczgcych
w naszej szkole podnosita druga grupa Pomocnych Przyjaciét realizujgca program RUN.

Efekty naszej pracy — rozwdj wspotpracy nauczycieli w zakresie nauczania prezentowalismy na
konferencjach SUS i innych organizowanych przez CEO. Trudno byto nauczycielom podja¢ decyzje o
zgtoszeniu szkoty do Laboratorium Praktyki Edukacyjnej. Poczatkowo obawiali sie nagrywania swoich
lekcji i wizyt oséb z zewnatrz na zajeciach. Udato sie jednak przekonaé ich — skuteczne byty moje
dyrektorskie dziatania, a takze udziat dwdch nauczycielek w konferencji SUS (marzec 2012), na ktorej
pokazano pozytywne efekty nagrywania lekcji.

CO DZIAtA DO DZIS?

Obecnie rozpoczeliSmy drugi rok pracy w programie Laboratoria Praktyki Edukacyjnej i najwazniejsze
nasze plany dotyczg tego, aby na lekcjach ,uczenie sie ucznidw uczyni¢ widocznym”. Bedziemy
kontynuowa¢ nasze dziatania: nagrywanie lekcji i wspdlne omawianie nagran potgczone z
analizowaniem wytwordéw pracy ucznidw; wspdlne planowanie lekcji (warsztatowy model lekcji);

obserwowanie wybranej grupy uczniow i projektowanie dziatan tak, aby uczniowie uzyskiwali widoczne
postepy.

Od czasu, gdy w 2008 roku rozpoczelismy wzajemne obserwacje — ,otworzyliSmy drzwi klas”, ten
sposob na poprawe jakosci pracy na lekcjach — dziata i w naszym zespole nauczanie i uczenie sie jest
tym, o czym rozmawiamy codziennie.

Co jeszcze dziata do dzis? Oczywiscie: wspotpraca z CEO poprzez roczne/dwuletnie kursy internetowe i
wsparcie mentorow, spotkania z trenerkg w ramach programu Laboratoria Praktyki Edukacyjnej oraz
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mozliwos¢ uczestniczenia w konferencjach, szkoleniach SUS nie tylko dyrektora, ale rowniez nauczycieli.
W ten sposdb rozwijamy sie — kolejne dziatania wynikajg z poprzednich osiggniec.

CZEGO SIE NAUCZYtAM WPROWADZAJAC POMYSt ZMIANY? - REKOMENDACIJE DLA NASLADOWCOW
Przede wszystkim — ,nic nie na site”. Cierpliwe, konsekwentne dagzenie do celu z elastycznym
zmienianiem drogi do jego osiggniecia w zaleznosci od tego, jak dziatajg inni pozwala na sukces. Z catg
pewnoscig prawdziwe jest stwierdzenie, ze szkoty zmieniajg sie od wewnatrz albo nie zmieniajg sie
wcale.

Dyrektor nie musi by¢ najlepszym nauczycielem, ale wazne zeby uczyt sie razem z nauczycielami - jak
lepiej uczyd.

Dyrektor nie moze traci¢ czasu na ciggte kontrolowanie nauczycieli. Jesli nauczyciel nie ma wysokiego
poziomu odpowiedzialnosci i wtasnego mechanizmu samokontroli to prawdopodobnie nigdy nie bedzie

dobrym nauczycielem i zwiekszanie kontroli nic nie pomoze.

Entuzjazm dyrektora i wiara, ze osiggniecie celu jest mozliwe to cechy, ktére skutecznie pociggajg innych
do dziatania.

Zmiany w szkole nigdy nie mozna uznac za zakonczong — co roku przychodzg nowi uczniowie, a ci, z
ktdrymi pracujemy, co dzien sg inni.

| dlatego praca w szkole jest taka pasjonujgca i fantastycznie ciekawal!
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Ocenianie ksztattujgce w Szkole uczacej sie
Kompleksowy program ktérego celem jest podniesienie efektywnosci

nauczania i uczenia sie przez wykorzystanie oceniania ksztattujgcego.
Skfada sie z 8 szkolen roztozonych w ciggu dwéch lat. S to szkolenia dla rad
pedagogicznych, szkolenia wyjazdowe dla dyrektora i nauczycieli, a takze
kurs internetowy.

Warsztaty Szkoty uczacej sie dla rad pedagogicznych
Warsztaty prowadzone w zainteresowanej szkole, trwajg pieé¢ godzin i

dotyczg efektywnych metod nauczania, oceniania ksztattujgcego,
wspotpracy nauczycieli i ewaluacji wewnetrznej pracy szkoty.

Nauczycielska Akademia Internetowa
Roczne kursy internetowe prowadzone metodg coachingu, posSwiecone

metodom nauczania i oceniania uczniéw, technologiom informacyjno-
komunikacyjnym, samorzadnosci uczniowskiej oraz wykorzystywaniu
wynikow egzamindéw w pracy szkoty.

Studia Podyplomowe Lideréw Oswiaty
Dwuletnie studia dla dyrektorow i wicedyrektorow szkdt, prowadzone

wspodlnie przez Collegium Civitas, Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci,
Ogolnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty i Centrum
Edukacji Obywatelskiej, ktore jest ich organizatorem.
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