System doskonalenia nauczycieli oparty
na ogdélnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkot

Whioski z pilotazowego wdrazania projektu

przez Miasto todz

Matgorzata Zwolinska
Lidia Dyndor
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Z perspektywy...

= dyrektora szkoty

= koordynatora sieci wspotpracy
i samoksztatcenia

= eksperta PO KL oceniajgcego wnioski
powiatowe
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Stan obecny

= Dominujg oferty indywidualnych szkolen dla nauczycieli i szkolen
dla catych rad pedagogicznych.

= Szkolenia rad pedagogicznych maja charakter okazjonalny.

= Niewystarczajgce jest powigzanie doskonalenia nauczycieli
z potrzebami szkoty.

= Nie sprawdza sie wykorzystania wiedzy i umiejetnosci zdobytych
na szkoleniach w praktyce szkolnej oraz ich wptywu na wyniki
ksztatcenia i organizacje pracy w szkole.

= Nie funkcjonujg formalne struktury stuzgce wymianie doswiadczen
miedzy szkotami oraz nauczycielami.

= Niezadowolenie budzg zarédwno poziom szkolen,
jak i poziom zaangazowania nauczycieli.

Zrédto: D. Elsner, K. Bednarek - Raport ,,pomoc doradcéw metodycznych i konsultantéw placéwek doskonalenia w opinii jej
beneficjentow” ORE 2010

ﬁf_—i‘:

=11
2@ KAPITAL LUDZKI i m
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

PUBLIC CONSULTING i Ksztalcenia Praktycznego

* *
* ok
GROUP 3

todzkie Centrum

- L]
. 0 UNIA EUROPEJSKA
E Doskonalenia Nauczycieli EUROPEJSKI

FUNDUSZ SPOLECZNY




Przygotowanie zmian w zakresie doskonalenia
nauczycieli i wspomagania szkot

Powiatowe projekty wdrozeniowe -, Dziatanie3.5
Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot” to:

" praktyczne sprawdzenie modelu zintegrowanego systemu
doskonalenia pracy szkot wypracowanego w ramach projektu
systemowego ORE System doskonalenia nauczycieli oparty
na ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot;

= wykorzystanie rezultatow projektu systemowego MEN
,Wzmocnienie systemu wspierania rozwoju szkot ze szczegolnym
uwzglednieniem doskonalenia nauczycieli i doradztwa
metodycznego” (obydwa przedsiewziecia realizowane w ramach
Poddziatania 3.3.1 PO KL).



Kompleksowe wsparcie szkot

w praktyce

Projekt w ramach Dziatania 3.5
,2Kompleksowe wsparcie szkdl — sukces edukacji”

= Whnioskodawca: Miasto t6dz

= Czas realizacji: 1 luty 2013 — 30 wrzesnia 2014
= Wartosc projektu: 2 174 000 zt

= Koszt jednostkowy: 1400 zt
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Projekt Kompleksowe wsparcie szkéf - sukces edukacji jest wspotfinansowany
ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Kompleksowe wsparcie szkot

— sukces edukac;ji

Priorytet
Rozwdj jakosciowy todzkiej edukaciji

Cel gtéwny

Poprawa systemu doskonalenia nauczycieli poprzez wprowadzenie
modelu kompleksowego wsparcia w 63 przedszkolach i szkotach
prowadzonych przez Miasto tddz uczestniczagcych w projekcie
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Kompleksowe wsparcie szkot

— sukces edukacji

Cele szczegotowe

= Zwiekszenie umiejetnosci 63 dyrektorow w zakresie planowania
procesu doskonalenia nauczycieli

= Udoskonalenie umiejetnosci zawodowych, pracy zespotowe;j
i wymiany doswiadczen nauczycieli

= Rozwijanie umiejetnosci merytorycznych wynikajgcych z wybranych
przez szkoty ofert doskonalenia

=  Wykorzystanie uksztattowanych umiejetnosci w praktyce szkolnej

= QOrganizacje sieci wspotpracy i samoksztatcenia w czasie realizacji
projektu

=  Weryfikacja w praktyce modelu zintegrowanego systemu
doskonalenia pracy przedszkoli i szkot
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Liczba i typy placowek Liczba nauczycieli

= 6 Przedszkoli Miejskich = 2019 — udziat w diagnozie

= 30 Szkét Podstawowych " 1563 — udziat w warsztatach
= 10 Gimnazjéw i sieciach

= 7 Licedw Ogdlnoksztatcacych = 107 grup szkoleniowych

= 7 Technikéw w szkofach

= 3 Zasadnicze Szkoty Zawodowe " 28 8rup w sieciach

Razem: 63 placowki

todzkie Centrum

- L ]
UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ” HI H| ’H E Doskonalenia Nauczycieli |_/O) EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY
PUBL IL N‘:Lll TING

i Ksztalcenia Praktycznego




Trudnosci w projekcie

g

Sprawy proceduralne: negocjacje, umowa, uchwaty

Czas realizacji projektu w kontekscie organizacji roku
szkolnego

Procedury przetargowe: opis wymagan, skutecznosc
postepowan

14
Zakres zadan SORE
==
=== sl
e~ Lodzkie Centrum . .
KAPITAL LUDZKI M H| m || oostonaenia i 40)) Z N EuRoPESKA
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI PUBLIC E:‘?‘\Nu?’uu N i Kstatcania Praktyﬂﬂegﬂ FUNDUSZ SPOLECZNY

10



Zadania do realizacji w projekcie

1. Przeprowadzenie petnego cyklu doskonalenia
w szkotach od diagnozy do wdrozenia zmian

Prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Opracowanie i monitorowanie realizacji
Powiatowego Programu Wspomagania
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1. Przeprowadzenie petnego cyklu doskonalenia
w ramach RPW

+ Diagnoza w kazdej szkole i przedszkolu
+ WYybor i uszczegdtowienie dwoch ofert doskonalenia

+ Realizacja szkolen: wyktady, warsztaty, konsultacji grupowych
i indywidualnych

+/- Monitorowanie wprowadzania zmian do praktyki szkolnej —
konsultacje grupowe i indywidualne

+/- Zaangazowanie poradni i biblioteki

+ - zrealizowano, +/- zrealizowano czeSciowo albo trudnosci
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Realizacja wyktadow, warsztatoéw, konsultacji grupowych, zajec
pokazowych, wymiana doswiadczen i materiatow

Spotkania w szkotach — prezentacje warsztatu pracy

+/- Aktywnos¢ na platformie internetowe]

+ - zrealizowano, +/- zrealizowano czesciowo albo trudnosci
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3. Opracowanie i monitorowanie realizacji
Powiatowego Programu Wspomagania

= Zadanie w projekcie nie jest obligatoryjne
= Raport w formie sprawozdania

= Brak wymogu wypracowania wnioskow
i rekomendacji w projektach powiatow w ramach Konkursu 3.5
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Wymiar wsparcia w szkole

Liczba godzin Liczba godzin
w kazdej szkole w roku w projekcie ogétem

= Diagnoza — 8 godzin =  Warsztaty — 2900 godzin
= Doskonalenie:
=  Warsztaty dla grupy®* — 15 godzin = Konsultacje grupowe — 756 godzin
=  Wyktady, konsultacje grupowe —
12 godzin = Konsultacje indywidualne — 630

=  Praktyka —wdrazanie: godzin
= Konsultacje indywidualne, porady,
coaching — 15 godzin

* Dla grupy do 20 oséb
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Wsparcie specjalistow

Kluczowa role w procesie doskonalenia w szkotach
odgrywaja:

= Szkolni organizatorzy rozwoju edukacji SORE
w projekcie w todzi —tgcznie 6 osob

= Eksperci zewnetrzni
zapraszani i angazowani wedtug potrzeb szkot
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Problemy szkoét

= Niskie wyniki ksztatcenia

= Staby nabor

= Brak pomystow na oferte szkoty

= Brak jednolitosci oddziatywan wychowawczych
= Stabe umiejetnosci informatyczne

" Praca zespotowa nauczycieli
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Wybrane oferty doskonalenia

= Efektywna organizacja pracy zespotow nauczycielskich
= Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng?

" Praca z uczniem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

= Wykorzystanie TIK na zajeciach edukacyjnych —
bezpieczny Internet

= Ocenianie ksztattujgce
" Praca z uczniem zdolnym
" Praca zespotowa a ewaluacja wewnetrzna

i Ksztalcenia Praktycznego
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Do przemyslenia...

= Cykl doskonalenia - tematy z listy czy z badania potrzeb?

= Problemy zgtaszane, czy juz zdiagnozowane,
czy diagnozowane (narzedzia, obawa kontroli)

= Sposob wyboru SORE — wolny rynek i autonomia dyrektora
czy pracownik instytucji oswiatowej

= (QOczekiwania wobec SORE

= Gotowosc¢ do prezentacji wiasnego
warsztatu pracy w praktyce

= Pozyskiwanie ekspertow —
wymagania, koszty szkoty czy...?
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Organizacja SIECI

" 6 sieci wspOtpracy i samoksztatcenia (w tym 1 dla dyrektorow
szkot i przedszkoli)

= Kazda sieC sktada sie z 3-5 grup (maks. 25-0s)
= W sktad grup wchodzg nauczyciele i dyrektorzy
= 4-5 spotkania w roku w kazdej z grup

= Prace sieci organizuje i prowadzi wybrane spotkania
koordynator sieci

= Zapraszanie ekspertow zewnetrznych
= Korzystanie z platformy internetowej Osrodka Rozwoju
Edukacji w celu wymiany doswiadczen i zasobow

I

i Ksztalcenia Praktycznego
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Przyktadowe grupy tematyczne

W jakich obszarach?

Pozapedagogiczne obowigzki
dyrektora

Jak budowac wtasny program
hauczania?

Jak wspierac dzieci i mtodziez

W uczeniu sie matematyki

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Doskonalenia Nauczycieli
i Ksztalcenia Praktycznego

PUBLIC CONSULTING
P

Jak rozwijac tworcze myslenie
uczniow?

Zespotowa praca nauczycieli
Praca z nowoczesnymi
technologiami — bezpieczny

Internet
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Do przemyslenia...

g

Rekrutacja/sposdb delegowania
nauczycieli do sieci

Struktura grup w sieci

Gotowosc do dzielenia sie
wiedzg i dosSwiadczeniami
a rywalizacja pomiedzy placowkami

Potrzeba wykorzystania narzedzi
informatycznych - platforma
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E Doskonalenia Nauczycieli

i Ksztalcenia Praktycznego
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Doskon@

W sieci £ @
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Doskonalenie w sieci » Strona startowa

ﬁ Strona gltowna
_lﬁ]_ Zarejestru] sig
m Publikacje

,‘Q Materiahy

@ O Platformie
B Mewsletter
@ Kontakt

Biuro projektu

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

@ Aktualnosci

Co mowig dane..? Relacja z konferencji.

20132-09-19

W dniach 12 - 14 wrzesnia w Ozarowie Mazowieckim z inicjatywy Osrodka Rozwoju Edukacii z ekspertami
oswiatowymi spotkali sie pracownicy: osrodkdw doskonalenia nauczycieli, bibliotek pedagogicznych, poradni
psychologiczno-pedagogicznych oraz osoby zainteresowane projektem np. SORE.

Konferencja dla pracownikow bibliotek pedagogicznych

2012-09-12

Wiece]j...

Zaproszenie do uczestnictwa w konferencji pod nazwaniem: "Rozwd] kompetenc]i pracownikéw bibliotek

pedagogicznych w zakresie wspomagania pracy szkdot”

Film o wpomaganiu pracy szkot
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http://sdntest.eduportal.pl/

Organizacja sieci wspotpracy i samoksztatcenia
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Platforma CD PCG

= Koordynacja warsztatow,
szkolen i konferencji

= Szkolenia i programy
doradcze w formie
e-learningowe;j

=  Wsparcie ekspertow i zdalne
konsultacje video

= Dzielenie materiatow

= Forum i webinaria

= Poczta wewnetrzna

= Narzedzia do procesowego
doskonalenia pracy szkoty

Propozycja PCG



Propozycja PCG
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Propozycja PCG

Platforma CD PCG

il H

PUBLIC CONSULTING

GROUP

Centrum Doskonalenia PCG

e-learningowe]

| — HASLED: essssssss

POLSKI

ZALOGU)

B z=pomnistem hasta

& www, pcgpolska.pl
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Do przemyslenia...

= Wersja testowa przeprowadzona wedtug jednego schematu

= Koniecznos¢ koncentracji na skutecznosci nowego systemu
doskonalenia, a nie tylko na jakosci szkolen

= Duze zroznicowanie warunkéw lokalnych moze wptynac¢
na rozne mozliwosci i ograniczenia realizacji oraz efektywnosc
wsparcia

= Brak koncepcji na nowe formy zaangazowania instytucji
wspierajgcych w codzienne zycie szkoty

= Potrzeba zwiekszenia zasobow kadrowych
poradni i osrodkow doskonalenia

= Potrzeba utworzenia spdjnej koncepg;ji
finansowania systemu pod wzgledem
kosztow i lokalizacji srodkow
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= Zaaktywizowanie wiekszej grupy nauczycieli

= Wsparcie z zewnatrz dla dyrektora (diagnoza, SORE,
elementy coachingu)

= Zastosowanie w praktyce nowych umiejetnosci —
ewaluacja odroczona

= Doskonalenie i rozwo6j umiejetnosci technicznych
w tym wykorzystanie narzedzi informatycznych

= Kompleksowe i systemowe wsparcie dla szkoét
i mozliwosc¢ indywidualnych wybordw nauczycieli

i Ksztalcenia Praktycznego
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Dziekujemy za uwage

Lidia Dyndor
Matgorzata Zwolinska
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