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Pakt dla edukacji

Czy mozna pokonac oswiatowe problemy
komunikacyjne we wiadzach i w urzedzie JST

Jan Zieba




OsSwiata to najwazniejsze zadanie
samorzadu

> Najwiekszy fragment budzetu

> Inwestowanie w oswiate to inwestowanie
w kapitat ludzki, a to najlepsza mozliwa
Inwestycja

> Dobra oswiata w diugiej perspektywie zwieksza
szanse na poprawe komfortu zycia mieszkancow
Znacznie bardziej niz budowa nowej drogi,
chodnika, mostu, stadionu czy filharmonii.
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W kazdym madrze
zarzgdzanym samorzadzie
edukacja musi byc
priorytetowym zadaniem
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Samorzady od wielu lat udowadniajg,
Ze rozumiejg jak wazna jest dla nich
oswiata, wydajac na nig duzo wiecej
niz dostajg w subwencji, bo nie sa

w stanie zaakceptowac swoijej
osSwiaty na poziomie, na jaki
pozwolitaby sama subwencja.




> Coraz wiecej samorzgdow dziata na rzecz
oswiaty szerzej, niz to wynika z zadan
ustawowych.

>To samorzady sg rzeczywistymi
organizatorami edukacji | przy zmniejszajgcej
sie roli kuratoriow oswiaty sg coraz bardziej
odpowiedzialne za jej jakosc.
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Wybrane przyczyny trudnosci
W zarzadzaniu oSwiatg w JST

>Niezalezne od JST uwarunkowania prawne.
>Lokalne spory polityczne.

2>Trudnos$¢ w zrozumieniu sie przez rézne
osrodki samorzgdowej wtadzy — wojta,
prezydenta lub burmistrza, radnych |
roznych pracownikow operacyjnych urzedu.
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Komunikacja radni — urzad

> Po co jest klasyfikacja budzetowa — ,zeby radne nie
widziaty, gdzie sie pienigdze podziaty”.

> Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych bardzo
czesto jest liczbowym opisem organizacji oswiaty, ktory
w istocie o niczym waznym nie informuje.

> Radni dziatajg czesto jedynie w perspektywie najblizszych
wyborow, wydziat oswiaty stara sie prowadzic polityke
bardziej dlugofalowg. W efekcie zamiast wspotdziatac
niemal walczg ze soba.
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Reakcja duzej czesci uczestnikow
szkolenia dla samorzadowcow na
propozycje szkolen dla radnych:

,Nie chcemy Swiadomych radnych. Jak
mato rozumiejg, to gtosujg tylko
politycznie i tak juz jest lepie;j.

Oni sg tak gtupi, ze nie da sie.ich
wyszkolic.”




Komunikacja wydziat oSwiaty — stuzby
finansowe

>To co — ten arkusz to jest taki weksel, ktory
musze wykupic? Tak nie moze byc.

> Zlikwidujmy w oswiacie godziny
ponadwymiarowe, zeby byto tanie.

> Ja sie znam na oswiacie. Od finansow sg
ksiegowi.

> Czy ja musze liczy¢ te pienigdze na podstawie
zatwierdzonych arkuszy?

> Bon finansowy czy bon organizacyjny
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Pakt dla oswiaty

>0Oswiata nie lubi czestych zmian. Dlatego
w oswiacie jak mato gdzie potrzebne jest
porozumienie ponad podziatami.

>Sposobem dojscia do takiego porozumienia
moze byC wdrozenie zarzgdzania
strategicznego w obszarze oswiaty.
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Doskonalenie strategii zarzadzania
oSwiatg na poziomie regionalnym
I lokalnym

I1 etap projektu realizowanego przez
ORE w partnerstwie z VULCAN-em




IT Etap projektu - ogdlne informacje

> Okres realizacji projektu:
1 grudnia 2013 — 30 czerwca 2015

> Catkowity budzet projektu: 13 500 000

> Cel gtéwny projektu: Wzmocnienie strategicznej roli JST
W obszarze zarzgdzania | finansowania oswiaty
> Rezultaty projektu:
> Szkolenia w formie stacjonarnej
> E-learning
> Forum samorzadowe
> Publikacje dla samorzgdowcow
> Konferencje
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Tematy wiodace kolejnych etapow
szkolen

|.  Optymalizacja organizacji oswiaty samorzgdowej w
kontekscie nowych wyzwan polskiej edukacii

II. Planowanie wydatkow oswiatowych w celu
zwiekszenia efektywnosci szkoty samorzgdowej w
kontekscie nowych wyzwan polskiej edukacii

Ill. Szkota samorzadowa szkotg dla ucznia — efekty

zarzgdzania strategicznego - Prezentacje dobrych
praktyk
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Do udziatu w projekcie zapraszamy:

> Decydentow (m.in.: prezydentow, burmistrzow, waojtow,
starostow, dyrektorow wydziatow edukaciji, dyrektorow
zespotow obstugi szkot | placowek oswiatowych,
skarbnikow, dyrektorow planowania lub wydziatow
finansowych, radnych rad gmin, powiatow, wojewodztw).

> Pracownikéw operacyjnych (m.in. :pracownicy
wydziatow edukacji, pracownicy zespotow obstugi szkot |
placowek oswiatowych oraz pracownicy wydziatow
planowania lub wydziatow finansowych).
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Proponujemy szkolenia w podziale na
nastepujace grupy:

|.  Przedstawiciele JST odpowiedzialnych za
przygotowywanie, podejmowanie i realizowanie
decyzji w zakresie organizacji oswiaty

Il. Pracownicy zajmujgcych sie finansami JST

1. Radni
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Chcemy, zeby szkolenia
wzmachiaty wspotdziatanie
roznych grup przedstawicieli
JST w skutecznym
wypracowaniu | wdrazaniu
zarzadzania strategicznego.




Formy szkolen

> Szkolenia dla oswiatowych decydentow bedg
realizowane w formach wyktadu wspomaganego
prezentacjg multimedialng | dyskusjg moderowana.
2 dni szkolenia

> Szkolenia dla pracownikéw operacyjnych realizowane
bedg w formie wyktadow i zajeC warsztatowych.
2 czesci, kazda po 2 dni szkoleniowe
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Najblizsze szkolenia

Obecnie rozpoczynamy realizacje szkolen z zakresu
Etapu | ,Optymalizacja organizacji oswiaty
samorzgdowej w kontekscie nowych wyzwan polskiej
edukacji”.

Szkolenia bedg sie odbywaty w nastepujgcych
miejscowosciach: Warszawa, Wroctaw, Gdansk,
Zakopane.

Wiecej informacii:
www.zarzadzanie.oswiata.vulcan.edu.pl
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http://www.zarzadzanie.oswiata.vulcan.edu.pl/

Tematyka etapu I

> Wyzwania stojgcg przed polskg edukacjg w kontekscie
dokumentow strategicznych

> Optymalizacja organizacji i finansowania systemu
edukacji w JST

> Wyzwania organizacyjne i finansowe samorzgdow w
zwigzku z realizacjg reform w oswiacie

> Interpretacja wskaznikow oswiatowych zrédtem trafnych
decyzji zarzgdczych

> Rola zarzadzania strategicznego i budzetu zadaniowego
w skutecznym i efektywnym organizowaniu ustug
edukacyjnych
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Tematyka etapu II

> Planowanie i zarzadzanie strategiczne, jako odpowiedz na
wyzwania stojgce przed polskg edukacja.

> Proces budzetowy w oswiacie. Budzet zadaniowy, jako
element zarzgdzania strategicznego

> Decyzje i dziatania organizacyjne a planowanie budzetu JST

> Wskazniki oswiatowe, lokalne i odniesienia, jako narzedzia
diagnostyczne i wspomagajgce planowanie

> Rola wskaznikéw w ocenie efektywnosci wydatkowania
srodkow.

> Dobdr wskaznikow efektywnosciowych w budzecie
zadaniowym

> Sprawozdawczos¢ budzetowa i jej rola w ewaluacji budzetu.
Wykorzystanie TIK w sprawozdawczosci budzetowe;
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Etap 111

> Prezentacja dobrych praktyk wdrozenia zarzgdzania
strategicznego w JST.

> Przedstawiciele JST prezentujg swoje doswiadczenia
w realizacji zarzgdzania oswiatg w oparciu o przyjete
strategie lub polityki oSwiatowe obowigzujgce w danej
JST.

> Dyskusja, wymiana doswiadczen na temat
prezentowanych dobrych praktykach
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Wszystkie szkolenia sg
bezptatne dla uczestnikow

WWW.zarzadzanie.oswiata.vulcan.edu.pl




