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Prognoza zmian liczb uczniow w szkotach prowadzonych

przez JST
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/Zmiany W sieciach
| organizacji szkot




Szkoty uwzgledniane w zestawieniach

> Prowadzone przez JST
> Ogodlnodostepne (wg SIO, czyli bez specjalnych)
> Ktére majg w klasach | niezerowe liczby uczniow
> Filie traktowane s3 jako odrebne szkoty
> Ktére JST poszczegolnych rodzajow prowadzg
obowigzkowo, czyli:
> SP i gimnazja prowadzone przez gminy
> LO, LP, technika i ZSZ prowadzone przez powiaty

> wszystkie powyzsze prowadzone przez miasta na prawach
powiatu

» Wykresy mapowe odnoszg sie do danych
z wrzesnia 2012 .
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Zmiany tgcznych liczb uczniow klas pierwszych

ogolnodostepnych szkot prowadzonych przez JST
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Srednie liczby ucznidw na poziomie klas I —
wskazniki charakteryzujace sieci szkot

Wskazniki odnoszgce sie tylko do klas |I:
> szybciej uwidaczniajg zmiany trendow;

> utatwiajg poréwnywanie szkdét o réznych diugosciach
cyklow ksztatcenia;

Wskaznik sredniej liczby uczniow na poziomie klas |
pozwala fatwo oceniC elastycznosc¢ organizacyjng szkoty
(czyli wzgledng fatwosc¢ regulowania liczby i wielkosci
oddziatow)
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Liczby szkot z niezerowymi liczbami uczniow w klasach I
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Srednie liczby uczniéw w klasach I szkét podstawowych
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niow— SP kl. |, miasta

Srednie liczby ucz
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Srednie liczby ucznidw — SP k. I, wies
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Srednie liczby ucznidw w klasach I gimnazjéw
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Srednie liczby uczniéw w klasach I szkét
ponadgimnazjalnych
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Srednie liczby ucznidw — szkay ponadgimn. k. |

18 -33
I 33-48
[ ]48-63
63-78
78 -92
92 -107
1107 -122
122 -137
B 137 -152
B 152 - 167

\ UI_CAN Instytut Zarzadzania
w Edukacji
ZARZADZANIE OSWIATY




Srednie wielkoéci oddziatow klas I

Prosty wskaznik charakteryzujgcy organizacje
| posrednio koszty
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Srednie wielkosci oddziatéw — SP kl. I, miasta
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Srednie wielkosci oddziatéw — SP kl. |, wies
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Srednie wielkosci oddziatdéw klas I gimnazjéw
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Srednie wielkoéci oddziatéw — gimnazja kl. I, miasta
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Srednie wielkoéci oddziatéw szkét ponadgimnazjalnych
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Srednie wielkoéci oddziatéw — szkay ponadgimn. k. |
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Procenty uczniow w szkotach z matymi
oddziatami

> Wskazniki charakteryzujgcy rozdrobnienie sieci
> Uzyteczne progi wielkosci oddziatow

> 18 lub 12 uczniéw — szkoty podstawowe

> 18 ucznidbw — gimnazja
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Procent uczniow w SP, w ktdorych przecietne oddziaty
majg mniej niz 18 uczniow
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Proc. ucznidw w szkdach z przecietnymi oddziatami liczacymi mniej niz 18 uczniéw — SP kl. I, miasta
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Proc. uczniow w szkadach z przecietnymi oddziatami liczacymi mniej niz 18 uczniéw — SP kl. |, wies
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Procent uczniow w SP, w ktdorych przecietne oddziaty
majg mniej niz 12 uczniow
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Proc. uczniow w szkadach z przecietnymi oddziatami liczacymi mniej niz 12 uczniéw — SP kl. |, wies
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Procent uczniow w gimnazjach, w ktorych przecietne
oddziaty majg mniej niz 18 uczniow
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Whioski

> Nastgpito zahamowanie tendencji spadku wielkosci
szkot | oddziatow

> Klasy pierwsze gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych oraz ich oddziaty sg jednak
o wiele mniejsze niz kilka lat temu

> Wiele samorzgdéw ma bardzo kosztowne sieci szkot

> Przecietne szkoty podstawowe od dawna sg mato
elastyczne organizacyjnie

> Sztywne okreslenie maksymalnej wielkosci oddziatu
SP te elastycznosc jeszcze zmniejszy
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Subwencja — dochody — wydatki




Wskaznik nadwyzki wydatkow nad
subwencjg

wydatki oSwiatowe

— X 100% — 100%
subwencja oSwiatowa

wydatki oswiatowe to wydatki wykonane

z dziatow 801 oraz 854 z wytgczeniem paragrafow
wydatkow majatkowych oraz rozdziatow 80103,
80104 180113

subwencja oswiatowa — przyznana danej JST czescC
oswiatowe] subwencji ogolnej
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Interpretacja wskaznika nadwyzki wydatkow
nad subwencjg (NWS)

> Jesli wskaznik wynosi 0, to wydatki na zadania
filnansowane przez subwencje oswiatowg sg
rowne tej subwencji.

> Jesli wskaznik wynosi 15%, to wydatki sg o 15%
wyzsze od subwenciji.

> Gdy wskaznik wynosi minus 5%, to wydatki sg o
5% nizsze od subwenc;ji.
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Zmiany wskaznika nadwyzki wydatkow nad subwencja
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Kwota nadwyzki wydatkow nad subwencjg
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Subwencja oswiatowa i wydatki na utrzymanie szkot
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Dynamika zmian subwencji i wydatkow

(w proc. w stosunku do poprzedniego roku)
> 12

Procen

10

«=p=»Subwencja
«wWydatki

2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

\ UI.CAN C msg}j"fjukta?irzqdzania

ZARZADZANIE OSWIATY



Udziat kwoty nadwyzki wydatkow nad subwencja
w dochodach wiasnych JST
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Zrdznicowanie sytuacji JST — mediany wskaznikow NWS
(2012 r.)
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Mediany udziatow nadwyzki w dochodach wtasnych
(2012 r.)
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Przecietne pozycje wskaznikbw NWS
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pozycje wskaznikéw NWS

Przecietne

-----------
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Podsumowanie

> Wskaznik NWS zaczat spadaé, zmalata tez dynamika
wzrostu wydatkow i udziat nadwyzki w dochodach
wtasnych

> Wskazniki (takze te, ktore opisujg organizacje oswiaty),
wskazujg, ze samorzady podjety dziatania
oszczednosciowe

> W wielu JST wskazniki kosztowe nadal rosng
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Obnizanie wskaznikow moze byc kosztowne

>Dla oswiaty, gdy oszczednosci pojdg za
daleko

>Dla rzadzacych, gdy ich dziatania nie
zostang zrozumiane lub zaakceptowane
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Porownanie sytuacji w dwoch miastach

Miasto A
> przez wiele lat przecietne wskazniki NWS

> préba racjonalizacji sieci szkdt, ktdra miata zapobiec
wzrostowi wskaznika

> prezydent odwotany w potowie drugiej kadenc;i
> wskaznik NWS rosnie

Miasto B

> bardzo wysokie wskazniki NWS jeszcze w drugiej potowie
poprzednie] dekady

> stopniowe zmiany w organizacji i inne dziatania
doprowadzajg do radykalnego obnizenia wskaznika NWS

> zmiany przechodzg prawie bez konfliktdw — ten sam
prezydent konczy trzecig kadencje
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Zmiany wskaznika NWS w wybranych miastach

60%

50%

40%
eeee | kwartyl — mnp >100 tys.
eeee Mediana — mnp >100 tys.

30%
eeee ||| kwartyl — mnp >100 tys.
e \liasto A

. Miasto B

10%

0%

04 05 06 07 08 09 10 11 12

\ UI_CAN Instytut Zarzadzania
w Edukacji
ZARZADZANIE OSWIATY



Nauczyciele



Samorzady od diuzszego czasu dobrze sobie
radzg z zapewnieniem materialnych warunkow
funkcjonowania szkot

v

Na ogot niezle poradzity sobie z najwiekszymi
zagrozeniami finansowymi

s

Wiecej uwagi moga
| powinny poswiecic jakosci pracy szkot
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Jakosé
oswiaty

zalezy przede
wszystkim od
nauczyciell
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Czy mamy dobrych nauczycieli?
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W zesztym roku przez pewien czas mozna
byto odniescC wrazenie, ze zmiany w Karcie
Nauczyciela bedg panaceum na wszelkie
problemy oswiaty.

Z wypowiedzi niektorych samorzgdowcow

| tekstow w gazetach mozna byto na przykiad
wywnioskowac, ze gtowng przeszkoda
poprawy jakosci nauczania jest za mate
pensum | przywileje nauczycielskie.
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Tymczasem podwyzszenie pensum moze
doprowadzic przede wszystkim do zwolnienia
kolejnych tysiecy nauczyciel..

| to przede wszystkim mtodych.
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Rzeczywisty problem
nie lezy w tym, ze nauczyciele
Za mMato pracuja,

lecz w tym, ze zbyt wielu z nich
nie pracuje wystarczajgco dobrze
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Nauczyciele wg wieku (wszystkie jednostki oswiatowe
prowadzone przez JST)
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Nauczyciele w wieku do 25 lat
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Procent nauczycieli, ktorzy majg do ustawowej emerytury

mniej niz 5 lat .

najwyzej 10 lat

mniej niz 15 lat

najwyzej 20 lat

mniej niz 25 lat
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Samorzad nie moze bezposrednio zarzadzac
nauczycielami

Zatem z punktu widzenia samorzgdu wazne jest:

> wzmocnienie dyrektorow, a zwtaszcza ich roli jako
szefow HR 1 liderow w swoich szkotach

> wspieranie dyrektorow (merytoryczne, finansowe,
organizacyjne itp.) w ich dziataniach na rzecz
poprawy jakosci kadry
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Whnioski koncowe




> Nizu demograficznego nikt jeszcze nie odwotat

> Troska o finanse, organizacje oswiaty i jej baze
materialng nadal jest zadaniem samorzadu
> Zeby skutecznie rozwigzywac¢ dylematy zwiazane

Z zarzgdzaniem oswiatg, potrzebna jest dobra
komunikacja we wtadzach | urzedzie JST

> Jan Zieba
Problemy komunikacyjne we wladzach
| urzedzie JST
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> Samorzad powinien tez troszczy¢ sie o jakosé
nauczania

> Zatem musi umie¢ zarzadzac tg jakoscig

> Ewa Halska
Zarzadzanie jakoscig nauczania w skali samorzadu
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> Jakos¢ nauczania zalezy gtéwnie od umiejetnosci
| zaangazowania nauczycieli

> Dbanie o doskonalenie i motywowanie
nauczycieli jest zadaniem dyrektorow

> Samorzad powinien wspierac dyrektorow,
czyli rozwijac ich umiejetnosci menedzerskie

> Mariola Ewa Kazon
Samorzad a dyrektorzy szkot

> godz. 16:50
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Samorzagd powinien miec strategiczng wizje rozwoju oswiaty
(niekoniecznie formalny dokument)

Taka wizja powinna by¢ wypracowywana

z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan mieszkancow

> Konieczna jest dobra komunikacja z mieszkancami
Rozwigzywanie dylematow oswiatowych czesto zmusza do
niepopularnych decyzji

> Trzeba kompetentnie budowacé przekaz na ich temat

> Trzeba takze sensownie komunikowac¢ dobre wiadomosci,
informowac o sukcesach itp.

> Wiktor Siegel
Zarzadzanie oswiatag samorzadowa
a komunikacja z mieszkancami

> godz. 17:50
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Dziekuje za uwage




