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Czy szkota, ktéra w najwyzszym stopniu spetni
wszystkie formalne wymagania, moze sie nie
zmienic?

Czy mozna sprawi¢, by zewnetrzne wymagania
zwiekszaty motywacje nauczycieli?
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~1ak okre$lone wymagania pozwolg przekazywad
szkotom bardziej precyzyjng informacje

0 pozadanym sposobie zarzadzania,

o kompetencjach i stylu pracy oczekiwanym od
nauczycieli. Wymagania uwrazliwia na zmiane
roli nauczyciela we wspotczesnej szkole,
podkreslajg znaczenie partycypacji oraz pracy
zespotowej, wage ciggtego doskonalenia sie
szkoly, jej relacji z otoczeniem, wiasciwego
ustalania hierarchii celéw nauczania.”

Uzasadnienie MEN

Nadzoér pedagogiczny

Kontrola:

Czy wszystko idzie zgodnie z prawem?
Monitorowanie:

Czy wszystko idzie zgodnie z planem?
Ewaluacja:

Czy plan, ktéry realizujemy ma sens?
Czy przynosi oczekiwane efekty?

Co i w jaki sposéb mozemy robic lepiej?
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RODZAIJE EWALUACII
wg rozporzadzenia o nadzorze pedagogicznym

RODZAJ EWALUACII

EWALUACJA ZEWNETRZNA

EWALUACJA WEWNETRZNA

ISTOTA proces sprawdzania stopnia uspoteczniony proces zmierzajacy do
realizacji formalnie okreslonych | okreslenia wartosci danego obiektu
standardow lub dziatania wedtug przyjetych

kryteriow w celu jego udoskonalenia,
lepszego rozumienia i rozwoju

CEL dokonanie oceny dziatalnosci uczenie sig, rozwéj
szkoty w okreslonych obszarach
wedtug wymagan rozporzadzenia

PLANOWANIE poza Srodowiskiem ewaluowanej | w srodowisku ewaluowanej szkoty

szkoty

POROWNYWANIE pozadane czesto brak mozliwosci dokonywania

WYNIKOW poréwnan, ze wzgledu na
indywidualny charakter ewaluacji

EFEKT KONCOWY okreslenie oceny badanej szkoty | doswiadczenie i kompetencje,

w celu podejmowania decyzji

przedstawienie informacji i
rekomendacji

Etapy rozwoju szkoly jako organizacji

Zatozenia:

» Kazda szkota stanowi pewien organizm i jak
kazdy organizm rozwija sie wedle pewnych
okreslonych cykli,

» Pokonywanie kolejnych kryzyséw jest
warunkiem koniecznym, by przejs¢ do
nastepnego etapu wzrostu
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,Badania pokazujqg, ze wiekszosc firm nigdy
nie wycigga wnioskow ze swych doswiadczen
(lub nie robi tego na czas). W najlepszym
przypadku wpadajq one w swoistq petle czasu
i nie sq w stanie wyjs¢ poza okreslony zakres
dziatalnosci lub faze rozwoju”

»...nie ma spokojnych przystani... wszystko
co wiemy to to, ze nastepny kryzys bedzie
sie roznit od poprzedniego”
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,W sposdb nieunikniony, to co przynosito
efekty w przesztosci, nie przyniesie ich
w przysztosci”

Etapy wzrostu organizacji
wg L. E. Greinera
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Etap | - spontaniczny, zywiolowy rozwdj

Sercem szkoty jest jej dyrektor, jego wizja i styl
przywodztwa zajmujg centralne miejsce

Liczy sie inicjatywa, kreatywnos$¢, wtasnosc¢ (kazdy
pracuje na swoj rachunek)

W szkole tworzg sie struktury nieformalne
(formalnosci to przeszkody, strata czasu, zbedne
CZyNnnosci)

Na wszelkie sygnaty od rodzicéw reaguje sie
natychmiast

Etap |- c.d.

Mocne strony

 Ludzie majq frajde z robienia czegos od nowa

Stabe strony

* Kryzys przywddztwa - czesto dyrektor nie
nadaje sie do zarzadzania z powodu
temperamentu

* dyrektor jest nadmiernie przecigzony
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Etap Il - rozwoéj przez wytyczne

Brak norm powoduje koniecznos¢ ich narzucenia -
potrzebny jest silny dyrektor

* Dyrektywny styl kierowania

» Zapotrzebowanie na normy, standardy, proste reguty

* Ludzie chca miec wiecej do powiedzenia

* Niektérzy podejmuja walke o wladze

» Szkofa zaczyna by¢ nieprzystosowana do
ré6znorodnosci, nie przyczynia sie do rozwoju

* Hierarchicznos¢ utrudnia zycie

Etap Il - c.d.

Mocne strony
o Efektywnosc
Stabe strony

* Poniewaz o wszystkim decyduje dyrektor to
powoduje to kryzys autonomii
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Etap Ill - rozwéj przez
delegowanie uprawnien

* Rozwigzaniem jest danie ludziom wiekszej autonomii

» Tworzg sie zespoty i deleguje sie im uprawnienia

» Wieksza liczba ludzi uprawniona jest do podejmowania
decyzji

» Wystuchiwane sg postulaty rodzicow i uczniow

» Zapewnia to ludziom poczucie wiekszego
Zaangazowania

* Dyrektor kieruje ,wyjgtkami”
* Nauczyciele i zespoty s w petni autonomiczne

Etap Ill - c.d.

Mocna strona
» Wszyscy kierujacy sa silnie zmotywowani
Staba strona

* Kryzys kontroli - dyrektor traci kontrole, wolno$¢
ludzi i zespotéw prowadzi do szerzenia sie roznych
pogladéw (kazdy chce narzucic¢ wtasne). Latwo
wpasc¢ w putapke i odebrac uprawnienia




Etap IV - rozwoéj przez koordynacje

Lekarstwem na kryzys kontroli jest wykorzystanie tego
co poprzednie 2 etapy majq najkorzystniejszego do
zaoferowania, czyli:

Planowanie strategiczne - préba potaczenia odgornej i
oddolnej metody planowania

Etap IV - c.d.

Tworzone sg systemy i procedury

Komunikacja petni nadrzedna role, co prowadzi do
wyksztatcenia kultury organizacyjnej dajacej ludziom
lepsza orientacje

Nieprzerwana innowacyjnosc

Gtebokie zaufanie

Odpowiedzialnos¢ zespotowa

Funkcjonuje dobry nadzér
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Etap IV - c.d.

Mocne strony

» Efektywne wykorzystanie mozliwosci ludzi
» Efektywne wykorzystanie srodkow

Stabe strony

* Podzialy biurokratyczne miedzy kierownictwem a
ludzmi

* Nastepuje kryzys biurokracji

Etap V - rozwdéj przez wspoétprace

Sposobem na obejscie biurokracji jest zaszczepienie
postawy wspotpracy w catej szkole

 zorientowanie na prace zespotowa

* premiowanie umiejetnosci personalnych
* innowacyjnos¢

e orientacja na uczenie sie
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Etap V - c.d.

Mocne strony

» wieksza spontanicznosc

* elastycznosc i podejscie behawiorystyczne
Stabe strony

* nasycenie psychologiczne

Etap V - c.d.

Pytania:

Jak kierowac i wynagradza¢ wysitki zespotéw?

Jak zarzadza¢ informacja by zapewni¢ efektywna
komunikacje?

Jak zapewni¢ ludziom ,poziome” mozliwosci rozwoju?

Jak tworzy¢ sieci obejmujace catg organizacje
KRYZYS -?
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Czy jednolite standardy dla wszystkich
szkot spetnia swoja role?

Ewaluacja:

Czy plan, ktéry realizujemy ma sens?
Czy przynosi oczekiwane efekty?

Co i w jaki sposdb mozemy robic lepiej?

Czy sformutowane w rozporzadzeniu wymagania
pomagajg nam w szukaniu odpowiedzi na te pytania?

Czy informacja zwrotna, ktérg dostaniemy pomoze
nam przyblizy¢ sie do odpowiedzi na te pytania?
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Samo przekazywanie zwrotnych informacji nie
zapewnia wielu korzysci. Skutki w odniesieniu do
uczenia sie moga by¢ jednak imponujace, gdy
zwrotne informacje angazujg ludzi w przemyslane
dziatania.

Czy informacje, ktére otrzyma szkota wspieraja
motywacje nauczycieli?

By zmienic to, jak rozumiemy wykonywang
przez siebie prace potrzebujemy wielu istotnych
i reqularnych informacji zwrotnych.

Takie informacje wspierajg motywacje
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Istotne informacje dla nauczycieli

Nauczyciele potrzebuja nie tylko wiasciwej
wiedzy pedagogicznej o metodach nauczania i
witasciwej wiedzy merytorycznej o tematyce,
ktorej nauczajq, lecz takze pedagogicznej
wiedzy merytorycznej, tj. Swiadomosci tego, jak
uczniowie konstruujg wiedze z danej dziedziny
Szulman, 1987

Tak, jak strategie oceniania maja ogromy wptyw
na to, czego nauczamy i jak skutecznie to robimy,
tak strategie zarzadzania (nadzoru) maja ogromy
wptyw na to, na czym koncertujemy uwage i
energie ludzi.
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Rozdzwiek pomiedzy tym, co dzieje sie w klasie,
a priorytetami szkoty, w ktorej ta klasa funkcjonuje,
nie pozwala wprowadzi¢ zmian.

Dyrektor (nauczyciel) jest odpowiedzialny za
,aranzowanie” sSrodowiska nauczania — uczenia sie,
za jego projektowanie, tworzenie i funkcjonowanie.

Zmiana to tworzenie nowych kontekstow,
a nie przekazywanie uwag innym.
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Dobre sterowniki zmieniajg kulture systemoéw
szkolnych (wartosci, normy, umiejetnosci, praktyki,
relacje) - i dlatego sg skuteczne

Zte sterowniki zmieniajg strukture, proceduryiinne
formalne atrybuty systemu, ale nie dotykaja istoty
reform — i dlatego nie dziatajg

Zte sterowniki demotywuja ludzi, ktoérych energia
potrzebna jest do osiggniecia sukcesu.

Zte i dobre sterowniki

1. Rozliczanie odpowiedzialnosci: wykorzystywanie

wynikdw testdow i oceny nauczycieli w celu
nagradzania lub karania nauczycieli versus
budowanie potencjatu

2. Jakosc pracy pojedynczych nauczycieli i

pojedynczych lideréw: promowanie poszczegdlnych

jednostek versus rozwiqzania dotyczqce grup
3. Technologia: inwestowanie w nowe technologie i
zaktadanie, ze cuda cyfrowego swiata rozwiqzq

wszystkie problemy, versus skoncentrowanie sie na

metodach nauczania
4. Strategie fragmentaryczne versus strategie
zintegrowane lub systemowe
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