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* Prowadzimy szkoty przede wszystkim dlatego,
aby uczniowie skutecznie sie uczyli.

* Na uczenie sie uczniow najsilniejszy wptyw ma
to, co robig nauczyciele: ich metody nauczania i
charakter relacji z uczniami.

John Hattie; Visible Learning, 2009.
Podsumowanie wynikow ponad 800 metaanaliz z
52 tysiecy badan edukacyjnych.




Co mowig badania naukowe o pracy -CeO-
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dyrektorow?

Wedtug Hattiego przecietny wptyw pracy dyrektora
na nauczycieli i uczenie sie uczniow jest
umiarkowany - rozmiar efektu = 0,36
(podsumowanie 11 metaanaliz z 490 badan).

Dla poréwnania:

* rozmiar efektu pracy doswiadczonego
nauczyciela w porownaniu z rozpoczynajgcym
prace wynosi 0.39

* doskonalenie nauczycieli: rozmiar efekty = 0.62
(podsumowanie 537 badan)




Dyrektor liderem nauczania CE&EDUW
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* Jesli dyrektor koncentruje uwage szkoty na
metodach pracy z uczniami (instructional
leadership) to rozmiar efektu = 0,66

* Jesli dyrektor wspiera i uczestniczy w
doskonaleniu nauczycieli: rozmiar efekty = 0,91

e Jesli dyrektor regularnie oglgda lekcje
nauczycieli i daje im informacje zwrotng:
rozmiar efekty = 0,74
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Dyrektor liderem nauczania CE&EWW
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,W czym wiekszym stopniu dyrektor w
swoich relacjach z nauczycielami skupia sie
na podstawowym procesie szkolnym
(nauczaniu i uczeniu sie), tym bardziej
wptywa to na efekty uczenia sie uczniow!”

Robinson i inni , The impact of educational
leadership on student outcomes” Educational
Administration Quarterly 44 (5) 2008
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Dyrektor liderem nauczania CE&EWW
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Dyrektor liderem nauczania — uczenia sie:

 Demonstrowanie w rézny sposob, ze uczenie sie
uczniow i metody nauczania sg w jego szkole
super wazne.

e Stwarzanie nauczycielom warunkéw dla
doskonalenia nauczania.

 Mozliwos¢ bezpiecznego ujawniania problemoéw
W uczeniu sie uczniow i trudnosci w nauczaniu.

e Stwarzanie warunkow dla wspotpracy
nauczycieli w nauczaniu.
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Studia podyplomowa lideréw

osSwiaty prowadzone przez CEO Lo

Soue LIDEROW OSWIATY

OSKKO, PAFW i Collegium Civitas.

 Wprowadzenie przez dyrektora dopasowanej do
realiow jego szkoty zmiany w zakresie szkolhego
nauczania.

* W marcu na konferencji OSKKO pokazemy 10
wybranych przyktadow interwencji dyrektorow
absolwentow studiow w szkolny proces
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