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Rap O rt M C K I ns eya‘ ENTRUM EDUKAC]I

OBYWATELSKIE]
»Jak najlepiej rozwijajace sie systemy szkolne

staja sie jeszcze lepsze” McKinsey & Company 2012

,Majgc fundamenty na swoim miejscu, w
nastepnym etapie swojej podrozy system skupia
sie na profesjonalizacji swoich pedagogow.”

,W miare doskonalenia sie systemu lokomotywa
doskonalenia zwraca sie ku praktyce nauczania. A
to z natury ma mniej wspolnego z centralg |
gtownie zalezy od samych nauczycieli i szkof;
chodzi o przemiane szkoty w organizacje uczgca
sie.”




Potrzebna jest zmiana wizji szkoty -CE
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DOSKONALENIE NAUCZYCIELI E&ﬁwm

OBYWATELSKIE]

W swiecie badaczy panuje zgoda na to:

JAK POWINNO WYGLADAC EFEKTYWNE
DOSKONALENIE NAUCZYCIELI

Zgoda dotyczy
tresm warunkow i form doskonalenia.

Wykorzystujgc materiat amerykanskiej
Narodowe] Rady Doskonalenia Nauczyciell
(National Staff Development Council)



ZASADA 1 - TRESG o EDUK;
OBYWATELSKIE]

Koncentracja na uczeniu sie uczniow

§Doskonalenie nauczycieli powinno skupiac
sie na gtéwnym zadaniu nauczyciela, jakim
jest skuteczne opanowanie przez uczniéw
‘konkretnych tresci i umiejetnosci. Najlepiej,
‘aby korzystano z r6znych metod oceniania
‘ksztattujgcego i sumujgcego, prowadzac
fundamentalng dla szkoty refleksje:

Jakimi metodami nauczac¢ danych

tresci i umiejetnosci?

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



ZASADA 2 - WARUNKI E&EWW

OBYWATELSKIE]

Zintegrowanie doskonalenia z kulturg

szkoty i planowanymi w szkole zmianami

Doskonalenie musi by¢ dostosowane do:

stosowanej przez dyrektora szkoty struktury
zarzgdzania placowka, organizacji pracy rady
pedagogicznej, w tym praktyki wspotpracy
nauczyciell w szkole;

‘realizowanego lub zmienianego programu
nauczania | oceniania.

OSKKO, UMK, TORUN, 24-26.09.2012
www.oskko.edu.pl/kongres/
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ZASADA 3 - FORMA T&Em;
OBYWATELSKIE]

Potaczenie z praktykg nauczania

oraz zasadami uczenia sie dorostych

Doskonalenie powinno uwzgledniac wiedze na
temat — ,,Jak nauczyciele sie ucza?”

| pomagac nauczycielom doskonalic
stosowany przez nich sposoby nauczania.

VIl KONGRES ZARZADZANIA OSWIATA
OSKKO, UMK, TORUN, 24-26.09.2012
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ZASADA 3 - FORMA TN%F;DUM;
OBYWATELSKIE]

W praktyce oznacza to:

modelowanie — pokazywanie nauczycielom
nowych praktyk lub wspodlne ich
wypracowywanie;

stworzenie warunkow dla nauczycieli
! do wyprobowania proponowanych

praktyk;
stworzenie warunkow niezbednych
dla refleksji nad skutkami stosowania
‘ nowej praktyki i nad zdobytym
doswiadczeniem.




VIl KONGRES ZARZADZANIA OSWIAT
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OBYWATELSKIE]

Raport McKinseya ,,Jak najlepiej rozwijajace
sie systemy szkolne stajg sie jeszcze lepsze?”

Polska oswiata, by mogta sie dalej rozwijac,
powinna wykorzystywac ,doskonalenie
wewnatrzszkolne polegajace na coachingu

nauczycieli w zakresie metod nauczania,
Interwencja systemowa powinna polegac na
powstawaniu w szkole matych zespotow
wspotpracujacych ze sobg nauczycieli
(Teacher Learning Communities) oraz wiekszym
skoncentrowaniu nauczycieli i dyrekcji szkoty
na-metodach nauczania”.
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