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VULCAN

ZARZADTANIE DAWIATA

www.vulcan.edu.pl




Dyrektor szkoty et VULCAN

www.oskko.edu.pl/kongres/ ZARZADZANIE OSWIATA

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 pazdziernika 2009 r. w sprawie wymagan, jakim
powinna odpowiadac¢ osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze w
poszczegoblnych typach publicznych szkét i rodzajach publicznych placowek.

§ 1. Stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoty |
placowki moze zajmowac nauczyciel mianowany lub dyplomowany,
Kktory:

1) ukonczyt studia magisterskie i posiada przygotowanie pedagogiczne
oraz kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w danym
przedszkolu, szkole lub placéwce;

2) ukonczyt studia wyzsze lub studia podyplomowe z zakresu
zarzgdzania albo kurs kwalifikacyjny z zakresu zarzgdzania oswiata,
prowadzony zgodnie z przepisami w sprawie placowek doskonalenia
nauczycieli;

3) posiada co najmniej piecioletni staz pracy pedagogicznej na
stanowisku nauczyciela lub piecioletni staz pracy dydaktycznej na
stanowisku nauczyciela akademickiego;

www.vulcan.edu.pl
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Dyrektor szkoty - nauczyciel VULCAN

aaaaaaaaaaaaaaaaaa

A dlaczego nauczyciel?
 Bo zna realia szkolne.
 Bo wie, jak funkcjonuje szkota.

* Bo wie, jak sie uczy.
 Bo jest ,jednym z nas”

www.vulcan.edu.pl




Dyrektor szkoty - nauczyciel VULCAN

Skoro tak, to...

e Firma farmaceutyczna — farmaceuta?
 Prywatna przychodnia (szpital) — lekarz?
o Korporacja taksowkowa — taksowkarz?
 Restauracja — kucharz? Kelner?

VIl KONGRES ZARZADZANIA OSWIATA
OSKKO, UMK, TORUN, 24-26.09.2012
www.oskko.edu.pl/kongres/
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Dyrektor szkoty - nauczyciel VULCAN

W wiekszosci przypadkow dyrektor realizuje takze
zajecia dydaktyczne.

Szef korporacji taksowkowej obowigzkowo raz w
tygodniu wozi klientow?

Whasciciel/dyrektor restauracji 2 dni w miesigcu ma
gotowac?

Dyrektor hotelu — sprzata pokoje”? Pracuje na
recepcji?




Dyrektor, czyli kto? VULCAN
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Uczy — nauczyciel
Jezdzi taksowkg — taksowkarz
Gotuje — kucharz

Zarzgdza — cztowiek od zarzadzania

Cztowiek od zarzadzania, czyli menedzer

www.vulcan.edu.pl




Dyrektor, czyli kto? VULCAN

ZARZADTANIE OSWIATA

organizacja pracy
komunilkacja

diagnozowanie
stuchanie

obserwacja
empatia

planowanie
integrowanie zespotu nauczycielskiego

analizowanie, wykorzystywanie wnioskow

prowadzenie negogagi i mediagi :
umiejztnosci dyrektora odziaf zadari
budowanie dobrych relagji z rodzicami i angazowanie ichw zycie szkoty
olkreslenie i przydziat zakresow obowigzkow

prezentacja osiggniec szlkoly i dziatania PR. i

delegowanie uprawnien

monitorowanie, dokumentowanie, egzekwowanie dziatan

animowanie proceséw i aktywizowanie nauczycieli

kreatywnosc

radzenie sobie ze stresem.

Zrédto:
Matgorzata Swiderska, Hanna Chilmon: ,,Umiejetno$ci dyrektoréw szkét i placowek w kontekscie
wymagan stawianych szkole przez panstwo” — publikacja Wydziatu Rozwoju Szkét i Placowek ORE

Integrowanie zespotu, prowadzenie negocjacji, budowanie relacji,
dziatania PR, organizacja pracy, planowanie, podziat zadan, okreslanie i

przydziat obowigzkow, delegowanie uprawnien, animowanie procesow,
motywowanie,

www.vulcan.edu.pl




Cztowiek od zarzadzania VULCAN

zzzzzzzzzzzz SWIATA

W zaleznosci od réznych czynnikow (typ jednostki,
uwarunkowania historyczne i inne) funkcja/stanowisko
cztowieka od zarzgdzania roznie sie nazywa:

Dyrektor,
Prezes,

Naczelnik,

Prezydent,
CEOQO,




VULCAN
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skoro

dyrektor = menedzer

to czy

szkota = firma
?

www.vulcan.edu.pl




PRLSO0

Z punktu widzenia zarzadzania

szkofa = organizacja

firma = organizacja
fundacja = organizacja

urzad = organizacja

www.vulcan.edu.pl




VULCAN
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Czy zatem z punktu widzenia
zarzadzania szkota w ogole
jest wyjatkowa?

| tak, I nie.




VULCAN
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zatem

dyrektor = prezes
?

www.vulcan.edu.pl




VULCAN
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Zarzad — dyrektor, wicedyrektorzy

Rada nadzorcza — prezydent, rada
gminy, urzad

Akcjonariusze — wyborcy

Kontroler branzowy (np. KNF) -
kuratorium

www.vulcan.edu.pl




VULCAN
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Budzet szkoty
Jakkolwiek zawsze za mato,
to jednak jest to

duzo pieniedzy

(500 — 1000 srednich miesiecznych wynagrodzen)

www.vulcan.edu.pl




VULCAN
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Wszedzie wystepuje
ograniczonosc zasobow!

(wbrew pozorom nie chodzi tylko o $)

www.vulcan.edu.pl




Szkota jako MSP VULCAN

Ustawa z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej, art. 104-110:

e za matego przedsiebiorce uwaza sie przedsiebiorce,
ktory w co najmniej jednym z dwdch ostatnich lat
obrotowych zatrudniat Sredniorocznie mniej niz 50
pracownikow

e za sredniego przedsiebiorce uwaza sie
przedsiebiorce, ktory w co najmniej jednym z
dwoch ostatnich lat obrotowych zatrudniat
sredniorocznie mniej niz 250 pracownikow

www.vulcan.edu.pl




Szkota jako MSP VULCAN

zzzzzzzzz OAWIATA

Liczba jednostek wg liczby pracownikow
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I Liczba jednostek
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Szkota jako MSP VULCAN

ZARZADTANIE OSWIATA

Wykres 12. Struktura liczby pracujacych (z lewej) i zatr Struktura jednostek wg zatrudnienia
w2009 (dane SIO)

215,00

1 158,00

©1-10
m11-25
0-9 m26-50
| 1049 »51-100
= 100+
W 50-2459
W =240

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Klienci? Rynek? Popyt?
Podaz? Koniunktura?
SezonowoscC sprzedazy?
Marka? Konkurencja?
Bankructwo?

www.vulcan.edu.pl




VULCAN
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Gdzie zatem ta wyjatkowosc?

www.vulcan.edu.pl
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e Nieokreslonosc¢ celu

(Rozbieznosc¢ celow? Nieokreslonos¢ oczekiwan? ...)

* Brak podstawowych narzedzi
zarzgdzania

e Postrzeganie dyrektora




Wyjatkowos¢ zarzadzania szkotg VULCAN

Cele

Specific — konkretne, jasno okreslone
Measurable — mierzalne, posiadajgce miary
Ambitious — ambitne, stanowigce wyzwanie

Realistic — osiggalne, realistyczne,
dostosowane do kompetenciji, zakresu
odpowiedzialnosci | posiadanych zasobow

Time-bound — okreslone w czasie
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Brak podstawowych narzedzi zarzgdzania:

 Brak najskuteczniejszego narzedzia
motywujacego

 Brak mozliwosci ksztaitowania
zatrudnienia

e Brak realnej mozliwosci ksztattowania
wydatkow

www.vulcan.edu.pl
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Brak wspomnianych narzedzi istotnie
utrudnia zarzgdzanie acz nie uniemozliwia.

Moze jednak by¢ wykorzystywane jako
element utatwiajacy prace: ,co ja moge..."

Z drugiej strony spotykamy sie tez z
podejsciem ,jest dyrektorem, to niech sobie
radzi...”

www.vulcan.edu.pl
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Postrzeganie dyrektora — stereotyp

dyrektora wszechwiedzgcego.

Menedzerowie w firmach korzystajg
Ze wsparcia.

www.vulcan.edu.pl




Wsparcie dla menedzera VULCAN
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- Narzedzia

- outsourcing (jednorazowy bgdz
staty)

- Ustugi doradcze.

www.vulcan.edu.pl




Ustugi doradcze w biznesie VULCAN

Pozostate

Azja-Pacyfik
10% 8%

Ameryka Pn.
49%

33%




Ustugi doradcze w biznesie VULCAN

TARTADTANIE OSWIATA

Wiochy

Niemcy 3 4%
r

30,8%

Holandia
3,7%

Francja

9,60/0 Austria

3,6%

Skandynawia Hiszpania
8,1% 11,0%
Europa
Ws;f::;lnla W.Brytania Inne Belgia
y+70 23,3% 2 6% 1,4%

Zrodto: Survey of the European Management Consultancy Market, FEACO

www.vulcan.edu.pl




Ustugi doradcze w biznesie VULCAN

TARTADTANIE OSWIATA

Polska
] 15,4% Czechy
Bulgaria 22,6%
4,6%
BiH
2,4%0

Cypr

2,5% Rumunia

21,9%

Stowenia
12,6%

Chorwacja Wegry

2,9% 15,0%

www.vulcan.edu.pl




Ustugi doradcze w biznesie VULCAN

ZARZADTANIE OSWIATA

Zarz. zmiang Doradztwo
10% HR
0,
PM 9%

21% Strategia
27%

Zrodlo: Survey of the
European Management
Consultancy Market,
FEACO

Organizacja
33%

www.vulcan.edu.pl




Zmiana VULCAN
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Kultura stosowania prawa

&

Kultura osiggania rezultatow

www.vulcan.edu.pl




Zmiana VULCAN

Ustawa o finansach publicznych

Art. 68. 1. Kontrole zarzgdcza w jednostkach sektora
finansow publicznych stanowi ogoét dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy.




Wsparcie i rozwoj VULCAN

Istotg wsparcia zapewniajgcego rozwoj

jest szerokie spojrzenie.

,P0za branzg” jest wiele przyktadow |

doswiadczen, z ktérych mozna czerpac.
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