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Program spotkania

" Tto zmian

= Szanse i wyzwania

" Praktyczne rozwigzania
" Metodologia PCG

" |nformacje o PCG

PCG | Public Focus. Proven Results. ™




Public Consulting Group

W trakcie spotkania...

= Prosimy Panstwa o:

= Kreatywnosc, otwartosc
| Zaangazowanie

= Zapisywanie pomystow,
komentarzy oraz pytan
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Tto zmian w organizacji szkot w Polsce

~ ! R AN 22% spadek
i liczby uczniow

w polskich

szkotach

w ciggu 5 lat
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Zmiany demograficzne

" Niz demograficzny spowodowat spadek liczby uczniow
w szkotach podstawowych i gimnazjach ale

nie wptynat znaczaco na liczbe szkot w Polsce.

Szkoty podstawowe Gimnazja
Rok szkolny Uczniowie Szkoty Uczniowie Szkoty
2004/2005 2723700 14 765 1 648 800 6 980
2010/2011 2 196 000 13915 1 259 600 7189

Tendencja § 19.37% § 5.76% § 23.61% 4 2.99%

Zrodto: Raport Ministerstwa Edukacji Narodowej
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Zmiany w finansowaniu oswiaty
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= W ciggu ostatnich 5 lat
wydatki na oswiate
wzrosty 0 31%

" Liczba uczniow w
szkotach podstawowych
i gimnazjalnych
spadta 0 22%

Zrédto: Money.pl
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Podsumowujac...

" Liczba ucznidow maleje

= Oswiata jest niedofinansowana

= Rozbudowana administracja oraz |
starzejgca sig infrastruktura szkolna 2\
pochtaniajg ogromne koszty %)

= Oczekiwania ptacowe nauczycieli
| administratorow rosng
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Kontrowersje zwigzane z restrukturyzacjg szkot

t 6dz gra pierwszakami z likwidowane| szkoty

ﬁ’:i-".“';r-:il. Maciej Katach 2011-06-14, Abtualizacja: 2041-05-14 04:24

W poniedziatek rodzice, ktﬁrzy chca od wrzeshia pus}dﬁﬁ dzriari dn likwidmwanann dimBaziom nr d e

ushyszeli dzivwne uttimatum od pracownikow bdzKiegi W‘I'adze LOdZi C h Ca_ Zam kn qé G | mn azj um nr 24

starsi uczniowie szkoly beda mogli skoficzyt edukacj

cwemewa A€ NIE Wiedzg co zrobi¢ z uczniami

m . zam!ar “,WIHE!EJ Thebemile hzciai katach 2011-06-08, Abtualizacia: 2011-05-08 12:14
—
= . . . ) - - gazjum nr 24, ale nie maja pojecia, co zrobic z uczniami tej
todz. Na sesji Rady Miasta o likwidacji szkot it robi krzywde miodziezy uczacej sie przy ul. Ogrodowe.
Dziennik £odzki | Data publikacji: 18.05.2011 | i i i i i i i i
,\l Taqi: sesja rady miasta t6dz, likwidacja szkét, linki, spéZnieni na sesje rady miasta, krzysztof pigtkowuski, pinokio, walka o szkoty, ‘U.radm FIEEQ*DSUWE“ dEC'!."zJE D ].{EI m.IE!IE llwldaml r.In.
= debata o likwidacji kot iZjum nr 24, Szkota ma przestac istnied w sierpniu 2012 r.
( k wedtug plandw wydziaty edukacii LIME, juz od wizednia
- - . . . . . .
{ Z opdznieniem rozpoczeta sig sesja Rady Miasta poswiecona likwidacji 11 tédzkich szkét. - F"E!':':"'-"'-"ka Z_OgdeDWEJ _bedme prZeniesiona do innej szkoty.
| Wedtug planu, obrady mialy wystartowa¢ o godz. 9, jednak na sali nie pojawito sie wtedy wothnie chodzito o MR Liceurm Ogalnoksztategee, ale
jeszcze wielu radych. 0 gig, 7e dyrekeja tego LO nie choe prayiad pieciu
fakich v Gimnazjum nr 24 klas.
Tomasz Kacprzak,
E{:f;:’kﬂgf';ﬁﬁgigasgy g}z}i}i}{w LD upadt, jest czerwiet, 3 nowych nie widad -
obroficy szkot nie wnosili na [ormasz Wesotek, tata Martynki, drugoklasistki z Gimnazjum
. sale obrad transparentéw w £ Ma przerwach dzieci cicho rozmawiajg migdzy sobg, dokad
Rodzice obawie przed happeningami. we wizesniu, na wakacje rozjada sig petne niepokoju.
giﬁ_mﬂﬁ Miejsce zwigzkowcdw i

rodzicdw ucznidw z
Masz & likwidowanych placéwek jest
- tylko na balkonie.
"Obserwujemy i ocenimy” -
gtosi jeden z juz
wywieszonych napisow.

| 7 tadzkiego magistratu na razie Martynki i jej taty nie
olg.

iy miejsca dla tej szkoby, marmy pewne koncepcje, thwajg
wey 2 dyrektorami infych szkal, ale za wezesnie, by o
ftach mawit. Jesli nie uda sie znaleé nowej lokalizacji,

; ; (zostanie pod starym adreserm” - napisabw mejlu Marcin
ZOBACZ TAKIZE Sroda, 18 maja: sesja todzkiej Rady Miejskiej o likwidacji szkot. ki : " g :

10 tys. podpiséw fot. Dziennik Lédzki 7
przeciwko likwidacji szkét w t odzi

PCG | Public Focus. Proven Results. ™




Public Consulting Group

Wyzwania zwigzane z restrukturyzacjg szkot

" Dlaczego restrukturyzacja sieci szkot jest wyzwaniem
dla samorzadow lokalnych?
= Utrata miejsc pracy

= Brak dtugoterminowe;
strategii oSwiatowej

= Lokalna polityka i interesy

" Tradycja i tozsamosc
spoteczna

= Sprzeciw spotecznosci
lokalnej

PCG | Public Focus. Proven Results. ™
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Szanse zwigzane z restrukturyzacja szkot

" Wyzsze wyniki ksztatcenia uczniow to nadrzedny
cel restrukturyzacji sieci szkot
" Sprawniejsze zarzgdzanie szkotami
" Lepsze wykorzystanie kadry i infrastruktury
* Nowoczesniejsza baza dydaktyczna

" Wieksza dostepnosc
wyspecjalizowanej kadry
| sprzetu

PCG | Public Focus. Proven Results. ™
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Dobre praktyki i propozycje rozwigzan

" Czynniki decydujace o sukcesie restrukturyzacji
sieci szkot wedtug PCG

@ Oparcie procesu o poprawe warunkow ksztatcenia
i podniesienie wynikow edukacyjnych uczniow

# Zaangazowanie spotecznosci lokalnej

# Koncentracja na wdrozeniu

g Wystarczajgca ilos¢ czasu na
przeprowadzenie zmian

}Q Efektywne zarzadzanie projektem

PCG | Public Focus. Proven Results. ™
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Dobre praktyki i propozycje rozwigzan

@ Oparcie procesu o poprawe warunkow ksztatcenia
i podniesienie wynikéw edukacyjnych uczniow

= Uwzglednij jakosc ksztatcenia jako jedno z gtownych
kryteriow podejmowania decyzji

" Rozpocznij dialog ze spotecznoscig lokalng odnosnie
podnoszenia szans edukacyjnych dla uczniow

Prezentacja przedstawiona na VI Kongresie Zarzadzania Oswiata
OSKKO, UJ, 21-23.09.2011 www.oskko.edu.pl/kongres/

PCG | Public Focus. Proven Results. ™
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Dobre praktyki i propozycje rozwigzan

& Zaangazowanie spotecznosci lokalnej

= |dentyfikuj i priorytetyzuj grupy przedstawicieli
spotecznosci lokalnej, ktorych nalezy wigczy¢ w dialog

" Angazuj przedstawicieli spotecznosci lokalnej jak
najwczesniej i jak najczescie;

" Przeanalizuj kontekst polityczny

PCG | Public Focus. Proven Results. ™
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Dobre praktyki i propozycje rozwigzan

"4

8 Koncentracja na wdrozeniu

= Opracuj szczegotowy plan wdrozenia w trakcie
podejmowania decyzji restrukturyzacyjnych

= Wsparcie dla rodzin dotknietych likwidacjg szkot
= Wytaczenie szkot z udziatu w projektach unijnych, dotacjach itp.
" Bezpieczenstwo danych uczniow

= Zapewnij odpowiednie wsparcie finansowe
| organizacyjne wdrozenia

PCG | Public Focus. Proven Results. ™
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Dobre praktyki i propozycje rozwigzan

'@ Wystarczajgca ilos¢ czasu na
przeprowadzenie zmian

= Nie podejmuj dziatan nieprzemyslanych, reaktywnych
= Minimum 12 — 18 miesiecy

= Wykorzystaj braki w budzecie do sprowokowania
konstruktywnej debaty i szczegdétowego planowania

PCG | Public Focus. Proven Results. ™
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Dobre praktyki i propozycje rozwigzan

8 Efektywne zarzadzanie projektem

= Wybierz jedng osobe odpowiedzialng za zarzadanie
inicjatywa restrukturyzacji szkot

= Zapewnij, ze lider projektu ma dobre rozpoznanie
lokalnego rynku edukacyjnego oraz wyposaz go w
niezbedne srodki i wsparcie

PCG | Public Focus. Proven Results. ™
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Metodologia PCG w zakresie restrukturyzacji

ETAP 1 ETAP 2 ETAP 3

Przygotowanie Analiza danych

Wdrozenie |
monitoring

procesu i podejmowanie
restrukturyzaciji decyzji

= Tworzenie komitetu = Analiza danych " Przeniesienie kadry,
ds restrukturyzac;ji i formutowanie uczniow i

» Gromadzenie rekomendacji wyposazenia
kluczowych danych " Zarzgdzanie " Zarzgdzanie

= Tworzenie kryteriéw komunikacjg komunikacja
podejmowania = Samorzad = Monitoring wynikow
decyzji podejmuje decyzje finansowych i

edukacyjnych

PCG | Public Focus. Proven Results. ™
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Etap 1: Tworzenie komitetu ds. restrukturyzacji

* Dlaczego zaangazowanie spotecznosci lokalnej w
dziatalnos¢ komitetu jest wazne?

" Kto powinien uczestniczyc?

= Przedstawiciele
samorzadu

= Dyrektorzy szkot

" |nni?

> ",i Wil

PCG | Public Focus. Proven Results. ™
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Etap 1: Gromadzenie kluczowych danych

= Jakie kluczowe dane nalezy zgromadzi¢ aby okreslic
ile maksymalnie miejsc w szkotach mozemy
zlikwidowac oraz w ktorych placowkach?

= Catkowita liczba tawek w szkotach

= Catkowita liczba uczniow w danym roku szkolnym

= Catkowita liczba uczniow
w przysztych latach

" |nne czynniki?

PCG | Public Focus. Proven Results. ™
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Etap 1: Tworzenie kryteriow podejmowania decyzji

= W jaki sposdb zdecydowac ktdre szkoty nalezy
poddac restrukturyzac;ji?

' Wyniki Funkcjonowanieé @ | Infrastruktura
ksztatcenia '/y szkot 92 | szkolna

= Wyniki edukacyjne = Wykorzystanie = Stan infrastruktury

uczniow szkot = Utrzymanie i koszty
= Przyrost wiedzy = Poziom rekrutacji naprawy

uczniow ' |

- Koszty operacyjne - Optaty

szkot = |okalizacja

PCG | Public Focus. Proven Results. ™
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Etap 2: Analiza danych i formutowanie rekomendac;ji

* Jakie narzedzia mozemy wykorzystac¢ w procesie
analizy danych dotyczacych szkot i podejmowania
decyzji restrukturyzacyjnych?

Przykladowy ranking szkétf podstawowych

Jakosé ksztalcenia lakosé
(trend wzrostowy) infrastruktury

Szkota podstawowa 1—Niska 1-Niska Wysokie Mata 7 7%
la podstawowa | 1-—Niska 2 - Umiarkowana Srednie Srednia 500 [ 470 30 l 54%
— | 1000 | 900 100 90
o e ADDITIONAL FINANCIAL FACTS | 250 I 200 50 |
Sehoolis well run financil; 560 500 60
sy , a0 [0 |20
School muintiins & swrong fovedation 430 410 20
Inparih 400 300 100
Ostof-Parish School exhibis s T & g
Preschool {exkibin srong governance 600 550 S0
——— 700 500 100
e T | 350 300 50
485 432 33
366 356 10
” Proximity Gauge (Nearest 3 Catholic Schoots] 520 500 20
130 School Name — oz
2007 2008 Saint Catherine of Siena (Norwood) | 300 | 270 30
2009 2010 ;m.k\‘nﬂm Evangelst School (Canton) 500 240 50
91 James J. Haddad Middle Schood (e +— {
STREWGTH ASSESEaG Aversge Miles: - 200 | 190 10
NTR COVERAGE RATIO —ENT METRIC | 700 | 650 50 |
440 380 60 86%
[9231 | 8308 923 90%
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Przyktadowy ranking szkot

Jakosc ksztalcenia

(trend wzrostowy)

Przykiadowy ranking szkot podstawowych

Jakosé
infrastruktury

Koszty
operacyjne

najblize]
poloionej
alternatywnej
placowki

7 Szkota podstawows | 1-Niska 1- Niska 1 - Niska Wysokie Mata 550 480 70 B7%
14 | Szkofapodstawowa | 1-Niska 1-Niska 2-Umiarkowana Srednie Srednia 500 470 30 94%
16 Szkofs podstawowa | 1-Niska 1 - Niska 2-Umiarkowana Niskie Srednia 1000 200 100 90%
4 Szkofa podstawowa | 1-Niska 2 -Umiarkowana 1 - Niska Wysokie Duis 250 200 50 B0%
12 Szkota podstawowa | 1-Niska 2-Umiarkowana | 2-Umiarkowana Srednie | Mata 560 500 | s0 B9%
5 Szkofa podstawowa | 1-Niska 3-Wysoka 2-Umiarkowanz Srednie Duza 400 380 20 95%
11 Szkota podstawows | 1- Niska 3-Wysoka 3-Wysoka Srednie Srednia 430 410 20 95%
13 Szkofa podstawowa | 2-Umiarkowana 1 - Nizka 3-Wysoka Srednie Duis 400 300 100 75%
17 Szkofa podstawowa | 2-Umiarkowana 1 - Niska 3-Wysoka Srednie Duia 600 550 50 92%
g Szkofa podstawowa | 2-Umiarkowana 2 -Umiarkowana 1 - Niska Niskie Duis 700 600 100 B6%
10 Szkota podstawows | 2-Umiarkowana 2 - Umiarkowana 2 -Umiarkowana Srednie Duia 350 300 50 B6%
18 Szkofs podstawowa | 2-Umiarkowana 2 —Umiarkowana 2 =Umiarkowsna Wysokie Mafa 465 432 33 93%
19 Szkofa podstawowa | 2= Umiarkowana 2 - Umiarkowana 3-Wysoka 1 Niskie Mata 366 356 10 97%
- Szkots podstawows | 2-Umiarkowans 3-Wysoka 3-Wysoks Niskie Duis 520 500 20 96%
1 Szkofa podstawowa | 3-Wysoka 1 - Niska 3-Wysoka Wysokie Mata 300 270 30 90%
2 Szkofa podstawowa | 3-Wysoka 1 - Niska [ 3-Wysoka Srednie Srednia 500 440 80 B8%
15 Szkofa podstawowa | 3-Wysoka 2 —Umiarkowanz 1 - Niska Wysokie Duia 200 190 10 95%
3 Szkofa podstawowa | 3-Wysoka 2 -Umiarkowana 3-Wysoka Niskie Mata 700 650 50 93%
6 Szkota podstawows | 3-Wysoka 3-Wysoka 1 - Niska Wysokie Srednia 440 380 60 B6%

Ogolem 9231 8308 923 90%

PCG | Public Focus. Proven Results. ™
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Etap 2: Zarzadzanie komunikacjg

= Jakie elementy wchodzg w sktad skutecznego planu
komunikacji ze spotecznoscia lokalng?

= Motyw przewodni

= Kluczowe komunikaty

" Grupy odbiorcow

= Spotkania ze spotecznoscig lokaln:
= Telelinia informacyjna

= Strona internetowa

= Pakiety informacyjne

PCG | Public Focus. Proven Results. ™
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Etap 2: Zarzadzanie komunikacjg

= Przyktady skutecznych i nieskutecznych
komunikatow

= Nieskuteczny komunikat: Zdecydowalismy, ze nalezy zamkngqc
dwie szkoty aby ograniczyc¢ wydatki na oswiate.

= Skuteczny komunikat:
Proponujemy aby zamkngc¢ dwie w szkoty
w celu wykorzystania funduszy aktualnie
przeznaczanych na utrzymywanie pustych
faw szkolnych na poprawe warunkow
ksztatcenia w miescie i podniesienie
wynikow edukacyjnych uczniow.

PCG | Public Focus. Proven Results. ™
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Podsumowanie

" Podczas d2|5|ejszego warsztatu omowmsmy

Page 26

Wyzwania i szanse zwigzane z restrukturyzacjg szkot
Kryteria podejmowania decyzji restrukturyzacyjnych
Formowanie komitetu restrukturyzacyjnego
Gromadzenie i analize istotnych danych edukacyjnych
Ustanowienie kryteriow podejmowania decyzji
Zarzgdzanie komunikacjg ze spotecznoscia lokalng

T T TR Y VRN BN, . W
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Informacje o Public Consulting Group

= Public Consulting Group (PCG) to miedzynarodowa firma
doradcza swiadczaca ustugi dla sektora publicznego

= Wspotpracujemy z samorzgdami lokalnymi oraz
indywidualnymi organizacjami z sektora edukacji,
stuzby zdrowia i pomocy spotecznej

= Zatrudniamy 1000 konsultantow
w 35 biurach wspotpracujac
z ponad 4000 klientow
w USA, Kanadzie oraz w todzi, w Polsce

PCG | Public Focus. Proven Results. ™
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Informacje o Public Consulting Group

" Pomagamy dokonywac¢ zmian systemowych
i organizacyjnych — naszym klientom, naszym
pracownikom oraz spotecznosciom lokalnym

= Wdrazamy innowacyjne praktyki zarzadzania

= Wykorzystujemy miedzynarodowe
doswiadczenia z korzyscig dla
naszych klientow

= Wzmacniamy naszych klientéow
utrwalajgc wprowadzone zmiany

= Budujemy dtugotrwate relacje

PCG | Public Focus. Proven Results. ™
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PCG — partnerzy sektora publicznego

‘A —
North Caroling Mental Health Facilities PUBLIC CONSULTING
New Jersey Public Schools GROUP

PCG | Public Focus. Proven Results. ™
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