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Dlaczego ja?

32 lata pracy jako nauczyciel w tym 13 lat jako dyrektor 2 placowek.

Doswiadczony trzynastoma laty gwattownych zmian w angielskim systemi |
edukacji, jednoczesnie petnigcy role lidera szkoty. W Anglii na czele komisji
standardow (inspektor, komisja egzaminacyjna)

Jestem réwniez konsultantem Narodowego Kolegium Szkolnego Przywddztwa

8 lat pracy w CCCU ktore szczyci sie najlepszymi wynikami w szkoleniu i
doskonaleniu nauczycieli

Dyrektor Centrum Edukac;ji i Doskonalenia Szkoét
Moje zainteresowania: zmiany/ rozwdj zawodowy liderow

Nie znam polskiego systemu edukacji poza Erasmusem oraz innymi
miedzynarodowymi projektami

Oferuje zatem swoje praktyczne oraz teoretyczne doswiadczenie w
zmienionym systemie — mozna bedzie zatem zauwazy¢ dobre jak i zte
strony. Bardzo prosze o pytania i krytyke. Mam rowniez w zanadrzu
pytania ktore Panstwa zmuszg do myslenia.



N o U s W

PLAN SESJI

(mapa drogowa sesji)
CZYM JEST SZKOLENIE NAUCZYCIELI/ ROZWO!
EDUKACII/ ROZWOJ ZAWODOWY?
DLACZEGO POTRZEBUJEMY
SZKOLIC / EDUKOWAC | ROZWIJAC
NASZYCH NAUCZYCIELI?
KIEDY POWINNISMY TEGO DOKONAC?
JAK POWINNISMY TEGO DOKONAC?
GDZIE POWINNISMY TEGO DOKONAC?
CO Z TEGO? — SKAD WIEMY ,ZE TO DZIALA?

ROZWOJ PRZYWODZTWA (skupienie sie na roli
dyrektora w kontekscie rozwoju zawodowego)




1. CZYM JEST SZKOLENIE NAUCZYCIELI/ ROZWO!
EDUKACJI/ ROZWOJ ZAWODOWY?
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Co powinni nauczyciele wiedziec?

Samoswiadomos¢é

*Samoswiadomos¢ emocjonalna
*Trafna/wtasciwa samoocena
* Pewnos¢ siebie

Swiadomosé spoteczna

* Empatia
« Swiadomosé kontekstowa

Zarzadzanie sobql

« Kontrola wkasnych emocji
» Ukierunkowanie na osiggniecia
» Zdolnosci adaptacyjne

\ Zarzadzanie relacjami ludzkingi

* Rozwoj innych
* Niezaborcza serdecznosc¢
e Partherstwo

Umiejetnosci
« Zarzadzanie grupg
« Strategie dochodzeniowe

* Projektowanie doswiadczenia z
nauczania

qedzai Zrozumienie

» Uczenie sie

» Specjalnosc np. przedmiot
* Nauczanie

* Wptyw




PYTANIA

* W jakim stopniu wg Ciebie nauczyciele w
Polsce/ w Twojej szkole sg przygotowani
do nauczania”? Jakg posiadajg wiedze,
umiejetnosci i nastawienie do uczenia”?
W jaki sposob Dyrektor szkoty moze to
ulepszac?

» Jak rozwoj Twoich nauczycieli jest
zintegrowany z planem rozwoju szkoty?



2. DLACZEGO POWINNISMY STAWIAC
NA ROZWOJ NASZYCH NAUCZYCIELI?
cztery twierdzenia

1) Edukacja ma wptyw na ludzkie szanse zyciowe

2) Robienie wszystkiego co w naszej mocy dla
naszych uczniow jest ciggtym i koniecznym
procesem w tym dynamicznie zmieniajgcym sie
Swiecie w jakim zyjemy

3) Nauczyciele s3 naszym gtéwnym (i najdrozszym)
zasobem w procesie edukacji

4) Dyrektorzy szkot musza zarzadzaé tymi cennymi
zasobami tak, aby uzyska¢ maksymalnie korzystny
rezultat



1) Edukacja ma wptyw na ludzkie szanse
zyciowe

2) Robienie wszystkiego co w naszej
mocy dla naszych uczniow jest
ciagtym | koniecznym procesem w
tym dynamicznie zmieniajacym sie
sSwiecie w jakim zyjemy

DVD
“We are the youth of today”



Nasz swiat sie zmienia? Istnieje wiele
wyzwan stojgcych teraz przed nami i przed

mtodymi ludzmi w przysztosci, na przyktad

‘Finansowe (styl zycia, dostepnosc, wzrastajgce roznice)

Demograficzne - starzenie sie, imigracja, mobilnos¢
(zroznicowanie)

Klimatyczne (globalne cieplenie)

‘Polityczne (,,Wiosna arabska”, globalizacja, przysziosc
Europy)



Staty rozwoj zawodowy naszych
nauczycieli ma ogromne

znaczenie...

...poniewaz muszg by¢ w stanie przygotowac
mtodych ludzi do przysztosci, ktora w duzej
mierze jest nieznana

zmiany sie zdarzajq

Dr Robin Precey, VI Kongres Zarzgdzania Oswiatg, Krakow, Wrzesien 2011
www.oskko.edu.pl/kongres/
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3) Nauczyciele s3 naszym giownym
(i najdrozszym) zasobem w procesie edukac;ji

4) Dyrektorzy szkot muszg zarzadzac tymi
cennymi zasobami tak, aby uzyskac
maksymalnie korzystny rezultat



ciggly rozwodj zawodowy naszych
nauczycieli * ma ogromne
Zznaczenie .....

...poniewaz majg oni najwiekszy
wptyw

(nie zapominajmy o Srodowisku
domowym)

* Nalezy wzig¢€ pod uwage wszystkich pracownikow



Wazna ksigzka - przykiad tego, co
nauczyciele (i zarzadzajacy oswiata)
powinni wiedzie¢

_£  VISIBLE LEARNING= [ widoczne
O P A SYNTHESIS OF OVER ” -

5 % S800 META-ANALYSES uczenie.
7z N EDUCATION synteza ponad
=5 800 meta-
=+ analiz w
=g edukacji”

JLLLYH NHOP




Wymiar

1. zalozenie celow
1 oczekiwan

2. Strategia zarzadzania
zasobami

3..Planowanie,
koordynacja i ewaluacja
nauczania oraz programu
nauczania

4..Promowanie i
uczestniczenie w
doskonaleniu zawodowym
nauczycieli.

5..Zapewnienie
systematycznego i
wspierajacego srodowiska

|o.42
|0.31
|o.42
0.84
0.27
0.2 0.4 0.6 0.8
Effect size

Rysunek 2. Wzgledny wplyw pi¢ciu wymiarow przywodczych na wyniki uczniow




Ranking 10 efektow:

Praca domowa

Przyspieszenie nauczania uzdolnionych
uczniow |
Nauczanie wspomagane komputerowo -
Mozliwos¢ pracy w grupie w zaleznosci od
uzdolnien

Redukowanie braku dyscypliny w klasie
Zindywidualizowane nauczanie

Liczebnosc¢ klasy

Ksztalcenie umiejetnosci myslenia

Uczenie w matych grupach
(from 1 = lowest effect to 10 = highest effect)

Informacja zwrotna



Ponoszacy fiasko...

stopien | Kategoria Wplyw badania | efekty ES
100 Mobilnosé 181 540 -.34
99 @ Zapamietywanie 207 2675 | -.16
A
98 o Telewizja 31 235 -.14
&
97 é Letnie wakacje 39 62 -.09
96 Otwa_rfo_sc vs tradycyjne 315 333 o1
e podejscie
Klasy skupiajace ucznidow w
95 & réznym wieku i o réznych 94 72 .04
mozliwosciach
94 a Nauczanie indukcyjne 24 24 .06
93 i czytanie: podejscie 64 197 06
holistyczne /calosciowe '
9o i Percepcyjno-motoryczne 180 637 08
programy
91 o Doswiadczenia pozaszkolne 52 50 .09




Zwyciezcy..

Stopien | Kategoria Wplyw Badania | Efekty
1 Autoocena 209 305 1.44
2 | # | Neopscost uezniow
3 Zachowanie w klasie 160 942 .80
4 Jakos¢ uczenia 141 195 AT
5 Obopdlne nauczanie 38 53 74
6 2 - Wczesniejsze osiggniecia 3387 8758 73
7 i Relacje nauczyciel-uczen 229 1450 12
8 i Informacja zwrotna 1276 1928 | .72
9 i g\?vgcle;/var::ij?nie nauczycielom 21 21 20
10 [ ] Programy rozwijajace 658 814 70

kreatywnos¢




Proces statego rozwoju
naszych nauczyciell ma
ogromne znaczenie........

..... | dyrektorzy/szkolni
liderzy sa odpowiedzialni
za jego realizacje.



PYTANIA

« Czy nasi nauczyciele zdaja sobie
sprawe jakie znaczenie ma to co robig?

 Czy jest to wystarczajgco czesto i
wyraznie podkreslane przez ich
przetozonych i zarzadzajacych
oswiatg?



3. KIEDY POWINNISMY SKUPIC SIE NA
ROZWOJU NASZYCH NAUCZYCIELI?

powinien to byc¢ staty proces, lecz czesto
wyglada on tak:

Zasoby

CZasS



PYTANIA

* Kiedy powinnismy kierowac wysitki na
rozwoj naszych nauczycieli?

» Czy wysitki te sg podtrzymywane przez
caty okres rozwoju zawodowego
nauczyciela?



4. JAK POWINNISMY KIEROWAC
ROZWOJEM NAUCZYCIELI?

Pomiedzy nami, to my jestesmy ekspertami.

policy

practice




Nasza osobista gora lodowa

/lée ) Qtn}ﬁ

Obraz wtasnej osoby

Cecha charakteru




Cykl uczenia sie Kolb’a

Konkretne
doswiadczenie
uczucie
£
Dostosowanie si¢ 3 Rozejécie sie
X - <
poczuj 1 wykona B poczuj i obserwuj
o
O .
Aktywne Processing Continuum Refleksyjr_la
eksperymentowanie < g obserwacja
wykonywanie S oglgdanie
Zbieganie si¢ §- Przyswajanie
pomysl i wykonaj % mysl i obserwuj
o,
Abstrakcyjne

postrzeganie
myslenie



Eksperymentalny cykl uczenia sie
(zaadaptowany przez Glaser’a)

1
Naprowadzenie grupy

/ na wlasciwy tor T

7 2
Ewaluacja Konstruktywne
/ do$wiadczenie nauczania
6 \
Cwiczenie
umiejetnosci i 3
zastosowanie wiedzy Postepowanie i prezentowanie

-

5 Wklad teoretyczny

Synteza



Teoria Intencjonalnej Zmiany Boyatzis’a

Moje idealne Ja :
Kim chce by¢? |

\ 4

Cwiczenie:

Nowych zachowan. A
Budowanie nowych neuronalnych 1
Sciezek poprzez mistrzowskie :
opanowanie =~ Y. -

Moje prawdziwe Ja:
> Kim jestem?

.
.
L.

o
.
.
""
.
.
.

Fou
Lh
.
.......
"
.y
LD

Rozwdj relaciji
opartej na zaufaniu:
Ktora wspiera kazdy
krok w tym procesie

Moje mocne strony:
............. » 0dzie Moje Idealne o
| prawdziwe Ja —

o e . .
Eksperymentowanie: si¢ pokrywaja
Z nowymi doswiadczeniami,
myslami i odczuciami
4 : .
3 Méj plan : Moje braki:

W czym Moje Idealne Ja+—
i prawdziwe réznig sie

T

Rozwijanie mocnych stron
i redukcja brakow




STRUKTURA ROZWOJU PRZYWODZTWA (Precey & Jackson)

Nowa tozsamos¢ 1
rozpoczecie agencji

Wplyw na siebie, innych,

organizacje

/

Projekt programu “szytego na
miare” (tre$¢ 1 procesy)

- innowacja w projektowaniu
programu

Impact on self, others, organisations

W

Transformative Learning: Transformatlor}al/

Leadership

NEW IDENTITY AND
INITIATION OF
AGENCY

-~
-program nauczania w oparciu .7
o, P
0 pOtI'Zbe uczestnikoOw BESPOKE PROGRAVIME DESIGN
( 1t and pr )
_wsparcie 1 Wsp()lpraca Innovgtion in programme design

uczestnikoOw

Emerdent curriculum based on needs of
participants

eer gupport and collaboration

Structpred reflection

P
-r0zw0j spotecznosci uczni#éwm"ping a community of learners

- konStI'llthWI’le rozwaZani R Questloning skills

- Umiejetno$¢ pytania
- rozwigzywanie problemu

- analiza

Problgm solving

Co-copstruction of knowledge by the roup
Analyspis

Meta-fognition (learning about learning)

Enquify

Over a period of time through
facilitation

- meta-poznanie (uczenie sig-o

uczeniu)

- pytanie/dochodzenie

FIRST AWAKENINGS
Novelty \

Networking beyond previous \
experience

Increasing political, social and
economic awareness

Transformacyjne uczenie:
transformacyjne
kierownictwo

Pierwsze przebudzenie:
Innowacja

Praca poza wczes$niejszym
doswiadczeniem

Zwigkszanie politycznej,
spotecznej 1 ekonomicznej
swiadomosci

PY

.
PRAXIS

An iterative process exploring

theory and workplace practice

through investgation and the
application oRreflection

Praktyka:

Proces
odkrywania teorii

Zaufane 1 krytyka rosngca
przez program




1) PROJEKT PROGRAMU
“SZYTEGO NA MIARE”

Wylanianie programu nauczania
Skupienie sie na potrzebach odbiorcow
Wsparcie grupy

Wspotpraca

Spotecznos¢ uczniow

Meta-poznanie (uczenie sie o0 uczeniu sie)
Dociekanie/ zadawanie pytan
Rozwigzywanie problemow

Budowanie wiedzy/ znaczen

Analiza



2) PRAKTYKA
Uzycie rzetelnych,wtasciwych
teorii | badan

policies

practice




Przebudzenie (do nowego uczenia sie)

Tozsdamos¢é

Dzia!gnie
Wp!'yw



PYTANIA

» Jak bardzo przemyslane i zaplanowane
sg sposoby ksztatcenia nauczycieli na
poczatku i w ciggu catego ich rozwoju
zawodowego?

* Do jakiego stopnia korzystamy z naszej
wiedzy o uczeniu sie aby wspierac
rozwoj naszych nauczycieli?

« Czy te wiedze uaktualniamy? Jesli tak,
to jak?



5 GDZIE POWINNIEN ZACHODZIC
PROCES ROZWOJU ZAWODOWEGO

e University NAUCZYCIELA? e School
Al gy

Praxis
Teaching Practice Teaching School



Szkota Podstawowa Old Ford, Bow,
London:
szkota ktora uczy

Tekst pojawi si¢ po mojej wizycie w szkole 19
wrzesnia 1 rozmowie z dyrektorem



PYTANIA

 Gdzie ma miejsce rozwodj nauczyciela w

Polsce? Czy przyczynia sie to do
maksymalizacji procesu nauczania?

« Jezeli istnieje doswiadczenie szkolne to
w Jakim stopniu jest ono
wykorzystywane i zarzagdzane?



6 A ZATEM? SKAD WIEMY ZE NASI
NAUCZYCIELE RZECZYWISCIE
ROZWIJAJA SIE ZAWODOWO?

* Istota (krajowych)
wymagan/standardow/potrzeb/ rozwoju

 Ekspertyzy/Cele/ Zarzadzanie

 Promowanie samokrytycyzmu oraz
obserwacji innych 1 udzielania im
autentycznego wsparcia



PYTANIA

» Jakie macie systemy sprawdzania
Jakosci nauczania w waszych
szkotach?

* Skad wiemy nad czym sie skupic w
dalszej kolejnosci?



7 ROZWOJ PRZYWODZTWA

* Wplywanie na polityke
zewnetrzng, ksztattowanie &
polityki wewnetrznej R

* Bycie przywodcgq i zarzadzanie w
zakresie tego jakie elementy, gdzie,

kiedy, dlaczego .............. | kKrytyczne
spojrzenie ......

 Rozwoj roli dyrektora jako cztonka
organizacji uczacej




ROLA DYREKTORA JAKO
CZLONKA ORGANIZACJI UCZACEJ

Gtownym zadaniem szkot jest uczenie sie i nauczanie.

Wszyscy profesjonalisci sg przywodcami i zarzgdzajgcymi.
Szczegolnie wazne jest aby dyrektorzy rozwuall SWOje
umiejetnosci: -

- dawania przyktadu
- monitorowania
- dialogu

Statly proces rozwoju zawodowego dla przyWédcéw
szkot

National College for the leader ship of Schools and Children’s
Services — e.g. MLDP, NPQH



Co powinni wiedzie¢ nauczyciele?

Samo-swiadomos¢

* Emocjonalna znajomosc siebie
* Trafna samoocena
* Pewnos¢ siebie

Swiadomosé spoteczna

——>

* Empatia
« Swiadomosé kontekstu

« Kontrola wtasnych emocji
 Orientacja na osiggniecia
* Umiejetnos¢ dostosowania sie

Zarzadzanie sobql \ Zarzadzanie relacjami ludzkingi

 WWspieranie rozwoju innych
* Bycie niezaborczym w stosunku innych
* Partnerstwo

Umiejetnosci
« Zarzadzanie grupg
« Strategie badawcze
« Tworzenie procesu nauczania

pan |

Wiedza i zrozumienie
« Uczenie sie i nauczanie
* Przywodztwo

* Wplyw




PYTANIA

« Jak dobrze w twoim odczuciu szkolni
liderzy w Polsce sa przygotowani do
kontrolowania i w jakim stopniu wspieraja
proces rozwoju zawodowego
nauczyciela?

« Jak dobrze w twoim odczuciu szkolni
liderzy w Polsce s3a przygotowani w
kontekscie ich wiasnego rozwoju
zawodowego?



N o U s W

PLAN SESJI

(mapa drogowa sesji)
CZYM JEST SZKOLENIE NAUCZYCIELI/ ROZWO!
EDUKACII/ ROZWOJ ZAWODOWY?
DLACZEGO POTRZEBUJEMY
SZKOLIC / EDUKOWAC | ROZWIJAC
NASZYCH NAUCZYCIELI?
KIEDY POWINNISMY TEGO DOKONAC?
JAK POWINNISMY TEGO DOKONAC?
GDZIE POWINNISMY TEGO DOKONAC?
CO Z TEGO? — SKAD WIEMY ,ZE TO DZIALA?

ROZWOJ PRZYWODZTWA (skupienie sie na roli
dyrektora w kontekscie rozwoju zawodowego)




Czy jesteSmy przygotowani w tych obszarach?

STRUKTURY I SYSTEMY (CO?)

PROCESY (JAK?)
NASZE PODSTAWOWE WARTOSCI
| posTAWY (DLACZEGO?)

« JAK POSTRZEGAMY NAUCZANIE?
e JAK POSTRZEGAMY UCZNIOW?
« JAK WIDZIMY NAUCZYCIELI?

Dr Robin Precey, VI Kongres Zarzadzania Oswiatg, Krakow, Wrzesien 2011
www.oskko.edu.pl/kongres/
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