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Proces zarzadzania

PLANOWANIE

MONITORING
KONTROLA ORGANIZOWANIE
EWALUACJA

WDRAZANIE /
ZAWIADYWANIE
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Proces ewaluacji zewnetrznej

e Celeizasady

* Metodyka ewaluac;ji
e Zakres merytoryczny
e Przebieg procesu
ewaluacji
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Cele i zasady ewaluacji
zewnetrznej

* rozwOj placowek
® rozwoj systemu oswiatowego

® rozwOj sposobow zarzadzania systemem
oswiatowym, dzieki budowaniu bazy danych
dotyczacych tego systemu, umozliwiajacej:

= prowadzenia polityki oswiatowej (na poziomie centralnym i
lokalnym),

= popularyzowanie dobrych praktyk
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Metodyka ewaluacji przyjeta w
projekcie

Proces ewaluacji — z formalnego punktu widzenia -
prowadzony jest na podstawie nastepujgcych gtownych
aktow prawnych:
» Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.
U. 22004 r. Nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm.) - zwanej dalej
Ustawa

oraz wynikajgcego z jej art. 35 ust. 6
e Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7
pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz. U. z 2009 r. Nr 168, poz. 1324) - zwanego dalej
Rozporzadzeniem
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Zakres merytoryczny ewaluacji
zewnetrznej

» efekty — co osiggajg uczniowie i nauczyciele?

» procesy — jak skuteczne, efektywne, angazujgce s3
procesy zachodzace w szkole, jak wspiera sie uczgcych
sie?

» sSrodowisko - rola wspotpracy ze srodowiskiem w
procesie uczenia si€

e zarzadzanie - jak wyglada przywodztwo i strategiczne
zarzadzanie, zapewnianie jakosci — ewaluacja i poprawa,
zasoby?
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Przebieg procesu ewaluacji zewnetrznej

e Proces ewaluacji zewnetrznej przebiega w trzech
etapach: przygotowawczym, badania w szkole,

opracowania danych
» W terminie 7 dni od dnia zebrania rady pedagogicznej

(przekazanie wynikéw ewaluacji) sporzadzany jest raport z
przeprowadzonej ewaluacji

e Organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny, a w przypadku
szkot i placowek artystycznych i rolniczych — takze kurator
oswiaty, przekazuje raport ewaluacyjny dyrektorowi
szkoty lub placéwki, w ktorej przeprowadzono ewaluacje,
oraz organowi prowadzacemu szkote lub placéwke.
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Hipotezy ekspertyzy

e Najwazniejsze elementy lokalnej polityki oswiatowej,
pozostajgce w gestii dyrektorow szkot i placowek
ukierunkowane zostaty zapisami wymagan
Rozporzadzenia

* Organ prowadzacy ma mozliwos< dokonania
syntetycznej i strategicznej oceny dziatalnosci szkot i
placowek po zapoznaniu sie z trescig raportow
ewaluacyjnych dotyczacych podlegtych jednostek
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Interpretacja raportu
ewaluacyjnego

e Charakterystyka raportu
ewaluacyjnego

e Stopien spetnienia
wymagan na
poszczegolnych
poziomach
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Cele i funkcje raportu

» Podstawowa funkcja raportu jest funkcja

POznawcza. Powinien on: dostarczyc informacji,
zapoznac z wnioskami, przekazac informacje na temat
poziomu spetniania przez placowke wymagan
» Raport powinien takze stuzy¢ rozwojowi

szkot i placéwek, poniewaz zebrane
iInformacje maja przyczyniac sie do podejmowania
decyzji dla doskonalenia dziatan prowadzonych
przez te placéwki
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Charakterystyka raportu
ewaluacyjnego

e podsumowanie ewaluacji zawierajgce: okreslenie
poziomu spetniania przez szkote/placdwke wymagan
zawartych w Rozporzadzeniu wraz z jego uzasadnieniem,
whioski;

e wyniki ewaluacji zewnetrznej: opisy wyjasniajgce do
kryteriow i charakterystyk wymagan, bedacych wynikiem
przeprowadzonej analizy danych zebranych.
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Stopien spetnienia wymagan na
poszczegolnych poziomach

* Przypisanie poziomu spetniania przy kazdym
wymaganiu. Mozna stwierdzi¢, ze bazujgc na samym
Rozporzadzeniu zasada okreslania poziomu
spefnienia wymagania przez zespot wizytatorow ds.
ewaluacji sprowadza sie do dwoch wytycznych:

" najpierw analizuje sie spefnienie kryteriow,

* nastepnie zgodnie z zasada, iz decyduje najstabszy

element, okresla sie poziom wymagania.

W szkota nie O szkota spetnia | O Szkota o0 gzkota <L Szkota

g speinia £ wymagania na = wypetnia £ wypetnia £ wypetnia

‘= Wymagania na -5 poziomie D % wymagania na % wymaganie na % wymaganie na

S poziomie D o & poziomie D, S poziomie D S poziomie D i
wykracza poza i na poziomie na pozicmie B.
D, lecz nie B Szkota
osigga B wykracza poza

B
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Wymagania / Poziom spetniania wymagania: A - E
Obszar: EFEKTY dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz
innej dzialalnosci statutowej szkoty lub placowki

Analizuje sie wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu

potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe
Uczniowie nabywajq wiadomosci i umiejetnosci
Uczniowie sq aktywni
Respektowane sq normy spofeczne
Obszar: PROCESY zachodzace w szkole lub placéwce
Szkota lub placowka ma koncepcje pracy
Oferta edukacyjna umozliwia realizacje podstawy programowej
Procesy edukacyjne majq charakter zorganizowany
Procesy edukacyjne sq efektem wspodtdziatania nauczycieli
Ksztaftuje sie postawy uczniow
Prowadzone sq dziatania stuzgce wyrownywaniu szans edukacyjnych
Obszar: Funkcjonowanie szkoty lub placowki w SRODOWISKU LOKALNYM
Wykorzystywane sq zasoby srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju
Wykorzystywane sq informacje o losach absolwentow
Promowana jest wartosc¢ edukacji
Rodzice sq partnerami szkoty
Obszar: ZARZADZANIE szkota lub placowka
Funkcjonuje wspotpraca w zespotach
Sprawowany jest wewnetrzny nadzor pedagogiczny
Szkota lub placowka ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposazenie



Zatozenia i elementy polityki
oswiatowej

e Unia Europejska
* Krajowa polityka oswiatowa
» Lokalna polityka oswiatowa

W praktyce polityka
oswiatowa oznacza dziatania
panstwa w dziedzinie
szkolnictwa i wychowania,
realizowanie celéow
ksztatcenia oraz podstawy
materialno-techniczne
funkcjonowania przyjetego
systemu oswiatowego, jak i
zarzadzanie instytucjami
zajmujacymi sie t3 dziedzina
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Lokalna polityka oswiatowa
zadania samorzadu terytorialnego

e samodzielne okreslanie sieci publicznych przedszkoli, szkot
podstawowych i gimnazjalnych (z granicami ich obwoddw)

e nadzor nad kontrola spefniania obowiazku szkolnego oséb w wieku 3-18
lat,

e wspotpraca z organami nadzoru pedagogicznego w zakresie ustalonym
Ustawag, wykonywanie zalecen kuratora oswiaty

e prowadzenie polityki kadrowej wobec dyrektoréw szkét i placowek
oswiatowych

e zatwierdzanie corocznych projektéw arkuszy organizacyjnych szkot i
placowek

e opracowanie wnioskdw w zakresie utrzymywania szkét i placoéwek
oswiatowych oraz zapewnienia im lokalowych i materialnych warunkow
realizacji ich zadan, a takze likwidacja tych jednostek

» wykonywanie prac dotyczacych realizacji kompetencji organu
wykonawczego JST w zakresie przygotowywania projektu budzetu, nadzoru
nad jego realizacjg
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Instrumenty lokalnej polityki
oswiatowej

» Polityka publiczna powinna, na tle konkretnego celu
strategicznego, przedstawiac zasady i sposoby rozwigzywania
zidentyfikowanych probleméw

e Zasadniczym elementem polityki jest rekomendacja
wybranego wariantu realizacji celu strategicznego, wraz z
opisem najkorzystniejszych instrumentow implementacji

° POlltykl wdrazane sg poprzez system instrumentow:
instrumenty planistyczne formutowania celéw i zdan w postaci plandw i
programow

* instrumenty organizacyjne: organizowania realizacji celow polityki -
stworzenie odpowiednich instytucji

* instrumenty biezgcego zawiadywania organizacjami wdrazajgcymi polityke

* instrumenty monitoringu i kontroli zastosowanych metod i technik
wdrazania celdw — zasad - ustalen
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Aspekt planistyczny lokalnej
polityki oswiatowej

* |stotg tego aspektu polityki jest okreslenie lokalnych
priorytetow oswiatowych i opracowaniu zgodnego z nimi
wieloletniego planu dziatan i decyzji finansowych

» Cele polityki obejmowac winny:

* wizje lokalnej oswiaty. Wizja — to antycypowany obraz przysztosci —
spojny z lokalng strategig rozwoju system oswiaty, do ktorego dazy
jednostka terytorialna.

* cele szczegotowe. Cele szczegdtowe — to wybor pozadanych stanow
rzeczy, ktore — w okreslonym horyzoncie czasowym - mozliwe s3 do
zrealizowania.

e W zdefiniowaniu wizji i celéow konkretyzujg sie priorytety
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Najwazniejsze wyzwania i cele edukacji
w tym - ustug edukacyjnych

e W Obszarze
rozwoju przez
Ksztatcenie i
zdobywanie
wiedzy -
zaszczepienie
uczniom
potrzeby
kreatywnosci
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® Najwazniejsze wyzwania i cele edukacji
w tym - ustug edukacyjnych

e W Obszarze rozwoju przez socjalizacje — wyksztatcenie w
uczniach umiejetnosci ,,stawiania granic” aksjologicznych i
— W szczegolnosci — etycznych, trudnych do ogarniecia w
spofeczenstwie sieciowym

facebook .



Najwazniejsze wyzwania i cele edukacji
w tym - ustug edukacyjnych

* W obszarze zycia spotecznego — uswiadomienie wagi
aktywnego uczestnictwa w spoteczenstwie
obywatelskim, poprzez wtasng aktywnos¢ spoteczng,
zaangazowanie w sprawy wspolnoty terytorialnej, takze —
wolontariat.




Planistyczne aspekty polityki oswiatowej
w kompetencjach organu prowadzacego

e formutowanie lokalnych celdéw i zadan polityki,

* koordynacja polityki osSwiatowej z dokumentami
planistycznymi dotyczgcymi innych obszaréw aktywnosci
samorzgadu lokalnego,

e okreslenie lokalnych standardéw edukacyjnych na poziomie
WYZzszym niz wymagania obowigzujace (wynikajace z
wytycznych krajowych),

e zaplanowanie sieci publicznych szkét i placowek

» formutowanie programow finansowo-inwestycyjnych,
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Organizacyjny aspekt lokalnej
polityki oswiatowej

e zorganizowanie sieci publicznych szkét i placowek,

e wdrozenie polityki inwestycyjnej polegajace na
zapewnieniu odpowiedniej bazy materialnej dla realizagji
celow oswiatowych i, mozliwie nowoczesnego,
wyposazenia szkot i placowek,

e stworzenie powigzan organizacyjnych (sieci,
porozumienia, umowy) z dziatajagcymi w srodowisku
podmiotami, ktore moga by< partnerami gminy w
realizacji celow polityki oswiatowe;.
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Aspekty biezacego zawiadywania
obszarem lokalnej polityki oswiatowej

* Instrumenty rozwoju uczniow poprzez ksztatcenie
(upowszechnianie wiedzy)

 Instrumenty rozwoju uczniow poprzez socjalizacje i
aktywnosc spotecznag

* Instrumenty zapewnienia warunkow rozwoju uczniow
(zarzadzania procesem edukacji oraz szkotg/placéwka)

= w gestii organu prowadzacego

= w gestii szkoty [ placowki
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“ Instrumenty rozwoju uczniow poprzez

ksztatcenie (upowszechnianie wiedzy)

e tworzenie warunkéw, by uczniowie nabywali
wiadomosci i umiejetnosci, zgodnie z podstawa
programowa

» tworzenie warunkow dla intelektualnej i
poznawczej aktywnosci ucznidw oraz ksztatcenie
postaw pro-innowacyjnych

* wyrownywanie szans uczniow w sferze edukacji
poprzez indywidualizacje procesu nauczania;

e promowanie w srodowisku wartosci edukacji,
potrzeby uczenia sie oraz upowszechnianie informacji
o ofercie edukacyjnej oraz podejmowanych
dziataniach i osiggnieciach szkoty
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“Instrumenty rozwoju uczniow poprzez
socjalizacje i aktywnos¢ spoteczna

» stworzenie warunkow sktaniajacych do
przestrzegania przez uczniow norm spotfecznych

e ksztaltowanie postaw uczniéw (wspieranie
tolerancji i integracji spotecznej uczniow
zroznicowanych srodowiskowo, kulturowo,
religijnie) poprzez podejmowanie dziatan
wychowawczych adekwatnie do potrzeb

e wspotprace szkoty/placodwki z otoczeniem
spotecznym i gospodarczym na rzecz wzajemnego
rozwoju
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Instrumenty zapewnienia warunkow rozwoju
uczniow w gestii organu prowadzacego

e zapewnianie wysokiego poziomu profesjonalnego,
naukowego i etycznego kierownictwa szkot i placowek oraz
kadry nauczycieli,

e zapewnhiania finansowania oswiaty na poziomie
pozwalajgcym realizowac pozostate instrumenty polityki
edukacyjnej

e usuwanie i niedopuszczanie do powstawania dysproporcji
miedzy warunkami ksztatcenia w poszczegolnych szkotach na
terenie jednostki terytorialnej,

» tworzenie warunkow (organizacyjnych, lokalowych) dla
petnienia przez szkote w sSrodowisku szerszej spotecznie roli
centrum rozwoju i aktywnosci (w sferach: kultury, sztuki,
sportu, rekreacji).
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Instrumenty zapewnienia warunkow rozwoju

uczniow w gestii szkoty [ placowki

e opracowanie, uzgodnienie (w gronie pedagogdw i z rodzicami) i
wdrozenie koncepcji pracy

e zapewnienie sprawnego i skutecznego przebiegu realizacji
proceséow edukacyjnych

* wykorzystywanie informacji o losach absolwentow

* wspotpraca z rodzicami i traktowanie ich jako partnerow szkoty
» wspotpraca zespotowa nauczycieli (planowanie, rozwigzywanie
problemdw)

e sprawowanie wewnetrznego nadzoru pedagogicznego —
angazowanie nauczycieli w ewaluacje wewnetrzng

e podejmowanie dziatari poprawiajacych warunki lokalowe i
wyposazenie szkoty

e uczestnictwo w programach i strukturach wojewddzkich,
regionalnych, ogdlnopolskich i miedzynarodowych, podejmujacych
problematyke oswiaty i wychowania
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Monitoring, ewaluacja i kontrola
lokalnej polityki oswiatowej

* Monitoring, ewaluacja i kontrola realizacji lokalnej polityki
oswiatowej obejmujg szereg dziatan: badawczych,
analitycznych, diagnostycznych oraz sugestii interwencji
naprawczych

» System nadzoru pedagogicznego, okreslajacy warunki i tryb
sprawowania oraz formy nadzoru pedagogicznego obliguje
do prowadzenia analiz w czterech obszarach (efekty, procesy,
srodowiska, zarzadzanie)

* Rozporzadzenie definiuje kwestie kontroli podejmowanej
przez kuratora oswiaty w trybie dziatan planowych i
doraznych oraz okresla warunki i tryb prowadzenia kontroli
oraz sposob wykorzystania jej wynikéw
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Whioski raportu ewaluacyjnego jako
determinanty polityki oswiatowej

e Analiza raportu a
instrumenty bedace w
kompetencjach
szkdt/placdwek

e Analiza raportu a
instrumenty bedace w
kompetencjach organow
prowadzgcych
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Analiza raportu ewaluacyjnego
instrumenty w gestii szkét/placowek

* W pierwszej kolejnosci, zestawi¢ nalezy elementy
polityki z 17 wymaganiami stawianymi przez
Rozporzadzenie

e Za przedmiot analizy przyjeto instrumenty biezagcego
zawiadywania polityka, pozostajace gtownym obszarem, a
zarazem — zbiorem zadan szkoty | placdwki oswiatowe,;.
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Analiza raportu ewaluacyjnego
instrumenty w gestii organéw prowadzacych

» Na podstawie zbioru diagnoz sytuacji w

poszczegolnych jednostkach mozna tez wnioskowac:
* 0 stanie oswiaty lokalnej

* 0 tych elementach zarzadzania jednostkg samorzadowag, ktore
wymagaja interwencji i modyfikacji

e Odnosi sie to do ukierunkowania zmian w

stferach: planowania, organizowania i biezacego
zawiadywania zadaniami oswiatowymi w gminie.
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> Whnioski w sferze planowania
a cele i zadania polityki

e dokonanie wszechstronnej diagnozy adekwatnosci
celow i zadan polityki lokalnej, ukazujgcej zarowno
0golng skutecznosc polityki, jak i sprawnosc
e dokonanie ewentualnej rekonstrukcji celéw i zadan
polityki oswiatowej lub kierunkow ich wdrazania, na
podstawie wynikow ww. diagnoz; rekonstrukcja przyjac
moze postac:

* uogolnienia lub uszczegotowienia celdow,

* weryfikacji i uszczegdétowienia parametryzacji celéw,

" uszczegotowienia zadan,

* eliminacji lub/i uzupetnienia wykazu zadan;

PROGRAM WZMOCNIENIA EFEKTYWNOSCI SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO | OCENY JAKOSCI PRACY SZKOLY ETAP i

MINISTERSTWO

( aQ O EDUKACY] W] UNIWERSYTET UNIA EUROPEISKA - [
KAPTALLUDZN o NARODOWEJ b ) AGIELLONSKI FUNDUSZ SPOLECZNY
W KRAKOWIE

——)




33

Whioski w sferze planowania
a korelacji z innymi politykami spotf.

e dokonanie dia%nozy skutecznosciinnych lokalnych polityk
spotecznych w sferze oddziatywania na aktywnosc¢ uczniow

e dokonanie diagnozy mozliwosci wptywania przez szkoty i
placowki na inne lokalne polityki spoteczne

e dokonanie diagnozy poziomu wspotpracy szkot i placowek z
organizacjami publicznymi i spotecznymi |

e podjecie — na poziomie planu stra,teglczpeEo JST
— ewentualnego skorygowania ogotu polity
spotecznych, dla sprostania wyzwaniom

rozwojowym, poprzez:
* zintegrowane zarzadzanie politykami spotecznymi,
* zaprogramowanie wykorzystania obiektéw infrastruktury
spotecznej m.in. do celéw edukacyjnych
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Whioski w sferze planowania
a lokalne standardy edukacyjne

» dokonanie wszechstronnej diagnozy
adekwatnosci lokalnych standardow edukacyjnych
pod wzgledem jakosciowym i ilosciowym
e podjecie ewentualnych dziatan korygujacych w
sferze definicji i implementacji standardow, co
moze przybrac postad:
* urealnienia (obnizenia) standardéw,
* zaostrzenia (podniesienia) standardow,
= zapisania w dokumentach planistycznych koniecznosci

zastosowania srodkéw pozwalajacych uzyskac zatozone
standardy edukacyjne
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Whioski w sferze organizowania
a struktura i lokalizacja sieci jednostek

» dokonanie diagnozy funkcjonowania przyjetej sieci szkot
| placowek, z identyfikacja ewentualnych deficytow

e podjecie ewentualnych dziatan
restrukturyzujacych sie¢ szkot i placowek, co

obejmu1e.

= przeprowadzenie alternatywnych analiz warlantowych
rodzajow i lokalizacji szkét i placowek, w powigzaniu z polityka
inwestycyjna JST,

* przeprowadzenie analiz konsekwencji (spotecznych,
politycznych, finansowych) dziatan restrukturyzacyjnych,

* podjecie — z wyprzedzeniem - odpowiednich krokéw w sferze
komunikacji spotecznej
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Whioski w sferze organizowania
a polityka inwestycyjna

e identyfikacja poziomu zaspokojenia potrzeb lokalowych
| sprzetowych w skali JST oraz w poszczegolnych szkotach
i placowkach, w uktadzie rzeczowym (odniesienie do
standarddw) i terytorialnym

* identyfikacja obiektéw edukacyjnych, ktore warto
zaadaptowac (i wyposazy¢) tak, by mogty petnic cele
srodowiskowe (szkota, jako centrum aktywnosci lokalnej),
e okreslenie potrzeb lokalowych i wykazu wyposazenia
wymagajacych dodatkowych naktadow i uwzglednienie
tych potrzeb w lokalnej strategii lub/i wieloletnim planie
inwestycyjnym;
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”  Whioski w sferze organizowania
a zwiazki ze srodowiskiem lokalnym

e identyfikacja wspdtpracy szkdt/placowek z podmiotami
otoczenia

* identyfikacja stopnia ,,otwartosci”’ jednostek
oswiatowych na srodowisko

e identyfikacja warunkéw lokalowych i wyposazenia,
warunkujgcych mozliwos< nawigzywania scistych
kontaktow z innymi podmiotami w gminie;

e okreslenie w planie strategicznym i programach
samorzadowych celdw i zasad srodowiskowego
partnerstwa edukacyjnego, jako modelu angazowania sie
szkoty (jako wspdlnoty wiedzy i wspdlnoty uczacej sie) w
sprawy rozwoju lokalnego;
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Whioski w sferze biezacego
zawiadywania a polityka kadrowa

» identyfikacja skutecznosci dziatania
Kierownictwa i kadry nauczycielskiej szkoft i
placowek

e wprowadzenie ewentualnych dziatan
naprawczych poprzez ukierunkowanie polityki
personalnej z wykorzystaniem pozostatych (poza
oceny) narzedzi zarzadzania zasobami ludzkimi
(okreslenie standardéw rekrutacji, motywagji i
szkolen);
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»  Whioski w sferze biezacego
zawiadywania a finansowanie

e identyfikacja, na tle przyjetych standardow, skali niedofinansowania
ustug edukacyjnych w JST 1 w poszczegdlnych szkotach/placowkach w
uktadzie terytorialnym

e identyfikacja wystepujgcych barier finansowych

* identyfikacja poziomu zarzadzania srodkamifinansowymi w
poszczegdlnych jednostkach?na tle pozostatych)

e wprowadzenie ewentualnych korekt
wykorzystania narzedzi finansowych polityki
oswiatowe| poprzez:
* restrukturyzacje sieci szkot/placéwek
* modyfikacje alokacji Srodkow pomiqcizy
szko%rtjﬁlacowki (remonty, wyposazenie
= modyfikacje alokacji sSrodkdw na zadania realizowane w
ramach skorelowanych polityk spotecznych w sposéb
uwzgledniajgcy niedobory finansowania polityki edukacyjnej,
* poprawe poziomu zarzadzania finansami w szkotach poprzez
narzedzia zarzadzania zasobami ludzkimi
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Whioski w sferze biezacego
zawiadywania a usuwanie dysproporcji

* identyfikacja wystepujacych na terenie jednostki
terytorialnej zroznicowan w poziomie swiadczenia ustug

edukacyjnych, w szczegolnosci w odniesieniu do:
* sprawnosci nauczania i prowadzenia pracy wychowawczej,
= poziomu wspodtpracy szkot/placdwek z otoczeniem
(mieszkaricy, organizacje),
" sposobu zarzadzania szkotami/placowkami
= stanu infrastruktury oswiatowej (warunki lokalowe,
wyposazenie);
e wyrodwnywanie poziomu realizowania polityki oswiatowej i
swiadczenia ustug edukacyjnych poprzez uwzglednianie
aspektu terytorialnego we wszystkich — opisanych powyzej -
dziataniach naprawczych
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Whioski gtéwne

* Wiadze samorzagdowe moga wszechstronnie
wykorzystywac raporty ewaluacyjne do monitorowania,
oceny i modyfikacji stosowanych r.ozwn%zan )
e Najwazniejsze elementy lokalnej polityki oswiatowej,
pozostajace w gestii dyrektorow szkot i placowek
ukierunkowane zostaty zapisami wymagan
Rozporzadzenia

e Organ prowadzacy ma mozliwos¢ dokonania
syntetycznej i strategicznej oceny dziatalnosci szkot i
placowek po zapoznaniu sie z trescig raportéw
ewaluacyjnych dotyczacych podlegtych jednostek

» Szeroki zakres, ujetej w raportach, wiedzy o
funkcjonowaniu szkot i placowek oswiatowych
sktania przy tym do systemowej ilosciowej i

[ J V 4 [ ] r
jakosciowej analizy raportow
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