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Kwestie do rozwazenia

Aby nauczyciele mieli mozliwos$¢ rozwoju, wzbogacania wiedzy i umiejetnosci, podejmowania rozmaitych rol
Baza wiedzy

dostepnych w sektorze edukacji, wzmocnieniu powinna ulec pozycja nauczania jako profesji. Zawdd nauczyciela
musi oferowa¢ rozmaite $ciezki rozwoju prowadzace do stanowisk kierowniczych w szkotach, uczelniach
wyzszych i regionalnych instytucjach oswiatowych. Atrakcyjne i klarowne $ciezki kariery umozliwiajg

nauczycielom o bogatym doswiadczeniu zawodowym aktywne wigczenie sie w rozwoj badan i bazy praktycznych
doswiadczen w obszarze edukacji a zarazem przyczynia sie do rozwoju zawodowego innych nauczycieli.

Ewaluacja nauczycieli

Autentyczne wzmocnienie pozycji zawodu nauczyciela wymaga uwaznego rozwazenia nastepujgcych zagadnien:
Co to oznacza

skuteczni nauczyciele. Wiedze te nalezy wykorzysta¢ w procesie przygotowania
zawodowego naczycieli, doskonalenia zawodowego nauczycieli, ewaluacii
nauczycieli i formule ustalania wynagrodzenia.

Priorytet nalezy nadac okresleniu wiedzy i umiejetnosci, ktérym dysponujg
nauczycieli

osobowych.
Doskonalenie zawodowe

Wynagrodzenie

Wdrozenie miarodajnych procesow, ktére stuzy¢ beda okresleniu jakosci

nauczania, wsparciu rozwoju zawodowego oraz podejmowaniu decyzji

Sciezki kariery

Zapewnienie statego wsparcia motywujgcego nauczycieli do zdobywania
pedagogicznych oraz postepowania zawodowego.

oczekiwanej wiedzy dotyczacej ich przedmiotu, kompetencji dydaktycznych i

zmiany podejscia, polegajacej na przejsciu od wysokosci wynagrodzenia
pracy i szczeblem kariery zawodowe;.

polityki

Wdrozenie odpowiedniej

Opracowanie nowej struktury wynagrodzenia dla profesjonalistéow wymaga

sektorze oswiaty.

uzaleznionej od liczby przepracownych godzin do pensji zwigzanej wynikami

Okreslenie i promowanie Sciezek kariery zawodowej zwigkszajgcych

zaangazowanie nauczycieli oraz prowadzacych do powstania lideréw w

etapow danej sciezki.

Identyfikacja i wdrozenie struktur stuzgcych zmianie na wszystkich poziomach

placowki o$wiatowej, od poziomu klasy lekcyjnej po poziom rady szkoty.
W pozostatej czesci artykutu zaprezentowane sg trzy przyktady mozliwych Sciezek kariery zawodowej

nauczycieli, dostepnych dla nauczycieli w Stanach Zjednoczonych na poziomie szkoty podstawowej, gimnazjum i

liceum. Z kazdym przyktadem zwigzane sg implikacje dotyczace powyzszych zagadnieh na kazdym z trzech
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Etap 2:
Nauczyciel

Etap 3:
Lider w
Lider nauczycieli

szkole/regionie

Przyktad 1: Anna, nauczycielka w szkole podstawowej

Etap 1: Anna ukonczyta program przygotowania nauczycielskiego na miejscowym uniwersytecie w zakresie
nauczania poczatkowego. Przez piec¢ lat uczyta w trzeciej klasie. W tym czasie uczestniczyta w kilku sesjach
szkolnego kota dydaktycznego skupiajgcych sie na doskonaleniu nauki czytania. Wraz z kolezankg uczestniczyta
w organizowanym przez miejscowy uniwersytet programie doskonalenia zawodowego, polegajacym na
obserwaciji lekcji prowadzonych przez drugg nauczycielke, a nastepnie dzieleniu sie spostrzezeniami. Podjeta
studia magisterskie na uniwersytecie, jednak ze wzgledu na sytuacje rodzinng, byta zmuszona je przerwac.

Etap 2: Dyrektor szkoty zachecit Anne by zgtosita sie do Krajowego Urzedu ds. Certyfikacji (National Board of
Certification). Anna sprawdzita jakie sg warunki otrzymania odpowiedniego certyfikatu. Okazato sig, ze

wymagane jest ztozenie wszechstronnego portfolio dokumentujgcego jej prace zawodowg, obejmujgcego takze
nagrania wideo prowadzonych przez nig lekcji. Dwa lata pozniej Anna sktada wymagang dokumentacje i

otrzymuje stosowny certyfikat w zakresie Nauczania Czytania i Pisania w okresie wczesno- i Srednio-dzieciecym.
W efekcie jest uprawniona do wyzszego wynagrodzenia, otrzymuje tez propozycje dodatkowej pracy jako
mentora nowych nauczycieli. Jako mentor, Anna uczestniczy w szkoleniach w zakresie doradztwa dla

nauczycieli. Uczestniczy takze w pracach szkolnych zespotéw ds. wyboru nowego podrecznika do nauki czytania
specjalistycznego nauczania czytania.

i pisania, opracowania szkolnych zalecen dot. nauki pisania oraz wyboru standardéw oceny umiejetnosci

czytania u uczniow klas 1-3. Anne zaczyna intrygowac kwestia pomocy w nauce czytania uczniom, ktérzy majg z
tym najwigksze problemy. Po trzech kolejnych latach pracy, Anna konczy studia magisterskie w zakresie

Etap 3: Anna z powodzeniem ubiega sie o stanowisko regionalnego koordynatora ds. nauki czytania i pisania.
Na tym stanowisku, Anna moze stuzy¢ pomocg nauczycielom czytania w szkotach podstawowych w catym

regionie. Podejmuje studia doktoranckie w obszarze edukacji specjalnej, prowadzi takze zajecia na lokalnym
uniwersytecie. Broni doktorat kilka lat pdzniej, prowadzi kursy przygotowawcze dla nauczycieli, zaczyna takze

prowadzi¢ zajecia dla przysztych nauczycieli na uniwersytecie i warsztaty doskonalenia zawodowego dla

nauczycieli juz praktykujgcych. Jej studenci sg dobrze przygotowani do pracy ze szczegdlnie wymagajgcymi
uczniami i miejscowe szkoty i inne instytucje oswiatowe chetnie ich zatrudniaja.

Przyktad 2: Elaine, nauczycielka w gimnazjum

kompetencje czytania i pisania podczas jej lekciji.

Etap 1: Po ukonczeniu historii na uniwersytecie Elaine przez kilka lat pracowata jako dziennikarka i dopiero
wtedy postanowita zosta¢ nauczycielkg. W wieku 30 lat zaczeta uczeszczac¢ na zajecia na miejscowym
nauczycielki, uczestniczyta tez w sesjach szkolnego kota dydaktycznego. Poznata r6znego rodzaju strategie
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Etap 2: Po trzech latach pracy, Elaine poproszono o dotgczenie do szkolnego zespotu ds. rozwoju. Czionkowie

uniwersytecie i uzyskata uprawnienia do nauki historii w gimnazjum. Otrzymata pomoc emerytowanej

nauczania, ktére mogta p6zniej wykorzysta¢ podczas lekcji. Elaine czesto zlecata uczniom wyszukiwanie
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informacji w tekstach zrédtowych, co bardzo sie im podobato. Elaine miata Swiadomos¢, ze uczniowie rozwijajg
zespotu prowadzili wywiady z rodzicami, uczniami i nauczycielami w celu poprawy wynikow nauczania w szkole.
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Po analizie pracy uczniéw oraz wynikéw otrzymanych przez nich podczas egzaminéw stanowych cztonkowie

zespotu opracowali szkolny plan rozwoju. Podczas comiesiecznych spotkan monitorowano realizacje planu, co

juz zostato zrobione, czym jeszcze trzeba sie zajac. Po trzech latach zwolnito sie stanowisko wicedyrektora.
Elaine otrzymata te posade na zasadach petnienia obowigzkéw, do czasu ukonczenia wymaganych szkolen dla

Etap 3: Po kilku latach pracy jako wicedyrektor, Elaine podjeta prace jako koordynator ds. doskonalenia
uczniow.

zawodowego nauczycieli w regionalnej administracji oswiatowej. Na tym stanowisku odpowiada za wspieranie
szkolnych planéw rozwoju — takich jak ten, ktory organizowata w swojej szkole. Po kolejnych kilku latach pracy
jako lider regionalny, Elaine zaczyna brakowac bliskiego kontaktu z uczniami i ubiega sie o posade dyrektora w
jednym z gimnazjow. Otrzymuje jg i moze teraz efektywnie wdraza¢ wszystko czego sie nauczyta jako nauczyciel

oraz lider na poziomie szkoty i regionu w celu poprawy wynikéw ucznidw. Elaine zaktada szkolony zespot ds.
doskonalenia dydaktycznego, ktérego zadaniem jest analiza danych. Z prac zespotu wynika, ze najlepiej na

potrzeby uczniéw odpowie integracja nauki pisania z programami poszczegoélnych przedmiotow. Elaine znajduje
srodki na systematyczne wdrozenie programu obejmujace miedzy innymi programu doskonalenia zawodowego
dla nauczycieli. Odzew z ich strony jest duzy, co znajduje odzwierciedlenie w poprawiajgcych sie wynikow
Przyktad 3: Mark, nauczyciel w liceum

nastepnie wspdlnie omawiane.

Etap 1: Mark zaczyna prace zawodowg jako nauczyciel matematyki, chemii i fizyki w liceum. Przez pierwsze dwa
pedagogicznego

lata, korzysta ze wsparcia mentora — doswiadczonego nauczyciela, swietnego wyktadowcy, ktéry hospituje jego
zajecia, udziela rad i wskazowek. Mark spotyka sie rowniez z wicedyrektorem oraz pozostatg trojkg nauczycieli
zatrudnionych réwnoczesnie z nim. Podczas pierwszego roku pracy, korzystajg z fachowym porad w dziedzinie
zarzadzania klasg oraz proponowanych metod dydaktycznych. Podczas drugiego roku, kazdy nauczyciel miat za

zadanie realizacje projektu badawczego, ktdrego celem byta poprawa wynikéw ucznidw. Efekty projektow byty

Mark jest zachecany przez dyrektora do podjecia dodatkowych kurséw doskonalgcych zaréwno wiedze

administracji.

merytoryczng jak i kompetencje metodyczne. Miedzy trzecim a dziewigtym rokiem pracy Mark konczy studia
Etap 2: Przez kolejnych piec¢ lat Mark uczestniczy w pracach szkolnego zespotu ds. przywddztwa. Bierze udziat

magisterskie w zakresie nauczania przedmiotéw Scistych. Mark moze poszczycic sie dobrymi wynikami

osigganymi przez swoich uczniéw i oceniany jest jako dobry nauczyciel przez pozostatych czionkéw grona

w ewaluaciji silnych stron szkoty oraz przygotowywaniu szkolnego planu rozwoju. Czes$¢ planu obejmuje
koncentracje na integracji nauki pisania z treSciami programowymi (jak czyta¢ teksty zrodtowe, jak tworzy¢ teksty
techniczne, jak prezentowa¢ wyniki badan). Cztonkowie zespotu uczestniczg w programach doskonalenia

zawodowego, wykorzystujg zalecane techniki podczas lekcji, dzielg sie swag wiedzg z pozostatymi nauczycielami.
Przez caty ten czas, dyrekcja szkoty zacheca Marka by ukonczyt kursy przygotowujgce go do pracy w

Etap 3: Po ukonczeniu wymaganych kurséw Mark otrzymuje propozycje objecia stanowiska wicedyrektora ds.
nauczania w jednym z licedw w regionie. Trzy lata pézniej Mark zostaje dyrektorem. Jego wysitki na rzecz

poprawy wynikéw nauczania zaczynajg od wprowadzenia programu mentoringu dla nowych nauczycieli oraz
zatozenia zespotu ds. nauczania. Mark nalega na przeprowadzeniu ewaluacji wynikéw pracy szkoty w oparciu o

dane. Zespot ds. nauczania przygotowuje i wdraza szkolny plan rozwoju w oparciu o dane, wyniki ewaluacji oraz
rekomendacje komisji akredytacyjnej. Wspdlnie z zespotem Mark pracuje nad zwiekszeniem stopnia
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zaangazowania ucznidéw oraz rozwinieciem u nich zdolnosci krytycznego myslenia — w tych dwéch obszarach
najwiecej jest do zrobienia. Mark ma swiadomos$¢ koniecznosci kontaktu i wspotpracy z rodzicami oraz wtadzami
lokalnymi, w celu poinformowania ich o realizacji planu rozwoju oraz uzyskaniu mozliwego wsparcia.
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Dr.Julie Meltzer — Starszy Doradca ds. Strategii, Badan i Rozwoju. Julie Meltzer pracuje w Public Consulting

Group na stanowisku Starszego Doradcy do Spraw Strategii, Badan i Rozwoju. W ciggu ostatnich 10 lat
2002).

prowadzita projekty badawcze, rozwojowe oraz ewaluacyjne zwigzane z rozwojem kompetencji czytania i pisania
u ucznidw szkot srednich, jest takze konsultantem projektow regionalnych, stanowych i narodowych

realizowanych w zakresie Rtl (Response to Intervention) oraz Nauczania w XXI wieku. Julie Meltzer jest

Dodatkowe informacje

cenionym recenzentem, mowcg, prowadzi prezentacje na konferencjach oraz zajecia warsztatowe. Szerokie
Taking the Lead on Adolescent Literacy: Action Steps for Schoolwide Success (Corwin and IRA, 2010); Meeting

doswiadczenia zdobyte w pracy jako nauczyciel, trener nauczycieli oraz doradca ds. przywodztwa wykorzystuje
w dziataniach na rzecz systemowego doskonalenia szkot, budowania kompetencji oraz przy planowaniu

programow rozwoju zawodowego nauczycieli. Jest autorem lub wspotautorem wielu artykutéw o tematyce

edukacyjnej, metariatéw i pomocy wykorzystywanych podczas szkolenh dla nauczycieli. Wydata cztery ksigzki:

w jezyku angielskim: Julie Meltzer jmeltzer@pcgus.com

the Challenge of Adolescent Literacy: Practical Ideas for Literacy Leaders (IRA, 2009); Taking Action on

w jezyku polskim: Matgorzata Marciniak mmarciniak@pcgeu.com

Adolescent Literacy (ASCD, 2007) oraz Adolescent Literacy: Linking Research with Practice (Education Alliance,
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