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• Jaki jest stan umiejętności i dobrostanu uczniów? jest cenne a co zmienić?

• Jaki jest stan systemu edukacji w Polsce?

• Jaka powinna być Absolwentka i Absolwent szkoły?

• Jakie powinny być podstawy programowe?

• Jakie powinny przyszłe metody nauczania?

• Jak powinien wyglądać system oceniania?

• Jakie powinno być doświadczenie szkolne uczniów?

• Jak zaprojektować mechanizmy pro-jakościowe w systemie?

Pytania, na które należy odpowiedzieć 
przystępując do prac nad reformowaniem oświaty:



JAKI JEST STAN EDUKACJI 
I GDZIE SĄ NAJWIĘKSZE 
WYZWANIA?



Spadek z czołówki światowej 
między 2018 a 2022



Wyniki PISA z matematyki 2003–2022



Wyniki PISA z rozumienia czytanego tekstu 2000–2022



NAJWIĘKSZYM WYZWANIEM
SĄ JEDNAK WYNIKI NIEKOGNITYWNE, 
WSKAZUJĄCE NA GŁĘBOKI KRYZYS 
PRZYNALEŻNOŚCI I DOBROSTANU



Wyniki PISA 2022

źródło: Kaźmierczak, J., Bulkowski, K. (red.). (2024). Polscy piętnastolatkowie w perspektywie międzynarodowej. Wyniki badania PISA 2022. Warszawa: Instytut Badań Edukacyjnych.



Już w 4 klasie polscy 
uczniowie rzadziej 
mówią, że
„lubią chodzić do szkoły” 
i że
„czują się z nią związani”

Kaźmierczak, J., Bulkowski, K. (red.). (2023). Przeczytać i 
zrozumieć. Wyniki międzynarodowego badania osiągnięć 
czwartoklasistów w czytaniu – PIRLS 2021. Warszawa: Instytut 
Badań Edukacyjnych.



Porównanie w czasie dla 
30 krajów o najniższym 
poczuciu przynależności 
spośród krajów biorących 
udział w trzech ostatnich 
edycjach badania PISA, 
dla których dostępne
są dane.

Kryzys poczucia 
przynależności 
do szkoły

PISA 2015 PISA 2018 PISA 2022

1 Australia -0,12 Makao -0,4 Hongkong -0,39

2 Estonia -0,06 Argentyna -0,11 Kazachstan -0,14

3 Wietnam -0,06 Peru -0,12 Estonia -0,14

4 Stany Zjednoczone -0,09 Estonia -0,13 Kanada -0,16

5 Urugwaj -0,09 Litwa -0,13 Kolumbia -0,16

6 Wielka Brytania -0,09 Indonezja -0,14 Katar -0,16

7 Czarnogóra -0,1 Turcja -0,14 Meksyk -0,18

8 Katar -0,1 Irlandia -0,15 Bułgaria -0,19

9 Słowenia -0,1 Jordania -0,17 Peru -0,2

10 ZEA -0,1 Singapur -0,17 Słowacja -0,2

11 Kanada -0,11 Kolumbia -0,18 ZEA -0,2

12 Malezja -0,13 Kanada -0,18 Argentyna -0,2

13 Meksyk -0,14 Wielka Brytania -0,19 Jordania -0,21

14 Brazylia -0,15 Australia -0,19 Wielka Brytania -0,21

15 Kostaryka -0,16 Brazylia -0,19 Brazylia -0,21

16 Nowa Zelandia -0,17 Malezja -0,19 Singapur -0,22

17 Łotwa -0,2 Katar -0,2 Chile -0,22

18 Singapur -0,21 Kazachstan -0,21 Republika Dominikany -0,23

19 Peru -0,22 Nowa Zelandia -0,21 Australia -0,23

20 Polska -0,25 Polska -0,24 Malta -0,24

21 Republika Czeska -0,25 Stany Zjednoczone -0,24 Łotwa -0,25

22 Litwa -0,27 Malta -0,24 Stany Zjednoczone -0,26

23 Słowacja -0,28 Republika Dominikany -0,26 Malezja -0,27

24 Kolumbia -0,31 Łotwa -0,26 Wietnam -0,28

25 Bułgaria -0,34 Słowacja -0,28 Republika Czeska -0,28

26 Hongkong -0,35 Republika Czeska -0,28 Nowa Zelandia -0,29

27 Tajlandia -0,35 Bułgaria -0,3 Turcja -0,3

28 Makao -0,4 Wietnam -0,34 Polska -0,31

29 Republika Dominikany -0,4 Hongkong -0,39 Makao -0,31

30 Turcja -0,44 Tajlandia -0,4 Tajlandia -0,34



KRYZYS NIE TYLKO W OBSZARZE 
DOBROSTANU UCZNIÓW,
ALE TAKŻE NAUCZYCIELI…



Indeks satysfakcji zawodowej nauczycieli



Kaźmierczak, J., Bulkowski, K. (red.). (2023). Przeczytać i zrozumieć.
Wyniki międzynarodowego badania osiągnięć czwartoklasistów
w czytaniu – PIRLS 2021. Warszawa: Instytut Badań Edukacyjnych.



JAK ZMIENIAĆ EDUKACJĘ, ABY 
ZACHOWAĆ WYSOKĄ SKUTECZNOŚĆ 
W NAUCZANIU WIEDZY
I JEDNOCZEŚNIE POPRAWIĆ 
DOBROSTAN?



Program
(ang.curriculum)

Dydaktyka
(ang.pedagogy)

Ocenianie
(ang.assessment)



Profil absolwenta 
polskiej szkoły 
gotowego do 
mierzenia się
z wyzwaniami 
przyszłości

• Opis kompetencji każdego ucznia i uczennicy
kończących szkołę, niezbędnych do dalszego
rozwoju osobistego i edukacyjnego.

• Ich nabycie powinno stanowić cel procesu 
edukacyjnego osiągany we współpracy szkoły 
ze środowiskiem domowym przy uszanowaniu 
indywidualizmu każdego dziecka.

• To wspólny fundament dalszego uczenia się
i funkcjonowania we współczesnym świecie.



Dane z badań 
międzynarodowych 

i ustalenia nauki

Analiza 
obecnych podstaw

programowych 
i praktyki 

nauczycieli

Analiza 
wyników 
polskich 
uczniów

Analiza trendów 
i doświadczeń 
zagranicznych

Propozycje zmian 
w polskiej szkole

Profil absolwenta 
polskiej szkoły 
gotowego do 
mierzenia się
z wyzwaniami 
przyszłości



SKUTECZNA REALIZACJA: 
JAK ZDEFINIOWANE CELE
IMPLEMENTOWAĆ W NOWEJ 
PODSTAWIE PROGRAMOWEJ?



Problemy obecnej podstawy

4.

5.

1. Cele ogólne skupione na kompetencjach i postawach, 
ale cele szczegółowe skupione na wiedzy.

2. Realizacja celów szczegółowych nie zapewnia 

osiągnięcia celów ogólnych.

3. Cele szczegółowe zbyt liczne i koncentrują się 
na niskich poziomach taksonomicznych.

Podstawa mówi o kompetencjach w sposób 
niespójny i niekonkretny, więc niczego nie wymaga.

Brakuje wspólnego mianownika – struktury dla 
całej podstawy powyżej poziomu przedmiotów.



Biznes i zarządzanie
– realizacja treści nie gwarantuje realizacji celów

I D E A Ł Y L I S T A
„ D O Z R O B I E N I A ”

T R E Ś C I
S Z C Z E G Ó Ł O W E

C E L E  
K S Z T A Ł C E N I A



wielość, rozległość i niespójność katalogów 
kompetencji

obecność w celach ogólnych,
ale brak powiązań w celach szczegółowych

Kompetencje są ważne
– ale nic z tego nie wynika



JAKIEJ PODSTAWY
POTRZEBUJEMY?



AUSTRALIA KANADA

IRLANDIA

Inspiracje zagraniczne



Jakiej podstawy potrzebujemy?

1. Wspólny fundament dla wszystkich przedmiotów 
(cele, kompetencje, obszary kształcenia).

2. Ścisłe powiązanie celów ogólnych i wymagań szczegółowych.

3. Wąski katalog, precyzyjnie zdefiniowanych kompetencji 
podstawowych i przekrojowych.

4. Wszystkie wymagania szczegółowe łączą wiedzę i umiejętności.

5. Wymagania szczegółowe na wyższych poziomach taksonomicznych.

6. Część wymagań szczegółowych oznaczonych jako do wyboru.

7. Wiążące wskazówki dla metod dydaktycznych.

8. Precyzyjne wskazanie korelacji międzyprzedmiotowych.



➔ Autorzy podręczników

➔ Sposób realizacji w szkole

Pilotaż: format opisu podstawy przedmiotu 
edukacji obywatelskiej



JAKIE 
KORZYŚCI?



Jakie korzyści da nam to podejście?

1. Powstrzymamy inflację celów ogólnych, ale potem ich nie zgubimy.

2. Kompetencje i umiejętności zyskają w końcu pozycję porównywalną 

do wiedzy.

3. Zdyscyplinujemy autorki i autorów podstaw przedmiotowych i podręczników.

4. Damy większą elastyczność nauczycielkom i nauczycielom w ramach 
określonych przez MEN (ramy dot. treści, dydaktyki, oceniania).

5. Zauważymy korelacje międzyprzedmiotowe.



JAKIE SĄ NAJWAŻNIEJSZE 
WYMIARY PROFILU
ABSOLWENTA?













Kim jest absolwent/ka polskiej szkoły?

To człowiek kierujący się 
wartościami, dbający
o dobrostan swój i innych 
ludzi. Potrafi budować 
relacje, troszczyć się
o dobro wspólne, 
społeczeństwo i Ojczyznę.

Jest gotowy do rozwoju 
przez całe życie.

Absolwent/Absolwentka 
polskiej szkoły posiada 
wiedzę, kompetencje 
oraz sprawczość, które 
pozwalają w pełni 
rozwinąć indywidualny 
potencjał w życiu 
osobistym, rodzinnym, 
zawodowym
i obywatelskim.



kompetencje

Jakie kluczowe kompetencje powinna posiadać 
osoba kończąca polską szkołę by sprawnie 
działać w nieprzewidywalnej rzeczywistości?

przygotowanie do życia

Jakie wymiary (poza kompetencjami) powinny być
rozwijane w polskiej szkole by przygotować dzieci i
młodzież do funkcjonowania w przyszłym świecie
społecznym, rodzinnym i zawodowym?

wiedza

W jakich dziedzinach wiedzy powinien sprawnie 
się poruszać?

Propozycje zmian w polskiej szkole
Pytania problemowe



wiedza:
najważniejsze fakty, pojęcia i zależności, 
teorie i metody

umiejętności podstawowe:
mówienie, czytanie, pisanie, 
kompetencje matematyczne

rozumowanie matematyczne:
myślenie matematyczne, umiejętność 
wykorzystywania narzędzi matematycznych 
do rozwiązywania problemów, rachunkowość, 
pomiary, geometryczny opis przestrzeni

umiejętność rozumienia i tworzenia informacji: 
zdolność identyfikowania, rozumienia, wyrażania, 
tworzenia i interpretowania pojęć, uczuć i opinii 
w mowie i piśmie, przy wykorzystaniu mediów 
cyfrowych we wszystkich dziedzinach

WIEDZA
I UMIEJĘTNOŚCI 
PODSTAWOWE 

W ŚWIECIE
TAKŻE CYFROWYM

Model profilu absolwenta
wiedza i umiejętności podstawowe



Kompetencje to zdolność do podejmowania 
określonych działań.

• Wiedza to fakty, pojęcia, idee i teorie, które 
pomagają zrozumieć określone zagadnienie.

• Umiejętności to zdolność do realizacji 
określonych zadań i wykorzystywania przy tym 
wiedzy do osiągania konkretnych celów.

• Postawy obejmują gotowość i skłonność do 
działania w różnych sytuacjach.

Model profilu absolwenta
kompetencje



Model profilu absolwenta
kompetencje

poznawcze:
pozwalają poznawać świat i otoczenie 
oraz tworzyć jego obraz w umyśle
ROZWIAZYWANIE PROBLEMÓW 
KRYTYCZNE I KREATYWNE MYŚLENIE



Model profilu absolwenta
kompetencje

społeczne:
pozwalają efektywnie radzić sobie 
w sytuacjach społecznych
WSPÓŁPRACA 
KOMUNIKACJA



Model profilu absolwenta
kompetencje

osobiste:
pozwalają rozwijać własny 
potencjał na wielu płaszczyznach
ZARZĄDZANIE SOBĄ I UCZENIE SIĘ 
DBANIE O DOBROSTAN



obszary kształcenia:
wiedza deklaratywna (przedmiotowa) 
oraz umiejętności specyficzne

MATEMATYKA 

JĘZYK POLSKI 

JĘZYKI OBCE 

PRZYRODA 

KULTURA I SZTUKA 

ZDROWIE I RUCH

HISTORIA I SPOŁECZEŃSTWO 

TECHNOLOGIA

Model profilu absolwenta
obszary kształcenia



sprawczość:
Podejmowane w poczuciu odpowiedzialności
dążenie do wywierania pozytywnego wpływu
na ludzi, wydarzenia i okoliczności.

Obejmuje autonomiczne formułowanie celów 
oraz podejmowanie działań koniecznych do ich 
realizacji

TOŻSAMOŚĆ I POCZUCIE PRZYNALEŻNOŚCI 

ODPORNOŚĆ PSYCHICZNA

PRZEKONANIE O WŁASNEJ SKUTECZNOŚCI 

ASPIRACJE

aspiracje

przekonanie 
o własnej 

skuteczności

odporność 
psychiczna

tożsamość 
i poczucie

przynależności

Model profilu absolwenta
sprawczość



kompas wyznaczający etyczne 
i moralne ramy

Wartości pochodzące z: Konstytucji 
Rzeczypospolitej Polskiej, Powszechnej 
Deklaracji Praw Człowieka, 
Międzynarodowego Paktu Praw 
Obywatelskich i Politycznych, Konwencji 
o Prawach Dziecka.

SZACUNEK 

SPRAWIEDLIWOŚĆ 

PRAWDA 

ODPOWIEDZIALNOŚĆ 

DOBRO 

SOLIDARNOŚĆ 

PIĘKNO

Wartości



Model profilu absolwenta



Cele edukacji skuteczne funkcjonowanie w różnych rolach społecznych 
przygotowanie uczennic i uczniów do świadomego, 
skutecznego i satysfakcjonującego funkcjonowania w życiu 
osobistym, rodzinnym, zawodowym i obywatelskim

tożsamość i wartości
wprowadzenie uczennic i uczniów w świat wartości 
określonych w Konstytucji RP, wzmacnianie ich więzi
z Ojczyzną, wspólnotą lokalną, europejską i ogólnoludzką 
oraz troski o dobro wspólne

rozwój aspiracji
rozwijanie aspiracji uczennic i uczniów i wsparcie ich
w pełnej realizacji indywidualnego potencjału w sferze 
fizycznej, emocjonalnej, intelektualnej, duchowej
i społecznej

wiedza
budowanie wiedzy pozwalającej uczennicom i uczniom 
zrozumieć otaczający ich świat oraz umiejętności 
fundamentalnych pozwalających go poznawać



kompetencje
rozwijanie kompetencji poznawczych, społecznych 
i osobistych pozwalających uczennicom i uczniom 
sprawnie działać z korzyścią dla siebie, dla innych 
oraz dla wspólnoty

sprawczość
budowanie sprawczości uczennic i uczniów w realizacji 
własnych potrzeb oraz realizacji zamierzonych celów

wyrównywanie szans
wyrównywanie szans edukacyjnych wszystkich uczniów, 
w tym uczniów ze szczególnymi potrzebami 
edukacyjnymi

wsparcie rodzin w wychowaniu i funkcji opiekuńczej
wsparcie wychowawczej i opiekuńczej funkcji rodziny



Rezultatem ma być wypracowanie konsensusu wokół celów, którym służy 
szkoła oraz efektów kształcenia, które powinny być osiągane przez 
absolwentki i absolwentów poszczególnych etapów edukacyjnych
w polskim systemie edukacji.

Działanie to ma mieć charakter osiowy dla polityki edukacyjnej państwa.

Z zapisów Profilu oraz wprowadzonych na ich podstawie zmian 
w podstawach programowych powinny wynikać zmiany w:

• dydaktyce nauczania,
• systemie ocenienia,
• systemie doskonalenia nauczycieli,
• systemie kształcenia nauczycieli,
• systemie egzaminów zewnętrznych.

Profil absolwenta i
absolwentki jako fundament 
dla zmian w polskiej edukacji



1. Profil absolwenta

2. Zasady organizacji procesu nauczania i uczenia się
oraz doświadczeń szkolnych

3. Część ogólna podstawy programowej

4. Wytyczne do pracy zespołów przedmiotowych

5. Przedmiotowe podstawy programowe

Zaplanowane etapy zmiany
podstaw programowych



Na tym etapie powstaną:

• podstawa programowa wychowania przedszkolnego,

• podstawa programowa edukacji wczesnoszkolnej,

• podstawy programowe poszczególnych przedmiotów obowiązkowych 

i fakultatywnych w klasach 4-8 szkoły podstawowej,

• w późniejszym okresie – podstawy programowe przedmiotów w edukacji 

ogólnej w szkołach ponadpodstawowych (liceach ogólnokształcących, 

technikach oraz szkołach branżowych).

Przedmiotowe 
podstawy programowe



Na każdym z etapów 
zaplanowano konsultacje 
treści wypracowanych 
materiałów z ekspertami, 
metodykami i nauczycielami 
przedmiotów oraz kluczowymi 
interesariuszami



1 września 2026 roku wejdzie w życie nowa podstawa
programowa wychowania przedszkolnego oraz podstawa programowa
dla uczniów klas pierwszych i czwartych szkół podstawowych,

• z dniem

• w kolejnych latach wejdą w życie podstawy programowe dla kolejnych 
klas z roczników nauczanych wg nowej podstawy programowej dla szkół 
podstawowych (2027- klasy drugie i piąte, 2028- klasy trzecie i szóste, 
2029- klasy siódme, 2030- klasy ósme),

1 września 2027 roku wejdą w życie podstawy programowe
przedmiotów w edukacji ogólnej dla uczniów klas pierwszych szkół
ponadpodstawowych (liceów ogólnokształcących, techników oraz szkół

• z dniem

branżowych),

• w kolejnych latach wejdą w życie podstawy programowe dla kolejnych 
klas z roczników nauczanych wg nowej podstawy programowej szkół 
ponadpodstawowych (2028 - klasy drugie, 2029 - klasy trzecie,
2030 - klasy czwarte, 2031- klasy piąte)

Ramy 
czasowe



Instytut Badań Edukacyjnych
ul. Górczewska 8 | ibe@ibe.edu.pl | tel. (22) 241 77 00
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DZIĘKUJĘ 
ZA UWAGĘ

mailto:ibe@ibe.edu.pl

