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Kryzys pozwolit ujawnic sie
niewidocznym zasobom szkoty

2ASeBY

i

Dziatata poza formalna siec¢
pomagania




MysSlenie Sercem

W sytuacjach kryzysu,
u wielu spontanicznie budzi sie
poczucie wspolnoty
| reakcja odruchu Serca.

Wydaje sie, ze wszyscy
Z takg predyspozycjg sie rodza.




Rozmowy w dwojkach (2 x 3 min):

Kiedy zauwazytas ze Ty lub ktos
Zz Twojego otoczenia zachowat sie
kierowany odruchem serca?



Wspélistnienie w Swiecie

Smier¢ kazdego cztowieka umniejsza mnie,
albowiem jestem zespolony z ludzkoscia.
Przeto nigdy nie pytaj, komu bije dzwon: bije
on tobie.

Ernest Hemingway



Dyrektorze
-dbaj o siebie
| SWoje serce,

bys byt
w stanie czuc
wilasne Serce
| nim myslec!




Koncepcja sterownikow Michaela Fullana

Zty sterownik Dobry sterownik

Sterownik to dzwignia, ktéra uruchamia
site | powoduje zmiane.

» Zte sterowniki nie sg catkowicie zte.

» W kazdej parze sterownikow, dobry
Zawsze musi przewodzic.




Sterowniki 2021

Zte sterowniki Dobre sterowniki

Bezduszny Czlowieczy
paradygmat paradygmat




Sterowniki Czasu Pandemii

Zte sterowniki Dobre sterowniki

dobrostan
Paral > | wartosciowe
uczenie sie

obsesja
przedmiotowa

inteligencja inteligencja

ERYAYY spoteczna

kontrola zaufanie




Sterowniki 2021

Zty sterownik Dobry sterownik

dobrostan |
Paral ~wartosciowe
uczenie sie

obsesja
przedmiotowa




Sterowniki 2021

Para nr 1: zty sterownik:

obsesja przedmiotowa

> Kartezjanski model swiata

> Swiat sklada sie z dajacych sie wyizolowaé
| poznac prostych faktow i prostych mechanizmow

> Encyklopedysci



Sterowniki 2021

Para nr 1: zty sterownik:

obsesja przedmiotowa

Dominacja akademikow Hpresorala

e Swiat pokawatkowany,
a przez to nieciekawy (k L 2k
i to stabo zrozumiaty.  SEKEAFALRL - —

e Mato wartosciowa
| przetadowana

podstawa programowa.




Ostabienie zainteresowan i zniechecenie

1. Pokawatkowana widza
2. Sprawdzanie, egzaminowani
3. Nagrody I kary

Ostabienie motywaciji:

1. u uczniow odnoszgcych niepowodzenia szkolne gasnie
motywacja do uczeszczania do szkoty

2. U uczniow skutecznie dostosowujgcych sie do wymagan szkoty
gasniecie wewnetrzna motywacji do poznawania swiata
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Krytyka systemu
szkolnego

Krytyka systemu szkolnego, nigdy
nie powinna byc krytykg pracujgcych
w szkole osob!

W spoteczenstwie mamy staty refren
krytyki szkoty 1 nauczyciel



Prospoteczna decyzja zastania
nauczycielkg lub nauczycielem
jest fundamentem “cztowieczej’ rama
dziatania kazdej nauczycielki | nauczyciela

> W Sercu kazdej nauczycielki | kazdego
nauczyciela jest obecna troskg o dobrostan
mtodych ludzi | checC udzielania im pomocy.

> To obecny w oswiacie moralny naped,
ktory mozna ozywiac i z niego korzystac.

SZKOLA
UCZACA SIE
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Sterowniki 2021

Para nr 1: dobry sterownik: dobrostan

| wartosciowe uczenie sie

Dobre samopoczucie i giebokie uczenie sie sg jednoscig!

Cztowiek uczy sie, gdy:
> Ma poczucie sensu uczenia sie (wewnetrzna motywacja)
> czuje sie bezpieczny
> Wierzy w siebie.



Zmiana myslenia
0 nauczaniu szkolnym




Rozmowy w dwojkach (2 x 2 min):

Gdzie zauwazasz w swoim sposobie
myslenia lub zachowaniu wzorzec
,nalewania wiedzy do gtowy™?



Metafora pokonywania luki




Sterowniki 2021

Zty sterownik Dobry sterownik

Inteligencja < para 2 > Inteligencja
maszyn spoteczna
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Sterowniki 2021

Para nr 2: zty sterownik:

Inteligencja maszyny

Metafora maszyny | zafascynowanie maszynami
Kontrola nad Naturg
Kontrola nad Ludzmi

Korporacyjne media spotecznosciowe przejety
| dalej przejmujg kontrole nad ludzka uwaga
| dostepem do informacji o swiecie.



inteligencja maszyny

Mechaniczna inteligencja w edukacji
> Staty mit technologicznej rewolucji w edukacii
» Sztuczna Inteligencji w edukac]i

> Egzaminy - oddanie powaznych zyciowych
decyzji w rece upraszczajgcych algorytmow
| ,procesorow komputerowych”.
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Sterowniki 2021

Para nr 2: dobry sterownik:

inteligencja spoteczna

Jest niezbedna do rozwigzywania problemow
grozgcych zatamaniem sie naszej cywilizacji.

Jest potrzebna w szkole, szczegolnie w trakcie kryzysu
| w trudnych czasach:

> Stuchanie gtosu Serca, zaufanie, troska,
pomaganie, odwaga



Wptltyw sposobu dyrektorowania
na osiagniecia uczniow

Jak dyrektor wpltywa na uczniow i szkote?

How Principals Affect Students and Schools: A Systematic Synthesis of
Two Decades of Research, Grissom, Jason A., Egalite, Anna J., &
Lindsay, Constance A. The Wallace Foundation: New York. 2021

Raport dowodzi, ze:

> wptyw dyrektora na osiggniecia uczniow jest
jednym z najbardziej znaczgcych w edukaciji.

> korzysci takze dotyczg roznych wskaznikow
dobrostanu nauczyciel..



Kompetencje skutecznych
dyrektorek i dyrektorow?

> interpersonalne (np.: otaczanie troskg, sprawna
komunikacja, kierowania sie zaufaniem),

» dotyczgce metod nauczania (np.: wspieranie nauczycieli
W rozwijaniu umiejetnosci nauczania)

> organizacyjne (np.: wykorzystywanie informacji, myslenie
strategiczne, trafne alokowania zasobow szkoty).

Z trzech giownych pozadanych kompetenciji dyrektora,
dwa pierwsze sg spoteczne. G



Kompetencje dyrektorow i dyrektorek przejawiaja sie w czterech
grupach zachowan:

» Rozwijanie kontaktow z nauczycielami skoncentrowanych
na jakosci nauczania.

» Tworzenia w szkole klimatu stuzgcemu uczniom | nauczycielom.

> Umozliwianie wspotpracy nauczycieli oraz wspieranie powstawania
w szkole matych, wspolnie uczacych sie zespotow nauczycieli.

> Strategiczne zarzgdzanie ludzkimi i materialnymi zasobami szkoty.

Przywodztwo edukacyjne zasadza sie
na inteligencji spotecznej

szkotA @ emEgN B CENTRUM EDUKACII
UCZACA SIE OBYWATELSKIE]



Sita zbiorowej sprawczosci
nauczyciell

Nauczyciele w szkole wzajemnie wzmacniajg
sie w zaufaniu do mozliwosci skutecznego
nauczania wszystkich uczniow.

Jenni Donohoo, John Hattie and Rachel Eells
,1he Power of Collective Efficacy”
Educational Leadership, March 2018



Sita zbiorowej sprawczosci
nauczyciell

Nauczyciele w szkole wzajemnie wzmacniajg
sie w zaufaniu do mozliwosci skutecznego
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Sita zbiorowej
skutecznosci nauczyciell

Medium

ZBIOROWA SKUTECZNOSC
NAUCZYCIELI (d=1,57)
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Sterowniki 2021

Zty sterownik Dobry sterownik

kontrola zaufanie




Sterowniki 2021

Para nr 3, zty sterownik:

kontrola

> Uzasadnieniem jest, ze jesli nie bedzie regut
| administracyjnej kontroli, to:

> szkoty zmarnujg spoteczne srodki
> nhauczyciele bedg zle nauczac,
> uczniowie nie bedg sie uczyc,

> Wiadza i kontrola wzmacniajg sie nawzajem.



Zasady i reguty

> W kazdym systemie jak | w organizacji,
zasady sg konieczne.

> Zasady umozliwiajg wspotdziatanie.

> Brak wypetniania zasad moze byc dla ludzi
niebezpieczny, a dla dziatan paralizujacy.



Kontrola i zasady
problemy:

> naduzycie zasad jest naduzyciem: szkodzi
ludziom | systemowi.

> btedem jest bezwzglednos¢ w stosowaniu
zasad,

> ptedem jest wypetnianie zasad pod sankcja
| zgdanie bezmyslnosci w stosowaniu



Sterowniki 2021

Para nr 3, zty sterownik:

kontrola

> Przeregulowanie i kontrola wzmacniajg
wtadze | uzasadniajg jej przywileje



Etyczny dyrektor wobec
nieetycznych zasad i requt

> Wypetnianie na papierze tego co ,organ” oczekuje,
w oderwaniu od ztozonej | problematycznej
rzeczywistosci.

> "Nie dac sie wciggnac w tryby kontroli” i nie przenosic
ich na relacje z nauczycielami | uczniami.

> Fraternizacja” nadgorliwego urzednika/kontrolera

szkotA @ emEgN B CENTRUM EDUKACII
UCZACA SIE OBYWATELSKIE]



W trudnych czasach, gdy nie ma
przepisu jak dziatac lub trzeba
manewrowac pomiedzy
,hiekorzystnymi” zasadami dyrektorzy
| dyrektorki wzajemnie dla siebie
niezastepowalnym skarbem
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Mata, stata grupa dyrektorek
i dyrektorow kolezenskiego
uczenia sie

wspolnota roli i doswiadczen

brak relacji formalnej zaleznosci

rowny udziat w uwadze grupy

oszczedny w stowach i nie dominujgcy facylitator
staty sktad, regularnosc spotkan

takze rozmowy w parach



Sterowniki 2021

Para nr 3, dobry sterownik:

Zaufanie

W edukacji wszyscy potrzebuja
zaufania | pomocy:

» Uczniowie, szczegolnie ze strony nauczyciel
» Nauczyciele, szczegolnie ze strony dyrekcji
» Dyrekcje szkoét, szczegolnie ze strony administracii



Ludzkosc do przetrwania potrzebujg
poczucia wspolnego istnienia.
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Szkota moze byC miejscem gdzie
to zachodzi i tego sie uczymy



MysSlenie Sercem
w Edukacji

Rozmowy w dwojkach (2 x 3 min):

Co w tym wyktadzie byto dla Ciebie
ciekawe, inspirujgce?



