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Zagadnienia

Ocena pracy nauczyciela w prawie — zadania dyrektora krok po kroku;
Regulamin okreslajgcy wskazniki oceny pracy nauczycieli — przyktadowy
dokument, analiza zapiséw w kontekscie budowania oceny pracy, ustalania
poziomu spetniania poszczegolnych kryteriow;

Karta oceny pracy — uwzglednianie zadan dotyczgcych awansu zawodowego,
przyktadowe uzasadnienia;

Sposoby dokumentowania;

Odwotanie od oceny pracy - terminy, zadania dyrektora, dokumentacja.
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Podstawy prawne

USTAWA z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z
2018 r. poz. 967) — art. 6 1 6a

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ z dnia
29 maja 2018 r. w sprawie szczegotowych kryteridw i trybu
dokonywania oceny pracy nauczycieli, zakresu informacji
zawartych w karcie oceny pracy, sktadu i sposobu powotywania
zespotu oceniajgcego oraz trybu postepowania odwotawczego (Dz.
U. poz. 1133)
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KN Art. 6. Nauczyciel obowigzany jest:

1) rzetelnie realizowaé zadania zwigzane z powierzonym mu stanowiskiem oraz
podstawowymi funkcjami szkoty: dydaktyczng, wychowawczg i opiekuniczg, w tym
zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa uczniom w czasie zajec
organizowanych przez szkote;

2) wspieraé¢ kazdego ucznia w jego rozwoju;
3) dazy¢ do petni wtasnego rozwoju osobowego;
3a) doskonali¢ sie zawodowo, zgodnie z potrzebami szkoty;

4) ksztatci¢ i wychowywac mtodziez w umitowaniu Ojczyzny, w poszanowaniu
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w atmosferze wolnosci sumienia i szacunku dla
kazdego cztowieka;

5) dbac o ksztattowanie u uczniéw postaw moralnych i obywatelskich zgodnie z ideg
demokracji, pokoju i przyjazni miedzy ludzmi réznych narodéw, ras i Swiatopoglagdow.
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KN Art. 6a.

1. Praca nauczyciela podlega ocenie. Oceny pracy nauczyciela dokonuje sie:

1) po zakoniczeniu stazu na stopien nauczyciela kontraktowego, nauczyciela
mianowanego i nauczyciela dyplomowanego;

2) po zakonczeniu dodatkowego stazu, o ktérym mowa w art. 9g ust. 8;

3) co 3 lata pracy w szkole od dnia uzyskania stopnia nauczyciela kontraktowego,
nauczyciela mianowanego i nauczyciela dyplomowanego.

1a. W przypadku gdy termin, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 3, uptywa w okresie
odbywania przez nauczyciela kontraktowego lub nauczyciela mianowanego stazu na
kolejny stopien awansu zawodowego, oceny pracy dokonuje sie po zakonczeniu tego
stazu.

1b. W razie usprawiedliwionej nieobecnosci nauczyciela w pracy, trwajgcej dtuzej niz 3
miesigce, termin, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 3, ulega przedtuzeniu o czas tej
nieobecnosci.
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KN Art. 6a.

1c. W przypadku zmiany miejsca zatrudnienia nauczyciela ocena pracy jest
dokonywana nie wczesniej niz po uptywie roku od dnia podjecia pracy w danej szkole,
a termin, o ktdrym mowa w ust. 1 pkt 3, ulega odpowiednio przedtuzeniu.

1d. Ocena pracy nauczyciela kontraktowego, nauczyciela mianowanego i nauczyciela
dyplomowanego moze byc takze dokonana w kazdym czasie, nie wczesniej jednak niz
po uptywie roku od dokonania oceny poprzedniej, z inicjatywy dyrektora szkoty lub na
whniosek:

1) nauczyciela;

2) organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny, a w przypadku nauczycieli placowek
doskonalenia nauczycieli - kuratora oswiaty;

3) organu prowadzgcego szkote;
4) rady szkoty;
5) rady rodzicéw.

le. Kryteria oceny pracy nauczyciela dotyczg stopnia realizacji obowigzkow
okreslonych w art. 6i art. 42 ust. 2 oraz w art. 5 ustawy - Prawo oswiatowe i obejmujg
wszystkie obszary dziatalnosci szkoty odpowiednio do posiadanego stopnia awansu
zawodowego.
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KN Art. 6a.

1f. Kryteria oceny pracy dyrektora szkoty dotyczg stopnia realizacji obowigzkéw okreslonych w art.
6iart. 7oraz w art. 68 ust. 1, 5 i 6 ustawy - Prawo oswiatowe, a w przypadku realizowania przez
dyrektora szkoty zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych - takze obowigzkéw
okreslonych w art. 42 ust. 2 oraz w art. 5 ustawy - Prawo oswiatowe.

1g. Na ocene pracy nauczyciela i dyrektora szkoty nie moga mie¢ wptywu jego przekonania
religijne i poglady polityczne, a takze odmowa wykonania przez niego polecenia stuzbowego, gdy
odmowa taka wynikata z uzasadnionego przekonania, ze wydane polecenie byto sprzeczne z
dobrem ucznia albo dobrem publicznym.
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KN Art. 6a.

2. Dyrektor szkoty jest obowigzany dokona¢ oceny pracy nauczyciela w okresie nie dtuzszym
niz 3 miesigce od dnia ztozenia wniosku, a w przypadku oceny pracy dokonywanej z wtasnej
inicjatywy oraz w przypadku, o ktdrym mowa w ust. 1 pkt 3 - w okresie nie dtuzszym niz 3
miesigce od dnia powiadomienia nauczyciela na piSmie o rozpoczeciu dokonywania oceny jego

pracy.

2a. W przypadkach, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 1 i 2, dyrektor szkoty jest obowigzany dokonac¢
oceny pracy nauczyciela w terminie nie dtuzszym niz 21 dni od dnia ztozenia sprawozdania, o
ktorym mowa w art. 9c ust. 3.

2b. Do okreséw, o ktérych mowa w ust. 2 i 2a, nie wlicza sie okreséw usprawiedliwionej
nieobecnosci nauczyciela w pracy, trwajacej dtuzej niz 14 dni, oraz okreséw ferii szkolnych
wynikajgcych z przepisdw w sprawie organizacji roku szkolnego, a w przypadku nauczycieli
zatrudnionych w szkotach, w ktérych nie sg przewidziane ferie szkolne - okreséw urlopu
wypoczynkowego trwajgcego nieprzerwanie co najmniej 14 dni kalendarzowych.
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KN Art. 6a.

4. Ocena pracy nauczyciela ma charakter opisowy i jest zakonczona stwierdzeniem
uogolniajgcym:

1) ocena wyrdzniajaca;
2) ocena bardzo dobra;
3) ocena dobra;

4) ocena negatywna.
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KN Art. 6a.
5. Oceny pracy nauczyciela dokonuje dyrektor szkoty, ktory przy jej dokonywaniu:

1) zasiega opinii rady rodzicéw, z wyjatkiem szkoét i placéwek, w ktérych nie tworzy sie
rad rodzicow;

2) w przypadku nauczyciela stazysty i nauczyciela kontraktowego - zasiega opinii
opiekuna stazu o dorobku zawodowym nauczyciela za okres stazu;

3) moze zasiegnac opinii samorzgdu uczniowskiego;

4) na wniosek nauczyciela zasiega, a z wtasnej inicjatywy moze zasiegnac opinii
witasciwego doradcy metodycznego na temat pracy nauczyciela, a w przypadku braku
takiej mozliwosci - opinii innego nauczyciela dyplomowanego lub mianowanego, a w
przypadku nauczyciela publicznego kolegium pracownikow stuzb spotecznych - opinii
opiekuna naukowo-dydaktycznego.
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KN Art. 6a.

5a. Rada rodzicéw przedstawia pisemng opinie w terminie 14 dni od dnia otrzymania
zawiadomienia o dokonywanej ocenie pracy nauczyciela. Nieprzedstawienie opinii
przez rade rodzicow nie wstrzymuje dokonywania oceny pracy.

(..

5d. W przypadku uzupetniania przez nauczyciela tygodniowego obowigzkowego
wymiaru zaje¢ na podstawie art. 22 ust. 1 oceny pracy nauczyciela dokonuje dyrektor
szkoty, w ktdrej nauczyciel jest zatrudniony, w porozumieniu z dyrektorem szkoty, w
ktorej nauczyciel uzupetnia obowigzkowy wymiar zajec.

5e. W przypadku, o ktérym mowa w art. 22 ust. 3, oceny pracy nauczyciela po
zakonczeniu stazu na kolejny stopiern awansu zawodowego dokonuje dyrektor szkoty
wyznaczony przez organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny w porozumieniu z
dyrektorami szkét, w ktdrych nauczyciel odbywat staz.

(.)
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KN Art. 6a.
(...)

8. Ocene pracy ustala sie po zapoznaniu nauczyciela z jej projektem oraz wystuchaniu jego
uwag i zastrzezen.

8a. Nauczyciel, po ustaleniu oceny jego pracy, otrzymuje karte oceny pracy zawierajgcg ocene
pracy, jej uzasadnienie oraz pouczenie o mozliwosci wniesienia odwotania albo wniosku o
ponowne ustalenie oceny.

8b. Przy dokonywaniu oceny pracy do doreczen stosuje sie odpowiednio przepisy art. 39, art. 42,
art. 43, art. 44, art. 46 i art. 47 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego.
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KN Art. 6a. 9. Od ustalonej oceny pracy, w terminie 14 dni od dnia jej doreczenia, przystuguje:

1) nauczycielowi - prawo wniesienia odwotania, za posrednictwem dyrektora szkoty, do organu
sprawujacego nadzor pedagogiczny nad szkoty, a w przypadku nauczycieli placowek doskonalenia
nauczycieli - prawo wniesienia odwotania, za posrednictwem dyrektora placowki, do kuratora oswiaty;

2) dyrektorowi szkoty, nauczycielowi, ktéremu czasowo powierzono petnienie obowigzkéw dyrektora
szkoty, oraz nauczycielowi petnigcemu w zastepstwie obowigzki dyrektora szkoty przez okres co najmniej
6 miesiecy, a takze dyrektorowi placowki doskonalenia nauczycieli, nauczycielowi, ktéremu czasowo
powierzono petnienie obowigzkdw dyrektora placowki doskonalenia nauczycieli, oraz nauczycielowi
petnigcemu w zastepstwie obowigzki dyrektora placéwki doskonalenia nauczycieli przez okres co
najmniej 6 miesiecy - prawo ztozenia wniosku o ponowne ustalenie oceny jego pracy do organu, ktéry
te ocene ustalit.
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KN Art. 6a. 10. Odwotanie albo wniosek o ponowne ustalenie oceny pracy rozpatruje zespot oceniajacy
powotany przez organ, o ktorym mowa w ust. 9.

10a. Organ, o ktéorym mowa w ust. 9, w terminie 30 dni od dnia otrzymania odwotania albo wniosku o
ponowne ustalenie oceny pracy, po rozpatrzeniu odwotania albo wniosku o ponowne ustalenie oceny
pracy przez zespot oceniajacy:

1) podtrzymuje ocene pracy dokonang przez dyrektora szkoty lub organ, o ktérym mowa w ust. 6, albo

2) uchyla ocene pracy dokonang przez dyrektora szkoty lub organ, o ktérym mowa w ust. 6, oraz ustala
nowa ocene pracy nauczyciela, albo

3) uchyla ocene pracy dokonang przez dyrektora szkoty lub organ, o ktérym mowa w ust. 6, oraz
przekazuje sprawe do ponownego ustalenia oceny pracy, jezeli ocena pracy zostata dokonana z
naruszeniem prawa.

10b. Ocena pracy ustalona przez organ, o ktérym mowa w ust. 9, w wyniku odwotania albo wniosku o
ponowne ustalenie oceny pracy jest sporzgdzana w formie pisemnej i zawiera uzasadnienie.

10c. Ocena pracy ustalona przez organ, o ktérym mowa w ust. 9, jest ostateczna.

11. (uchylony)
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KN Art. 6a.

14. Dyrektor szkoty, po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej oraz zaktadowych
organizacji zwigzkowych bedacych jednostkami organizacyjnymi organizacji
zwigzkowych reprezentatywnych w rozumieniu ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o Radzie
Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego albo jednostkami
organizacyjnymi organizacji zwigzkowych wchodzgcych w sktad organizacji
zwigzkowych reprezentatywnych w rozumieniu ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o Radzie
Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego, zrzeszajgcych
nauczycieli, ktore przedstawity dyrektorowi szkoty informacje, o ktorej mowa w art.
251 ust. 2 ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych, ustala regulamin
okreslajgcy wskazniki oceny pracy nauczycieli, odnoszgce sie do poziomu spetniania
poszczegdlnych kryteriow oceny pracy nauczycieli na poszczegdlnych stopniach
awansu zawodowego oraz uwzgledniajgce specyfike pracy w danej szkole.

(...)
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ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEIJ z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie
szczegotowych kryteridow i trybu dokonywania oceny pracy nauczycieli, zakresu
informacji zawartych w karcie oceny pracy, sktadu i sposobu powotywania zespotu
oceniajgcego oraz trybu postepowania odwotawczego

(Dz. U. poz. 1133)
ogtoszono dnia 12 czerwca 2018 .

obowigzuje od dnia 1 wrzesnia 2018 .
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§ 7. 1. W przypadku dokonywania oceny pracy nauczyciela z inicjatywy dyrektora

szkoty lub na wniosek organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny, a w przypadku

nauczyciela placowki doskonalenia nauczycieli - kuratora oswiaty, organu

prowadzgcego szkote, rady szkoty lub rady rodzicéw, dyrektor szkoty niezwtocznie

powiadamia nauczyciela, w formie pisemnej, o rozpoczeciu dokonywania oceny jego
racy.

2. Opinie, o ktérych mowa w art. 6a ust. 5 pkt 2-4 Karty Nauczyciela, s3 wyrazane w
formie pisemnej, w terminie 14 dni od dnia otrzymania zawiadomienia o dokonywanej
ocenie pracy. Opinia zawiera uzasadnienie.

§ 8. 1. Na wniosek nauczyciela przy zapoznawaniu go z projektem oceny pracy i
wystuchaniu jego uwag i zastrzezen moze by¢ obecny przedstawiciel wskazanej przez
nauczyciela zaktadowej organizacji zwigzkowej.

2. Uwagi i zastrzezenia do projektu oceny pracy nauczyciel moze rowniez zgtosi¢ w
formie pisemnej, w terminie 5 dni roboczych od dnia zapoznania go z projektem
oceny.
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§ 10. 1. Dyrektor szkoty przekazuje odwotanie od oceny pracy nauczyciela do organu
sprawujgcego nadzor pedagogiczny, a w przypadku nauczyciela placéwki doskonalenia
nauczycieli - do kuratora oswiaty, w terminie 5 dni roboczych od dnia otrzymania
odwotania. Dyrektor szkoty dotgcza pisemne odniesienie sie do zarzutow
podniesionych w odwotaniu oraz regulamin, o ktorym mowa w art. 6a ust. 14 Karty
Nauczyciela.
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§ 10. 2. Odwotanie od oceny pracy nauczyciela rozpatruje powotany przez organ
sprawujacy nadzoér pedagogiczny, a w przypadku nauczyciela placéwki doskonalenia
nauczycieli - kuratora oswiaty, zesp6t oceniajgcy w sktadzie:

1) przedstawiciel organu sprawujgcego nadzoér pedagogiczny, a w przypadku
nauczyciela placowki doskonalenia nauczycieli

- kuratora oswiaty, jako przewodniczacy zespotu;

2) przedstawiciel rady pedagogicznej szkoty;

3) przedstawiciel rady rodzicéw;

4) wtasciwy nauczyciel-doradca metodyczny lub nauczyciel-konsultant;

5) przedstawiciel zaktadowej organizacji zwigzkowej wskazanej przez nauczyciela.

(-..)
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§ 10. 7. Zespot oceniajacy rozpatruje odwotanie od oceny pracy po uprzednim wystuchaniu

nauczyciela, ktéry wniost odwotanie. Organ, o ktdrym mowa w ust. 1, nie pézniej niz 5 dni
roboczych przed terminem posiedzenia zespotfu oceniajgcego, na ktorym nauczyciel ma
zosta¢ wystuchany, zawiadamia nauczyciela o posiedzeniu. Niestawienie sie nauczyciela,
mimo prawidtowego zawiadomienia o posiedzeniu, nie wstrzymuje rozpatrywania
odwotania przez zespo6t oceniajgcy i wydania rozstrzygniecia.

(-..)

§ 11. Przepisy § 2-10 stosuje sie odpowiednio do ustalania oceny pracy nauczycieli religii, z
tym ze organ upowazniony do dokonania oceny uwzglednia ocene merytoryczng
nauczyciela religii, ustalong przez wtasciwg wtadze koscielna.
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§ 12. 1. Kryteria oceny pracy dyrektora szkoty obejmuja:
1) organizowanie pracy szkoty zgodnie z przepisami prawa;

2) planowanie i organizowanie pracy rady pedagogicznej, realizowanie zadan zgodnie z uchwatami
stanowigcymi rady pedagogicznej i rady szkoty, o ile organy te dziatajg, a takze zgodnie z rozstrzygnieciami
organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny i organu prowadzgcego szkote;

3) wspotdziatanie z innymi organami szkoty oraz zapewnienie efektywnego przeptywu informacji pomiedzy tymi
organami;

4) prawidtowo$é prowadzenia i przechowywania dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci
wychowawczej i opiekunczej lub innej dokumentacji dotyczacej realizowania zadan statutowych szkoty;

5) tworzenie warunkéw do realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekuniczych oraz zapewnienie
uczniom i nauczycielom bezpieczenstwa w czasie zaje¢ organizowanych przez szkofte;

6) sprawowanie nadzoru pedagogicznego;
7) wdrazanie dziatan zapewniajgcych podnoszenie jakosci pracy szkoty;

8) zapewnienie uczniom pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz realizacje zalecen wynikajgcych z
orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego;

9) podejmowanie dziatarn wychowawczych i profilaktycznych w szkole oraz tworzenie warunkdéw do dziatan
prozdrowotnych;

10) tworzenie warunkéw do respektowania praw dziecka i praw ucznia, w tym praw ucznia niepetnosprawnego,
upowszechnianie wiedzy o tych prawach, podejmowanie dziatan majacych na celu wspieranie rozwoju ucznidw,
w tym uczniow niepetnosprawnych, oraz tworzenie warunkéw do aktywnego i petnego uczestnictwa ucznidw w
zyciu szkoty i sSrodowiska pozaszkolnego;

11) wspieranie nauczycieli w rozwoju i doskonaleniu zawodowym;
12) doskonalenie wtasnych kompetencji kierowniczych;

13) wspotprace ze sSrodowiskiem lokalnym i partnerami spotecznymi oraz budowanie pozytywnego wizerunku
szkoty;

14) prawidtowos¢ dysponowania przyznanymi szkole srodkami budzetowymi oraz pozyskanymi przez szkote
Srodkami pochodzgcymi z innych zrodet;

o) OSKKO Materiaty XIIl Kongresu Zarzadzania Oswiatg www.oskko.edu.pl/kongres/materialy/
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§ 12. 2. W przypadku realizowania przez dyrektora szkoty zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i
opiekunczych kryteria oceny pracy dyrektora obejmujg takze kryteria okreslone w § 4 ust. 1 pkt 1-
4 albo § 5, w zaleznosci od posiadanego stopnia awansu zawodowego.

3. W przypadku nierealizowania przez dyrektora szkoty zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i
opiekuniczych kryteria oceny pracy dyrektora obejmujg takze kryteria okreslone w § 2 ust. 1 pkt 3
i 5oraz § 4 ust. 1 pkt 2, z zastrzezeniem § 4 ust. 2.

(...)
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§ 13. 1. Wniosek dyrektora szkoty o ponowne ustalenie oceny pracy rozpatruje powotany przez
organ sprawujgcy nadzoér pedagogiczny zespot oceniajgcy w sktadzie:

1) przedstawiciel organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny, jako przewodniczgcy zespotu;
2) przedstawiciel organu prowadzgcego;

3) przedstawiciel rodzicéw wchodzgcy w sktad rady szkoty, a w szkole, w ktorej rada szkoty nie
zostata powotana - przedstawiciel rady rodzicéw;

4) nauczyciel-doradca metodyczny lub nauczyciel-konsultant - powotany na wniosek ocenianego
dyrektora szkoty;

5) przedstawiciel zaktadowej organizacji zwigzkowej wskazanej przez ocenianego dyrektora szkoty
- powotfany na jego wniosek.

(...)
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Z naszej (skromnej) praktyki...

Regulamin oceny pracy nauczycieli przedszkola — przyktad

Regulamin oceny pracy nauczycieli szkoty podstawowej — przyktad

Karta oceny pracy nauczyciela stazysty

Karta oceny pracy nauczyciela kontraktowego

Karta oceny pracy nauczyciela dyplomowanego

Karta oceny pracy nauczyciela dyplomowanego z SP - przyktfad

€l 0SKKO Materiaty XIll Kongresu Zarzadzania Oswiatg www.oskko.edu.pl/kongres/materialy/
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Regulamin oceny pracyP201.doc
PSP23_Regulamin oceny pracy.docx
2018_KARTA OCENY_staż.doc
2018_KARTA OCENY_kontr.doc
2018_KARTA OCENY_dypl.doc
2018_EP_KARTA OCENY_dypl.doc

Dokumentowanie

e Arkusz obserwacji — przyktad

e Arkusz obserwacji zrozmowa poobserwacyjnag

e Karta obserwacji zadania statutowego

e Arkusze monitorowania

| czasem niestety

* Notatki z kontroli, w tym wydruki z dziennika elektronicznego
e Wydruki maili

* Notatki stuzbowe, m.in. z rozmow

€. 0SKKO Materiaty Xlll Kongresu Zarzgdzania Oswiatg www.oskko.edu.pl/kongres/materialy/
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2018_Arkusz obserwacji lekcji.doc
Arkusz obserwacji lekcji2013.doc
Karta obserwacji zadania statutowegoOSKKO.docx
Arkusz monitorowania Bibliotekarz.docx

Dokumentowanie

e Arkusz obserwacji — przyktad

e Arkusz obserwacji zrozmowa poobserwacyjnag

e Karta obserwacji zadania statutowego

e Arkusze monitorowania

| czasem niestety

* Notatki z kontroli, w tym wydruki z dziennika elektronicznego
e Wydruki maili

* Notatki stuzbowe, m.in. z rozmow

€. 0SKKO Materiaty Xlll Kongresu Zarzgdzania Oswiatg www.oskko.edu.pl/kongres/materialy/
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2018_Arkusz obserwacji lekcji.doc
Arkusz obserwacji lekcji2013.doc
Karta obserwacji zadania statutowegoOSKKO.docx
Arkusz monitorowania Bibliotekarz.docx

Ocena dorobku zawodowego czy ocena pracy...

Ustawa o finansowaniu zadan oswiatowych

€. 0SKKO Materiaty Xlll Kongresu Zarzgdzania Oswiatg www.oskko.edu.pl/kongres/materialy/
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UoFZO_fragment.docx

A to sie moze przydac...

e Awans zestawienie regulacji

Materiat opracowany przez J. Berdzik dostepny na
https://www.facebook.com/strefa.edukaciji/?rc=p

€. 0SKKO Materiaty Xlll Kongresu Zarzgdzania Oswiatg www.oskko.edu.pl/kongres/materialy/
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Awans_zestawienie regulacji od 1.09.2018.pdf
https://www.facebook.com/strefa.edukacji/?rc=p

DZIEKUJE ZA UWAGE

Izabela Lesniewska, Anna Zabielska
izabela.lesniewska@oskko.edu.pl

anna.zabielska@oskko.edu.pl

Wyktad wygtoszony podczas Xlll Kongresu Zarzadzania Oswiata.
Materiaty, w wersji do pobrania, znajdg sie na stronie Kongresu:
www.oskko.edu.pl/kongres/ - w zaktadce ,,Materiaty”

OSKKO wyraza zgode na wykorzystywanie tej prezentacji do celow edukacyjnych, lecz pod warunkiem
nieingerowania w tekst oraz pozostawienia nazwy kongresu, organizatora i autora materiatu.
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