Nikt nie moze scierpiec¢ podejrzenia,
Ze o0 nic nie chodzi i Zze nic nie
wyniknie. ..

| Stawomir Mrozek
Dziennik tom 1 1962-1969




CO KAZDY
.~ DYREKTOR
WIEDZIEC
POWINIEN



Obszary uwagi
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JWskaznik — to pewna cecha, zdarzenie lub
zjawisko, na podstawie zajscia ktorego
wnioskujemy z pewnoscig badz okreslonym
prawdopodobienstwem, badz wreszcie
prawdopodobienstwem wyzszym od
przecietnego, iz zachodzi zjawisko, ktére nas
interesuje.”




Wyrdznia sie trzy rodzaje wskaznikéw:
= wskaznik definicyjny/iloSciowy

= wskaznik empiryczny/na drodze
obserwacji

= wskaznik interferencyjny/wazny, choc
nieobserwowany



Najczesciej wykorzystywane sg wskazniki ilosciowe.

Wskazniki ilosciowe to miary statystyczne, mierzgce
poziom rezultatéw w sposob nastepujgcy:

= |iczba
= odsetek
= wspotczynnik



Wskazniki jakosciowe odzwierciedlajg ludzkie
przekonania, opinie, postrzeganie i postawy
wobec danego zagadnienia.

Moga uwzglednia¢ zmiany w poziomie satysfakgji,
wptywu, swiadomosci, rozumienia, postaw,
jakosci, percepcji, dialogu czy tez ogdlnego
dobrobytu.



Wskazniki jakosciowe mierzg osiggane
rezultaty w kategoriach:

" zgodnosci z (np. liczba programow
nauczania zgodnych z...),

" jakosci,
= zakresu,

" poziomu



Jesli nie mozesz zmierzycC zjawiska, sprobuj
znalez¢ wskazniki w sposob mozliwie
najdoktadniejszy, cho¢ posredni,
odzwierciedlajgcy zachodzgce zmiany



Wskazniki powinny spetniac nastepujgce warunki:

» Wskaznik musi obejmowac wszystkie istotne
obszary (nie powinien zawierac ,,Slepych plam”,
w ktorych zachodzgce zmiany nie bytyby
wykrywane).

= Wskaznik musi by¢ wystarczajgco czuty, by
zarejestrowac zachodzgce zmiany.

" Wskaznik powinien takze byc¢ znaczacy, tzn.
dostarczac informacji na temat przyczyn
zachodzgcych zmian.



§ 2 Ustala sie nastepujgce wskazniki oceny pracy:
Wskaznik musi by¢ wystarczajgco czuty [...]

Kryteria oceny pracy okreslone w § 2 ust. 1 Wskazniki oceny pracy
rozporzadzenia

|. Poprawnos$¢ merytoryczna i metodyczna Nauczyciel:
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych 1) zna podstawe programowag ksztatcenia ogdlnego —
i opiekunczych zadania szkoty oraz cele ksztatcenia, tresci

nauczania, warunki i sposob realizacji;
2) wybiera i realizuje program nauczania ujety
w szkolnym zestawie programéw nauczania;
3) planuje prace dydaktyczng, wychowawczg
i opiekuncza;
4) poprawnie organizuje proces dydaktyczny oraz
wychowawczo-opiekunczy, np. przez formutowanie
i osigganie celow, zarzagdzanie czasem,
uwzglednianie niezbednych elementdéw zaje¢;
5) dokonuje wyboru metod, form i srodkéw
adekwatnych do zaplanowanych celéw i tresci;
6) prowadzi zajecia zgodnie z aktualnym stanem
wiedzy w swojej specjalnosci;[...].
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Brak ,, czutosci”

poprawnie organizuje
proces dydaktyczny oraz
wychowawczo-
opiekunczy, np. poprzez
formutowanie

i 0sigganie celdw,
zarzgdzanie czasem,
uwzglednianie
niezbednych elementow
zajec

Przyktad

Wspieranie , czutosci”

Ocena sytuacji Zwykle tak Czasami tak Rzadko to [ Nigdy tak nie
faktycznej robi robi stosuje robi
Czy sporzadza

pisemny plan lekcji?

Czy stosuje
réznorodne techniki
i metody nauczania?

Czy jasno formutuje
polecenia i zadania
dla uczniow?

Czy zadaje prace
domowe
zréznicowane

w zaleznosci od
mozliwosci i poziomu
uczniéw?

PC(, Edukaga
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Brak ,, czutosci”

* poprawnie organizuje
proces dydaktyczny
oraz wychowawczo-
opiekuniczy, np.
poprzez formutowanie
i 0sigganie celdw,
zarzgdzanie czasem,
uwzglednianie
niezbednych
elementow zajec

Przyktad

Wspieranie ,,czutosci”

Ocena sytuacji faktycznej

Zwykle tak robi

Czasami tak
robi

Rzadko to
stosuje

Nigdy tak
nie robi

Czy wymaga, aby zeszyty
byty prowadzone w
okres$lony sposob?

Czy uwagi w zeszytach sg
pouczajgce?

Czy zacheca uczniéw do
samodzielnego myslenia?

Czy nudzi sie przy
prowadzeniu lekcji?

Czy reprezentuje wtasciwy
poziom i prowadzi lekcje
interesujgco i aktywnie?

PC(, Edukaga

@ LIBRUS’
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§ 2 Ustala sie nastepujgce wskazniki oceny pracy:
Wskaznik musi by¢ wystarczajaco czuty [...]

Kryteria oceny pracy okreslone w § 2 ust. 1 Wskazniki oceny pracy
rozporzadzenia

Xll. Diagnozowanie potrzeb i mozliwosci ucznia Nauczyciel:

oraz indywidualizowanie pracy z uczniem 1) planuje prace odpowiednio do rozpoznanych
potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz
mozliwosci i zainteresowan uczniow;

2) indywidualizuje proces nauczania; kieruje

nim tak, zeby kazdy uczen byt zaangazowany
i 0siggnat sukces na miare swoich
mozliwosci, np. poprzez zajecia wspierajgce,
konsultacje, zrdoznicowane sprawdziany,
prace domowe, dostosowane wymagania
edukacyjne, adekwatne do potrzeb metody
i formy pracy, realizuje zalecenia poradni
psychologiczno-pedagogiczne;.

PCQG Edukaga @©LIBRUS
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Przyktad

Wspieranie ,,czutosci”

Brak ,, czutosci”

indywidualizuje proces
nauczania; kieruje nim tak, zeby
kazdy uczen byt zaangazowany
i 0siggnat sukces na miare
swoich mozliwosci, np. poprzez
zajecia wspierajgce,
konsultacje, zroznicowane
sprawdziany, prace domowe,
dostosowane wymagania
edukacyjne, adekwatne do
potrzeb metody i formy pracy,
realizuje zalecenia poradni
psychologiczno-pedagogicznej.

PC(, Edukaga

Pytanie

Opis Uwagi

Jakie metody zostaty uzyte dla
uruchomienia uwagi ucznia?

Czy (jezeli tak) i w jaki sposéb
cel lekcji byt obecny w trakcie
jej trwania?

Z jakich metod korzystat
nauczyciel w celu utrzymania
uwagi ucznia?

W jaki sposdb zostat zamkniety
proces dydaktyczny?

Jakie metody zostaty
zastosowane w module
oceniania ucznia?

@ LIBRUS’

mo” Centrum Ksztatcenia Nauczycieli



§ 2 Ustala sie nastepujgce wskazniki oceny pracy:
Wskaznik musi by¢ wystarczajgco czuty [...]

Kryteria oceny pracy okreslone w § 2 ust. 1 Wskazniki oceny pracy
rozporzadzenia

XVIIl. Podejmowanie innowacyjnych rozwigzan Nauczyciel:

organizacyjnych, programowych, organizacyjnych 1) podejmuje innowacyjne rozwigzania

lub metodycznych w prowadzeniu zajec w zakresie dydaktyki, wprowadzajac np.
dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych nowe metody, formy, srodki dydaktyczne

wspierajgce rozwaj ucznia;

2) podejmuje nowatorskie, efektywne dziatania
wychowawcze i opiekuncze;

3) wprowadza nowatorskie rozwigzania
usprawniajgce organizacje pracy szkoty, np.
organizacja przerw, usprawnienie przeptywu
informacji, zagospodarowanie przestrzeni
szkolnej;

4) uczestniczy we wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzan w szkole;

5) wdrazairealizuje projekty zewnetrzne.

PCQG Edukaga @©LIBRUS
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Przyktad

Brak ,, czutosci” Wspieranie ,,czutosci”
¢ podejmuje Metody i Srodki dydaktyczne Udziat w lekcji
|nn0\fvacyj.ne | Wykiad
rozwigzania w zakresie :
. Czytanie
dydaktyki,

Materiaty audio-wizualne

wprowadzajac np.
nowe metody, formy,
srodki dydaktyczne
wspierajace rozwoj
ucznia;

Demonstracje

Dyskusja

Praktyka poprzez dziatanie

Nauczanie innych

PC(, Edukaga @©)LIBRUS
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§ 2 Ustala sie nastepujgce wskazniki oceny pracy:
Wskaznik musi by¢ wystarczajgco czuty [...]

Kryteria oceny pracy okreslone w § 2 ust. 1 rozporzadzenia Wskazniki oceny pracy

XXIIl. Ewaluacja wtasnej pracy dydaktycznej, wychowawczej Nauczyciel:

i opiekunczej oraz wykorzystywanie jej wynikdéw do 1) monitoruje swoje dziatania — diagnozuje poziom swojej
doskonalenia wtasnej pracy i pracy szkoty pracy, buduje narzedzia pomiaru, wykorzystuje diagnozy

szkolne w zaleznosci od potrzeb;

2) prowadzi regularne badania wynikdw nauczania
dokonujgc analizy jako$ciowej i ilosciowej, pozyskuje
opinie o swojej pracy;

3) analizuje dziatania i formutuje wnioski i rekomendacje
doskonalgce prace szkoty, wykorzystuje wnioski i wyniki
przeprowadzonych badan, wyniki ewaluacji
wewnetrznej i zewnetrznej, wnioski z nadzoru
pedagogicznego dyrektora szkoty;

4) modyfikuje dziatania adekwatnie do ustalonych
whnioskow;

5) uzyskuje wysokie efekty w pracy dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuniczej — osigga wysoki poziom
nauczania, aktywnie przygotowuje swoich ucznidéw do
udziatu w réznego rodzaju konkursach, uczniowie pod
jego kierunkiem odnoszg sukcesy; [...]

PCQG Edukaga @©LIBRUS
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Kwestionariusze ankiet

— przyktad braku ,, czutosc

Najczesciej stawiane pytania

1.

Co moge uznac za swoj najwiekszy
sukces w pracy zawodowej?

Czego nie zrealizowatam
(zrealizowatem) w semestrze/w roku
szkolnym?

Jakie metody nauczania inspirowaty
uczniow do zainteresowania
problemem/tematem wiedzy?

°))
I

O co tak naprawde powinniSmy pytac

1.

Jakie sukcesy osiggneli (moi) uczniowie

w semestrze/w roku szkolnym?
W jaki sposdb/jak inspirowatam/em

uczniow do uczestnictwa w konkursach

wiedzy/olimpiadach przedmiotowych
etc.?

Czy jestem odpowiedzialna/y, czy czuje sie
osobiscie odpowiedzialna/y za osiggniecia
edukacyjne moich uczniow?

Czy wykonatam/em moje wszystkie zadania
zawodowe — najlepiej, na najwyzszym poziomie, na
jaki mnie byto sta¢?

Czy potrafie wyjasnic (i czy wiem), jak lub czym
kazdy moj uczen jako osoba rézni sie od wszystkich
pozostatych moich uczniéw? Czy jestem
obiektywna/y w mojej pracy w stosunku do
kazdego ucznia?

Czy umiem zaprezentowaé moj rzeczywisty wktad
w sukcesy, jakie osiggneli moi uczniowie w
semestrze/w roku szkolnym? Czy mojg prace
zawodowg zawsze wyrdznia duch harmonijnej
wspotpracy z uczniami?

PCQG Edukaga @©LIBRUS



O g ran icze n ia Ograniczenia wynikajq

Z nas samych.

Bariery Subiektywnosc

Brak mozliwosci i obiektywnos¢ tylko
Brak warunkoéw pozornie sq
Niemozliwoéé elementami swiata

empirycznego. Sq
myslowo stanowione
przez cztowieka.

Nieprawdo-

podobienstwo

* Niesprzyjajace
okolicznosci

* Przeszkody
e Utrudnienia

PCQ Edukaga @LIBRUS



Dyrektorze, S ELN =S (=5F;

Uczciwy wobec
pracownikow »

Pewny siebie, ale nie

pyszny
Zorganizowany

Spojny komunikacyjnie
Stabilny emocjonalnie f
Empatyczny

Konsekwentny

PCG Edukaga  @LIBRUS



O czym wiec mysle¢ i mowic
nalezy?

Oceniajac jakakolwiek sytuacje, bardzo czesto
kierujemy sie swoimi wyobrazeniami albo
oczekiwaniami. Wowczas otrzymujemy btedny obraz
sytuacji, a przez to podejmujemy btedne decyzje.

Dlatego tak wazne jest, by dyrektor potrafit odrzucic
swoje oczekiwania bgdz wyobrazenia o danym
stanie rzeczy (nawet jesli sg one oparte na jego
szerokim doswiadczeniu) i potrafit obiektywnie
ocenic faktyczny stan.
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O czym wiec mysleé
i mowic nalezy?
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* Wiedza na temat mechanizmow spostrzegania nie
jest antidotum na unikanie zafatszowan oceny.

* Zmniejsza jednak ryzyko btedu, ktorym mogg by¢
obarczone nasze stanowiska i wybory.

e Dyrektor, podejmujac decyzje dotyczace pracownika
i dystansujac sie na przyktad od stereotypowych
przekonan, ma szanse na podjecie dziatan stuzacych
i jemu, i pracownikowi. W gronie oséb na
rownorzednych stanowiskach wiedza na temat
mechanizmow spostrzegania takze moze by¢
sposobem tagodzenia napiec lub w miare dobrej
wspotpracy w zespole.
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Wielka , pigtka”

Ograniczenia wynikajgce z zasobow
osobowosciowych

" neurotycznosc

ekstrawersja
otwartosc
ugodowosc

sumiennosc

Neurotycznosé decyduje o sprawnosci w radzeniu sobie

z sytuacjami trudnymi, o podatnosci na doswiadczanie "trudnych"
emoc;ji takich jak: lek, smutek, wrogosé.

Sktadnik ekstrawersji decyduje o jakosci i intensywnosci relacji
interpersonalnych i nastawieniu do innych ludzi, a takze o wigorze,
energii zyciowej, zapotrzebowaniu na dziatanie i aktywnos¢,
poszukiwanie wrazen.

Trzeci sktadnik to otwartos¢ poznawcza decydujgca o gotowosci do
przyjmowania nowych doswiadczen, idei, wartosci, koncepcji.

Wysoka ugodowos¢ wyraza sie zaufaniem do innych,
prostolinijnoscig, skromnoscig, czasami sktonnoscig do
ustepowania i poswiecania sie.
Wysoka sumiennos¢ rokuje sukcesy zawodowe, poniewaz ujawnia
sie jako:

— odpowiedzialnosc,

— wytrwatos¢ w dazeniu do celu,

— rozwaga w planowaniu i podejmowaniu nowych zadan,

a takze uporzgdkowanie czasami przechodzgce w
perfekcjonizm.
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Process
Communication
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Typologia

Funkcjonowanie zawodowe

pracoholik
uporczywiec
buntownik
reaktor
marzyciel

promotor

Pracoholik widzi swiat poprzez fakty, mysli, plany
i kategorie.

Uporczywiec widzi Swiat nie poprzez fakty,

a przez opinie.

Buntownik ma zawsze powdd, zeby sie zabawic
lub sprzeciwic.

Reaktor najpierw czuje.

Marzyciel jest spokojny. Skupia sie na
wyobrazeniach i wrazeniach. Ma talent do prac
recznych i obstugi komputeréw. Ma tendencje do
introspekcji. Nie przywigzuje wagi do swojego
otoczenia.

Promotor organizuje, inspiruje i krzewi.

PCQG Edukaga ©LIBRUS
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* Oczekiwanie na konkretny bodziec sprawia, ze znacznie
tatwiej go dostrzec, gdy sie pojawi. Dyrektor wyczulony
na pojawienie sie okreslonego sygnatu, na pewno go nie
pominie. Sitg rzeczy jednak moze zignorowac pozostate.

o

A



Obraz rzeczy powstaje w giowie.

Osobiste oczekiwania rowniez wptywajag
na interpretacje zachowania.



,llekroc spotyka sie dwoch
ludzi, tak naprawde
obecnych jest szesciu:
kazdy z nich tak, jak sam
siebie postrzega, kazdy z
nich tak, jak jest
postrzegany przez drugiego
i kazdy z nich, kim jest
naprawde.”

ce fF r F

William James




Dziekuje za uwage!
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