Rozwoj kompetencji przywodczych
nauczycieli
dr Chris Ingate

5. UNIVERSITY OF
4P CAMBRIDGE




Troche kontekstu...

*Dyrektor szkoty dla uczniéw w wieku 11-18 lat

*Szkota zhajduje sie w potowie drogi miedzy Londynem i
Cambridge

*Placowka jest finansowana z budzetu Panstwa

*Jestem w niej Dyrektorem od 10 lat

Swietne miejsce pracy

*Czuje sie tak samo zaangazowany w prace jak gdy
zaczynatem

*W 2012 r. zrobitem doktorat na Uniwersytecie Cambridge
*Praca skupia sie na badaniu rozwoju szkoty na przestrzeni
Czasu oraz jego zwigzku z przywodztwem w szkole
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Ostatnie 10 lat...

2005

*790 zapisanych uczniow
*56 nauczycieli

*158 miejsc

*Niedobor chetnych

*97 uczniow w liceum
ogolnoksztatcgcym
*Zuzyte i zniszczone
pomieszczenia
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*Uczniowie o roznych zdolnosSciach i poziomach
*Wiekszos¢ zostaje z nami do ukonczenia 18 r.z.
*Okoto 55% z nich udaje sie na Uniwersytet
*20% jest zatrudnionych w Londynie lub

*10% ma praktyki zawodowe w wieku 18 lat
*15% znajduje zatrudnienie lokalnie

*0% jest bezrobotnych



Starsi uczniowie podczas pracy i
spotkan z bytymi uczniami
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Wspotpraca z Uniwersytetem
Cambridge i HertsCam

*Wspotpraca mojej szkoty z Uniwersytetem Cambridge i
HertsCam byta gtownym czynnikiem jej przemiany z
kiepskiej, nieefektywnej placowki w szkote ktorg
widzicie dzisiaj

*Byta gtownym aspektem naszego Programu Szkolenia
Nauczycieli

*Doprowadzita do wysokich wskaznikow retencji i
zainspirowata wielu nauczycieli do zdobycia tytutu
magistra, rowniez dzieki HertsCam

*Zasadniczo wyksztatcita ,,przywodztwo nauczyciela”



Czym jest przywodztwo
nauczyciela?

*Przywodztwo nauczyciela nie jest zwigzane ze
stanowiskiem

*Kazdy nauczyciel postrzega siebie jako lidera
*Nauczyciele majg mozliwos¢ zmiany sposobu
postepowania

*Ale otrzymujg wsparcie i umiejetnosci
badawcze by zrobic to skutecznie

*Tworzg czes¢ wspolnoty edukacyjnej w ich
szkole i w catej sieci
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Jak buduje sie przywodztwo
nauczyciela?

*Od poczatku podejscie filozoficzne

Jako lider szkoty (jestem dyrektorem), nalezy zosta¢
zwolennikiem ,,odpuszczenia” i ,,zaufania innym”, nie tylko
doswiadczonym wspotpracownikom

*Przywodztwo nie przychodzi tatwo kazdemu nauczycielowi
*Dlatego potrzebny jest doktadnie przygotowany program
*Program ktory taczy teorie z praktyka

*Tworzy to mozliwosci przywodcze

*Pomaga rozdzielac przywoddztwo

*Moze prowadzi¢ do skutecznego przywodztwa
systemowego



RozwOj przywodztwa systemowego

JIer'w

Rozdziel Monitoruj

: : 2 rzywodztw
przywodztwo | skutecznose § T OdztWo

systemowe

zbuduj
zdolnosc¢
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Na poczatku nalezy zrozumieé makro-
polityke Wielkiej Brytanii

Samorzad terytorialny
Dyrektor szkoty

Inni liderzy

Nauczyciele / Personel niedydaktyczny

Uczniowie




Reforma odgodrna vs reforma
oddolna

Odgorna

*W Wielkiej Brytanii, jak w wielu innych krajach,
edukacja jest waznym tematem politycznym

*Od szkot oczekuje sie szybkich postepow oraz
wynikow wyzszych od sredniej krajowej!!!
*Obecny Rzgd Konserwatystow ciggle wprowadza
zmiany w ustawach i nowe akty legislacyjne
*Badania pokazujg, ze reformy ,,odgoérne” z reguty
dajg efekty krotkoterminowe bez trwatej spuscizny
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Reforma oddolna

*Szkoty wspotpracujg w uktadach partnerskich i
sieciach prowadzonych przez liderow systemowych
(Fullan, 2010)

*Rozwijajg sie kompetencje przywoddcze i
pedagogika, jako ze ta grupa zawodowa ma zwyczaj
ufania sobie nawzajem w tego rodzaju kontekscie
altruistycznym

*Reforma oddolna ma efekt dtugotrwaty, ale nie
prowadzi do zmian na poziomie krajowym —
usprawnienia sg raczej lokalne, lub w najlepszym

wypadku, na poziomie regionalnym



Trojdzielna Teoria Przywodztwa

(W oparciu o prace Golemana i Boyatzisa, 2002)

Przywodztwo pouczajgce — mowienie innym co
robic

Przywodztwo transakcyjne — praca z innymi by
wprowadzic¢ zmiane

Przywodztwo transformacyjne — wspieranie
innych do przewodzenia zmianie




W jaki sposob HertsCam moze
zajacC sie tym zagadnieniem?

*Podejscie HertsCam, ktore uwazam za mozliwe do zastosowania
w jakimkolwiek kontekscie w kazdym kraju, rozpoczyna sie od
rozwoju nauczycieli jako agentow zmiany

*Nauczyciele sg szkoleni do zaangazowania sie w ,badanie”
oparte na poszukiwaniach, ktére prowadzi do zmiany praktyki i
przedstawienia swojej pracy innym

eZaczyna sie to w obrebie swoich wspotpracownikow w swojej
szkole

*Nastepnie prowadzi do wydarzen, ktore pomagajg nawigzac
kontakty, gdzie ich praca jest przedstawiana setkom innych
nauczycieli HertsCam

*Ich praca jest doceniana, publikowana i moze stuzy¢ do
uzyskania tytutu magistra
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Ksigzka dla nauczycieli
stworzona przez nauczycieli

Available to purchase at www.educ.cam.ac.uk/centres/Ifl
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Transforming |
education through
. , . teacher leadership H
Teoria przywodztwa nauczyciela

niezaleznego od stanowiska
wyjasniona poprzez historie
praktykow

A NEW LfL PUBLICATION [ ]




Co to jest HertsCam?

- Niezalezna organizacja
- Posiada status organizacji dobroczynnej

- Zarzgdzana przez Komitet Sterujgcy na ktory sktadaja sie
rowniez cztonkowie

- Cztonkowie zarzadu: David Frost, Chris Ingate i Claire Robins

- Sie¢ obejmujgca program TLDW (Teacher Led Development
Work - Rozwéj Szkoty w Oparciu o Przywddztwo Nauczycieli),
spotkania, coroczng konferencje, dziatania miedzynarodowe

- Gtownym zobowigzaniem jest przywodztwo nauczyciela
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Budzimy Spigcego
olbrzyma
przywodztwa
nauczyciela!



Rozwoj praktyki i Rozwdj naszej

mozliwosci wiasnej praktyki i
kolegow mozliwosci
(nauka (nauka

, nauczyciela
nauczyciela / y )

nauka szkoty) \

Przywodzt

nauczyciela
Rozwoj praktyki i
mozliwosci naszej Tworzenie wiedzy
szkoty profesjonalnej
(nauka szkoty) (nauka systemowa)
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Rozwdj w oparciu o przywodztwo
nauczyciela

Nauczyciele, na stanowiskach kierowniczych (lub nie):
| Podejmuija inicjatywe by polepszy¢ praktyke

| Dziatajg strategicznie wraz ze wspotpracownikami by utrwali¢
Zmiane

| Gromadzg i stosujg dowody w procesach wspotpracy

| Przyczyniajg sie do tworzenia i rozpowszechniania wiedzy
specjalistycznej



Na czym polega praca rozwojowa?

| Dyskutowanie ze wspoétpracownikami

| Czytanie raportu Sciggnietego z internetu

| Gromadzenie opinii ucznidw o ich doswiadczeniach
| Odwiedzanie i obserwowanie innych klas

| Planowanie zaje¢ ze wspotpracownikami

Projekty rozwojowe
Mata skala

tgczenie | rozszerzanie
Tworzenie kultury




Proces krok po kroku

Naswietlenie wartosci i
problemow

Plan zmiany

U

Planowanie

dziatan
L

Praca rozwojowa

s

Wiedza
specjalistyczna




Rezultaty pracy rozwojowejw
oparciu o przywodztwo nauczycieli

Nie odkrycia badawcze, ale

Praktyczny wptyw
Zmiana kulturowa
Budowanie wiedzy
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Praktyczne rezultaty

Zmiana lub poprawa praktyki

Lepsze sposoby nauczania

Lepsze sposoby uczenia sie

Nowe materiaty i zrodta do nauki

Nowe systemy i procedury ktore wspierajg nauke



Zmiana kultury

Dyskurs pedagogiczny
Rozwdj zespotu / wspodtpraca
Spojnosc

Wspodlnota uczaca sie
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Budowanie wiedzy

Wiedza w ramach szkoty
Wiecej osob z wiekszym know-how

Wiedza w ramach sieci
Dzielenie sie opowiesciami
Wiedza jest przetwarzana i gromadzona



MEd
Przewodzenie Nauczaniu |
Uczeniu si¢
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Zespot Uczacy
Koordynator programu - Val Hill
Zespot uczacy
Sheila Ball, Wice-dyrektorka Aspire Academy
Tracy Gaiteri, Dyrektorka Wormley Primary School
Clare Herbert, Dyrektorka Peartree Primary School
Sarah Lightfoot, Wychowawca
Jo Mylles, Zastepca Dyrektora Sir John Lawes School

Paul Rose, Asystent Dyrektora ds. pedagogicznych John Henry Newman Catholic
School

David Frost: Konsultant ochotnik Viv Wearing: Kierownik Sieci



Zawartosc

Tematy Ramowe Przywodztwa Nauczania

Grupy tematyczne

a) Przywédztwo a profesjonalizm
b) Pedagogika

c) Organizacje i zmiany

d) Opracowanie projektu

4 tematy w kazdej grupie

Opisana bibliografia

Lista odniesien/zrédet dla kazdego z 16 tematéw
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Struktura

Cztery moduty na przestrzeni dwoch lat

a.Analiza kontekstow instytucjonalnych
Zadanie: esej

a.Badanie przedmiotu zainteresowan
Zadanie: esej

a.Planowanie projektu rozwoju

Zadanie: portfolio

a.Prowadzenie projektu rozwoju

Zadanie: raport

jesien 2015

wiosna 2016

lato-jesien 2016

jesien 2016-lato 2017



Komentarze obecnych uczestnikow

najlepszq czescig MEd jest tworzenie wiedzy — dzielenie sie, przejscie od
wiedzy ukrytej do wiedzy bezposredniej

chodzi o nauczycieli inicjujgcych zmiane poprzez dialog, refleksje i surowg
ocene praktyk

HertsCam MEd pozwala ocenic tak duzo pracy zawodowej i pomaga tworzyc
nowe sciezki wtasnego rozwoju, ktore majq ogromny wptyw zarowno na
wtasnqg prace jak i na sposob w jaki widzi sie przysztosc
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Email od uczestnika MEd z 2013 r.

Dzien dobry,

Chciatam tylko wystaé krétka wiadomos¢ by Ci podziekowac.

Bycie czeScig programu magisterskiego Herts Cam to dla mnie fantastyczna
przygoda. W rownym stopniu stanowita ona wyzwanie, byta zajmujaca i data duzo
satysfakcji. Ukonczenie studiow byto wspaniatym momentem w mojej karierze
zawodowej ktory pozwolit mi na podzielenie sie z grupg sukcesem, jakim jest
ukonczenie kursu. Jednak, w dalszych dyskusjach jasno dato sie odczué, ze to co dla
nas ma najwiekszg wartosc to pozytywny wptyw jaki Med ma na naszych ucznidow
kazdego dnia. Ten kurs caty czas czegos uczy! Gdy pisze te stowa w moim pokoju
nauczycielskim w Nowej Zelandii jestem pewna, ze bez tego kursu nie miatabym
takiej pewnosci by rozpoczgc proces zmian i nie dowiedziatabym sie tyle o sobie i
swoim sposobie nauczania.

Najlepsze zyczenia z drugiego kranca swiata.

Sarah Spicer

Kierownik departamentu teatru
Logan Park High School
Dunedin



Komentarz dyrektora na temat pracy zwigzanej z MEd
jednego z obecnych uczestnikow

HertsCam Med Toby'ego Sutherlanda miat ogromnie
pozytywny wptyw na nauczanie i nauke w placowce Queens'
School. Byto to czytelne nie tylko dla nas, oséb pracujacych z
Toby'm kazdego dnia, ale zostato to takze zauwazone i
docenione przez naszg inspekcje Ofsted w listopadzie, a
takze catkiem niedawno przez naszg marcowg Challenge
Partners Quality Annual Review (coroczng ocene jakosci
partnerskiej). Toby nie tylko wnidst swoje spostrzezenia do
szkoty, ale takze zainspirowat wielu pracownikow do
krytycznej refleksji na temat swojej pracy i do dzielenia sie
swoimi pomystami z kolegami poprzez TLDWs i inne
inicjatywy rozwojowe.

Terry James

Dyrektor
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