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Bogustaw Sliwerski
Nauczyciel jako zawod

Proponuje przyjrze¢ sie nauczycielowi w zakresie adekwatnym do leksykalnego
znaczenia pojecia zawod, ktére ukazuje nam trojakie jego rozumienie:

1) zawdd jako zespét specjalistycznych (fachowych, profesjonalnych) kompetencii
koniecznych do stalego wykonywania okre$lonej pracy w celach zarobkowych lub w
ramach stuzby spotecznej;

2) zawdd jako stan rozczarowania z wykonywanej pracy, czyli doswiadczenie
nieziszczenia sie, niespetnienia sie kogos w nim. Stan ten moze by¢ wynikiem
rozczarowania tych, dla ktérych jest on wykonywany, jak i odczuwany jako ciezar, cos
bolesnego, przykrego, niepozadanego. Te perspektywe odnajdujemy w sytuacjach, gdy
nauczyciel sprawia komus zawod, gdy sam zawiddt czyje$ zaufanie, oczekiwania, nadzieje
lub tez gdy z racji jego wykonywania osobiscie doznaje negatywnych stanow
emocjonalnych, psychicznych czy fizycznych itp.

3) zawod jako konkurowanie, wspoétzawodniczenie z innymi profesjonalistami czy
spotecznikami, to wchodzenie w zawody 2z innymi, poréwnywanie sie 2z nimi,
doréwnywanie im lub oddawanie pola walki. Bycie nauczycielem to moznos¢ i/lub
konieczno$¢ wspotzawodniczenia z innymi (nauczycielami, nadzorem, uczniami, ich
rodzicami czy politykami oswiatowymi), ale i z samym soba.

I. Czy nauczycielstwo jest zawodem?

Zawodow tre$¢ w naturze lezy;
Serce dotrzymac lubi wiecej,
Lub obietnic przyjmcie potowy —
Nizli przyrzekio najgorecej!
Uszanujciez ten wiat sercowy,
Te szlachetnos$é, co chce by¢ zbytkiem;
Lub obietnic przyjmcie potowy —
A zawéd — bedzie nabytkiem!*

Czy w przypadku nauczycieli mamy do czynienia z profesjg? Zdaniem A.C.

Ornsteina i D.U. Levine’a ta grupa spoteczna niestety, nie spetnia warunkéw, jakie stawia
sie profesji, a mianowicie:
1. istnienie specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci, ktore przekraczajg wiedze i
umiejetnosci laikow;
poczucie stuzby publicznej i peine zaangazowanie sie dla niej;

stosowanie badan i teorii w praktyce;

! C.K. Norwid, Zawody (w:) Ksiga cytatéw z polskiej literatury gnej, ulazona przez Pawta Hertza i Wiadystawa
Kopalinskiego, PIW, Warszawa 1975, s. 344
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4. dlugi okres specjalnych praktyk;

5. kontrola nad licencyjnymi standardami i/lub nad wymaganiami umozliwiajgcymi
wejscie do zawodu;

6. autonomia w decydowaniu o wybranych sferach wiasnej dziatalnosci zawodowej

7. przyjecie odpowiedzialnosci za wykonywane dziatania i istniejgcy zbiér standardéw
dziatan;

8. oddanie pracy i klientom;

9. wykorzystanie administracji do ulepszenia pracy profesjonalistow;

10.istnienie samorzadoéw zawodowych (izb) dla cztonkéw danego zawodu;

11.organizacja oferujgca akredytacje dla indywidualnych profesjonalistéw;

12.kod etyczny, pozwalajacy rozwigzywac sporne problemy zwigzane z wykonywanym
zawodem;

13.wysoki poziom zaufania do kazdego pracownika danej profesi;

14.wysoki prestiz spoteczny i wysoki status ekonomiczny pracownikéw. ?

Przypisanie tak licznych i zarazem wysokich standardéw okreslonej grupie
zawodowej sprawia, ze tylko nieliczne mogq sie nimi poszczyci¢. Zdaniem amerykanskich
naukowcow nauczyciele w ich kraju nie spetniajg tych kryteridbw, dlatego mozna w
odniesieniu do tej grupy zawodowej mowi¢ jedynie o quasi profesji. Wiele os6b wykonuje
ten zawod bez odpowiedniego wyksztalcenia i licencji, nie ma tez precyzyjnych kryteriow
okreslajacych profesjonalng wiedze i umiejetnosci do petnienia roli nauczyciela, stad i
oczekiwania wobec szkét wyzszych w zakresie ksztalcenia do tego zawodu sg niespéjne i
niejasne. Wreszcie, na temat zawodu nauczyciela wypowiada sie w tonie eksperckim
kazdy laik mimo, iz nie ma o tym zadnego pojecia.

Czy polscy nauczyciele mogg by¢ zaliczani do profesjonalistow? Czy spetniajg
powyzsze kryteria? Wystarczy przyjrzec sie powyzszym wymogom, by przekonac sie, iz w
Swietle roznych raportow z badan nie uzyskamy na to pytanie pozytywnej odpowiedzi. W
latach 1988-2002 wzrost wsrod petnozatrudnionych odsetek nauczycieli z wyzszym
wyksztatceniem z 53,2% do 89,5%, za$ odsetek pedagogéw z wyksztatceniem srednim i
na poziomie studium nauczycielskiego zmniejszyt sie o 51,5 tys. 0s6b.> Szczegdinie
korzystne zmiany odnotowano w zatrudnieniu nauczycieli w szkotach podstawowych na
wsi, gdzie liczba osob z wyzszym wyksztatceniem wzrosta w nich z 82,4% w roku 2000 do
88,9% w roku 2002."

W wyniku jednak procesu pauperyzacji z zawodu nauczycielskiego odchodzg
wysoko wykwalifikowani pedagodzy do przemystu, administracji, przedsiebiorczosci a
nawet polityki. Jednym z wskaznikbw wystepowania tego procesu jest od lat utrzymujaca
sie wysoka liczba nauczycieli uczacych w polskich szkotach podstawowych giéwnego
przedmiotu niezgodnie z wyuczong specjalnoscig oraz nauczycieli o niepeinym
wyksztatceniu srednim. SzczegOlnie niekorzystna sytuacja wystepuje w ksztatceniu
poczatkowym (od 1999 r. - zintegrowanym) w klasach | - 1ll w szkotach podstawowych, a

2. Picha, Moderni pedagogika. &fa o edukénich procesech, Portal, Praha 1997, s. 169
% Nauczyciele w roku szkolnym 2002/2003. Na podstateinych ze spisu nauczycieli dokonanegoztiziarnika 2002
r., opracowala Jadwiga Zdoska, Wydawnictwo ODN, Warszawa 2003, s. 83-84

* tanve, s. 85
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wiec w okresie alfabetyzacyjnym dzieci, gdzie w roku 1996 na ogolng liczbe 83 tys.
zatrudnionych nauczycieli, zaledwie 41 tys. mialo do tego wymagane kwalifikacje. Stan
ten ulegt poprawie w 2000 r. wynoszac w nhauczaniu zintegrowanym w 2000 r. wsrod
zatrudnionych nauczycieli bez odpowiednich kwalifikacji 11, 4 tys. oséb (w stosunku do
wszystkich nauczycieli tej specjalnosci - 79,4 tys.),®> zas w 2002 r. zmniejszy! sie do 8 tys.
0s6b (89,3 tys.).°

W 2002 r. w szkotach podstawowych bylo relatywnie duzo nauczycieli
petnozatrudnionych uczacych przedmiotu gtdbwnego niezgodnie ze specjalnoscia, a
mianowicie w zakresie: ksztatcenia zintegrowanego — 7.133 (w tym 883 bez specjalnosci),
przyrody — 4.509; matematyki — 2.388, jezyka polskiego — 1895, jezyka angielskiego —
1.852. Sytuacje pogarsza fakt, iz uczyto jako przedmiotu dodatkowego niezgodnie ze
specjalnoscig w zakresie: ksztatcenia zintegrowanego — 662 nauczycieli, techniki — 4.147,
historii - 3.298, przyrody — 2.956, wychowania fizycznego — 2.177, matematyki — 1.717,
jezyka polskiego — 1.116, informatyki, technologii informatycznych — 2.508."

Badania biograficzne nad zawodem nauczyciela wykazujg, ze kompetencje w

zakresie dziatan pedagogicznych sg nabywane przede wszystkim dzieki doswiadczeniom
praktycznym w szkole. Zaskakujgco mate znaczenie dla zdobywania umiejetnosci
pedagogicznych nauczyciele przypisujg wyksztatceniu kierunkowemu w uczelni, praktyce
zawodowej podczas studidbw, a nawet zinstytucjonalizowanym zewnetrznym formom
doskonalenia zawodowego.? Karl-Oswald Bauer i Andreas Kopka® doszli w swoich
badaniach do wniosku, ze bez zmiany organizacji pracy nie uda sie rozwgj
profesjonalizacji zawodowej. Ten bowiem wymaga czestszej obecnosci nauczycieli w
szkole, co z kolei pocigga za sobg konieczno$¢ minimalnego wyposazenia szko6t (miejsca
pracy, PC, biblioteka, sale do pracy w grupach etc.) Poza tym profesjonalizacja nauczycieli
nie jest stanem, lecz procesem, ktory postepuje dzieki wykonywaniu zawodu. Proces ten z
jednej strony jest sprawg indywidualng konkretnego nauczyciela, z drugiej za$ przebiega
w systemie spotecznym szkoty, na ktory takze oddziatuje. Profesjonalizacja zawodowa
nauczyciela jest dlatego czyms znacznie szerszym niz przyswajaniem wiedzy fachowej,
legitymizowanej przez poszczeg6lne systemy i teorie kognitywne.*°

Dane poréwnawcze OECD z 2003 r. w zakresie poziomu wynagrodzenia
nauczycieli w przeliczeniu na godzine nauczania i wedtug poziomu ksztatcenia wykazuja,
ze zarobki nauczycieli w Polsce sg najnizsze.' Do tego dochodzi niepokojace zjawisko
oszczedzania przez gminy na nauczycielach. Dyrektorzy szkét sg przez te wiladze

® Nauczyciele w roku szkolnym 2000/01. Na podstateirych ze spisu nauczycieli dokonanego Zdpiernika 2000 r.,
opracowat Ignacy 8pniowski, CODN, Warszawa 2001

® Nauczyciele w roku szkolnym 2002/2003, op citl4l

tamze, s. 183.

8 S. RileggProfessionalisierung des Lehrberufs und die Auawigen auf die Lehrerinnen- und Lehrerfortbildung,
Universitat Bern (Abteilung Padagogische Psych@pgorschungsbericht Nr. 11), 1994

° K.-O. Bauer, A. Kopkayom Unterrichtsheamten zur padagogischen Profi-eetirbeit auf neuen Wegedahrbuch
der Schulentwicklung, Band 8, Juventa Verlag, Weimh1994.

19 N. LandwehrSchulentwicklung. Was ist dasSchweizer Schule”, Heft 4/1993

 www.oecd.org/edu/eag2005 z dn. 18.09.2005 , s.9
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zobowigzywani do zatrudniania stazystow, by ich zwolni¢, gdy tylko awansujg i zgtoszg sie
po podwyzke. Ich miejsce zajmujg kolejni stazysci Oto przyktad takiej sytuacji: Ewa
Bartosiriska przez ostatnie trzy lata uczyta przedmiotdw ekonomicznych w Policealnym
Studium Zawodowym przy Zespole Szkét nr 1 w Czeladzi (Slgskie). W lipcu zdobyta
kolejny stopiers awansu zawodowego - mogta zosta¢ nauczycielem mianowanym. Oprécz
prestizu awans oznacza podwyzke. Od wrzesnia 41-letnia Bartosiriska miata zarabiac¢ o
300 zt wiecej. Jednak tuz przed nowym rokiem szkolnym dyrektorka szkoty oswiadczyta,
ze nie przediuzy jej umowy o prace. - Jest pani dla nas za droga - ustyszata Bartosiriska.
Byta cenionym pedagogiem, uczniowie majg o niej dobre zdanie. Przez lata doksztatcata
sie, ukonczyta dziewie¢ réznych kursow. 14 pazdziernika miata dosta¢ przyznang w
poprzednim roku szkolnym nagrode.*

Przeprowadzone u progu reformy oswiatowej przez Aleksandra Nalaskowskiego
badania wsréd nauczycieli pracujgcych w szkotach na prowincji wskazujg na to, iz dla 63%
z nich giébwnym zrédtem wiedzy o wspoétczesnym Swiecie byto czytanie prasy codzienne;.
Co piaty z respondentow nie przeczytat ani jednej ksigzki, zaledwie 29% siegato po
literature ambitng (poezja, reportaze, publicystyka spoteczno-kulturalna), zas tylko 12%
wskazato, ze czyta jakies czasopismo zawodowe. Az 60% nauczycieli czytato tygodniki
popularne (z obszaru tzw. niskiej kultury), jak Tina, Claudia, Zycie na Gorgco, Na Zywo,
Cztery Katy itp., anizeli pismo czy ksiazke podnoszacy ich kulture edukacyjna.™® W ciagu
ostatnich pieciu lat do momentu prowadzonych badan az 73% nauczycieli nie bylo na
zadnym seansie filmowym, ani na sztuce teatralnej. Stusznie zatem A. Nalaskowski
powatpiewat w mozliwosci zachecania przez nich miodziezy do uczestnictwa w kulturze,
do siegania po madre lektury, do ttumaczenia waznosci teatru i sztuki w ogoéle. Oceniajgc
swoje kompetencje pedagogiczne az 78% watpito w swoje umiejetnosci wychowawcze w
stosunku do wiasnych dzieci, 67% badanych stwierdzito, iz nie przygotowuje sie do pracy
(12% raz w tygodniu, 10% dwa razy w tygodniu, 6% trzy razy, zas 4% cztery razy), zas ich
obecno$é w szkole wpisana jest w ramy koniecznosci i tymczasowosci.**

Badani pedagodzy byli — zdaniem A. Nalaskowskiego - wtérnymi analfabetami, o
czym $Swiadczytlo nie tylko 476 btedow ortograficznych w wypetnionych przez nich
kwestionariuszach ankiet, ale i niedostateczne odpowiedzi na pytania testowe o0 osoby,
pojecia i powszechnie uzywane skroty. Tak np. mimo, iz 94% deklarowato wiare w Boga,
to tylko 19% znalo prawidlowy sens pojecia triduum paschalne, zas 33% znaczenie
pojecia konkordat; 28% rozumiato pojecie proces legislacyjny, 30% - alternatywnosc¢, 32%
potrafito rozszyfrowac skrot SLD, a 41% skrot SDRP i ROP. Swojg misje
nauczyciele wydajg sie pojmowac jako przenoszenie postaw juz nieaktualnych (np.: lojalne
wykonywanie polecen wiadzy, utrwalanie zastanego porzgdku, funkcjonariusza
publicznego reprezentujgcego paristwo, a nie obywateli etc.), ktérych od nich nikt juz nie
wymaga | nie oczekuje. Poczucie heroizmu moze wynikac¢ tu z trwania w Swiecie
nieokreslonym i petnym niezrozumiatych zmian, w ktérym jedyng zrozumiatg i dostepng
strategig jest bycie wcigz takim i tym samym.*®

W Swietle badan Elzbiety Putkiewicz i Marty Zahorskiej polscy nauczyciele rekrutujg
sie w wiekszosci ze $rodowisk robotniczych i chiopskich, najczesciej stabo
wyksztatconych. Mimo deklarowanego zadowolenia z pracy w szkole (zadowolonych okoto
90%) i z zawodu nauczyciela (65% - zadowolonych w stopniu duzym i bardzo duzym), na

12 3. Bujakiewicz, K. Piotrowiak, Nauczyciele zwalniza awanshttp://miasta.gazeta.pl/bydgoszcz/0,0.hmaln.
30.09.2004

13 A. Nalaskowski, Nauczyciele z prowincji u progdioreny lat 90., Tora 1997, s.71.

A, Nalaskowski, Nauczyciele... op. cit.,

% tame, 5.116
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0g6t (63%) odradzaliby swoim dzieciom podjecie podobnej pracy.’® zZawéd nauczyciela
jest wiec wcigz traktowany jako najprostsza droga przejscia do zawoddéw inteligenckich.
Jednak dla swych dzieci nauczyciele chcieliby lepszego zawodu i wyzszej pozycji
spoteczne;.

W kazdym zdrowym spoteczenstwie sg zawody, ktére powinny sie cieszyé
wysokim autorytetem i prestizem odgrywajgc istotng role w ksztalttowaniu sfery wartosci,
norm etycznych i prawnych oraz stanowigc dla ludzi punkt orientacyjny w zyciu czy kreujac
miejsca ksztattowania sie wzorOéw postaw odpowiedzialnosci obywatelskiej. Dostrzegalny
jednak wsrod nich kryzys autorytetow moze mie¢ powazne skutki dla przysziosci kraju i
spoteczenstwa.’’” W Polsce mamy do czynienia ze swoistego rodzaju paradoksem
spotecznym polegajacym na tym, ze zawoOd nauczycielski uznawany jest przez opinie
publiczng za niezwykle uzyteczny spotecznie, ale zarazem nalezy do jednej z wcigz nisko
optacalnych (docenianych materialnie) profesji. Nauczyciele uzyskiwali bowiem przed
wprowadzeniem reformy i awansu zawodowego za sSwojg prace 78,6% przecietnego
wynagrodzenia w sferze materialnej. W jednym z licznych sondazy w 1996 r. nauczyciele
zostali uplasowani przez ankietowanych na Il miejscu (28% wskazan) w spotecznym
rankingu najbardziej prestizowych zawodow (za lekarzem - 68% wskazan, ale przed
adwokatem - 19%, oficerem wojska - 14%, dziennikarzem telewizyjnym - 10%, oficerem
policji - 6%, biznesmenem - 5%, inzynierem - 5% i politykiem - 3%), o tyle juz tylko 7%
tych samych respondentdéw Osrodka Badan Opinii Publicznej wybratoby ten zawdd dla
wiasnego dziecka (w tej konkurencji nauczyciela wyprzedzili: lekarz, adwokat, biznesmen,
inzynier i oficer wojska).*®

Zdaniem Roberta Kwasnicy nie jest mozliwe petne przygotowanie do pracy
nauczycielskiej, totez rozréznianie w odniesieniu do tej grupy procesOw ksztalcenia,
doksztatcania i doskonalenia jest bezzasadne i watpliwe. Nie mozna przyja¢ zadnego
wzorca przygotowania zawodowego nauczycieli, ktory pozwolitby na okreslenie wiedzy i
umiejetnosci, sktadajacych sie na petne kwalifikacje zawodowe, gdyz nauczyciel dziata w
sytuacjach niepowtarzalnych, otwartych i oddziatuje na strukture otwarta, czesciowo
tajemniczg, niepoznawalng, jaka jest cztowiek. O peinym przygotowaniu zawodowym
mozna sensownie mowi¢ w przypadku takich zawoddw, ktére polegajg na wykonywaniu
zadan wzglednie powtarzalnych i przewidywalnych, a przy tym wymagajg kompetenciji
technicznych. W przypadku zawodu nauczyciela zaloZzenie o petnym przygotowaniu
zawodowym pozostaje w sprzecznosci z istota pracy nauczycielskiej. (...) kompetencje,
ktérych ona wymaga sg ze swej natury zawsze niegotowe, wcigz niewystarczajgce i
bezustannie pozostajgce w ruchu, w rozwoju, stale wymagajgce zmiany.*®

Nauczyciel oddziatuje na swoich wychowankow catym swoim bytem, poprzez
to, jakim jest czlowiekiem, totez przygotowanie do zawodu musi by¢ catosciowym i
procesualnym wspomaganiem jego rozwoju osobistego. Dziatalnos¢ edukacyjna
prowadzona dla nauczycieli — obojetne czy obejmuje kandydatow do tego zawodu,
nauczycieli poczagtkujgcych czy doswiadczonych — jest zawsze wspomaganiem ich
rozwoju, ktére powinno uwzgledniac: a) rodzaj kompetenciji, ktérych rozwoj ma promowac,
b) logike tego rozwoju i ¢) aktualne zaawansowanie w rozwoju tych nauczycieli, do ktérych
jest kierowane.?® Zaw6d nauczycielski wymaga - zdaniem R. Kwashicy - w pierwszej

18 E. Putkiewicz, K. E., Siellawa-Kotbowska, A. Wilkirska, M. Zahorska, Nauczyciele wobec reformy eujik
Warszawa 1999, s. 154.

7 Aleksander Smolar, Zaufanie publiczne poza palityk http://www.tygodnik.com.pl/numer/275517/smolar.html
18 A. Paciorek, Nauczyciel uznawany i nie doptac&geczpospolita 1996 Nr 240.

¥ R. Kwasnica, Wprowadzenie do rignia. O wspomaganiu nauczycieli w rozwoju, Wrod&a Oficyna
Nauczycielska, Wroctaw 1994, s. 10

Dtanve, s. 15
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kolejnosci skupienia sie na kompetencjach praktyczno — moralnych (interpretacyjnych,
moralnych i komunikacyjnych), ktére stanowig o swoistosci tego zawodu, a nie przede
wszystkim na kompetencjach technicznych (normatywnych, metodycznych i
realizacyjnych). Kompetencje praktyczno-moralne majg (...) pierwszenstwo przed
kompetencjami technicznymi w tym sensie, Zze te wilasnie nie mogg byc¢ uzyte przed
kompetencjami technicznymi bez ich zgody. Wszelkie cele, metody czy Srodki, zanim
nauczyciel postuzy sie nimi muszg zyskac akceptacje praktyczno-moralng. Aby méc po nie
siegac¢ nauczyciel musi uprzednio samodzielnie je uprawomocnic¢. Musi, odwotujgc sie do
wiedzy praktyczno-moralnej, odpowiedzie¢ na pytania: co zrobi¢ by cele, metody i $rodki
nie staty sie w moich rekach narzedziem manipulacji i zniewalania drugiego cziowieka?
czy i w jaki sposéb moge postuzyé sie nimi w tej konkretnej sytuacji edukacyjnej?*
Kompetencje techniczne natomiast majg ograniczony zakres zastosowania w pracy
pedagogicznej, dotyczac gtdwnie mozliwosci projektowania i organizowania procesu
ksztalcenia, nauczania, ale nie wychowania.?

Nieco inne podejscie do zawodu nauczyciela przyjmuje Christopher Day z
University of Nottingham w Wielkiej Brytanii.?® Interesuje go bowiem nauczyciel jako
osoba, cziowiek z problemami i sukcesami osobistego zycia, zmagajacy sie z
codziennoscia, ale i z profesjonalnymi uwarunkowaniami swojej roli zawodowej. Day
oczekuje od nauczycieli pasji, rozmitowania w stuzbie dzieciom i miodziezy bez
sentymentalnego patosu i odwotywania sie do ideologiczne] kategorii misji czy
postannictwa. Wazne jest dla niego jednak to, by nauczyciel zarazat uczniow swojg wiedzg
i by sam byt podmiotem nieustannie uczacym sie. Jednym z gtdwnych zadai wszystkich
nauczycieli jest wpojenie swoim uczniom skionnos$ci do uczenia sie przez cate Zzycie.
Zat%n muszg oni demonstrowac¢ witasne zaangazowanie i entuzjazm dla takiego uczenia
sie.

Autor tej pracy zwraca uwage ha fundamentalng dla rozumienia istoty
rozwoju zawodowego kwestie w Swietle ktérej, nauczycieli nie mozna rozwijac¢, gdyz oni
muszg chcie¢ sie sami rozwija¢. Odwotujac sie do wynikdw miedzynarodowych badan
poréwnawczych nad tym zawodem Ch. Day wprowadza zupetnie nowg zmienng, czynnik
sprawczy istotnie determinujgcy efektywnos$¢ ksztalcenia, jakim jest zakres i jakos¢
nowego typu profesjonalizmu. Kazda urzedowa proba wprowadzania standardow
zawodowych i wykorzystania ich do sposobu oceniania wszystkich nauczycieli, czyni ten
proces przyttaczajgcym, dehumanizujgcym relacje miedzyludzkie i redukujgcym oceny
postepdéw czy osiggnie¢ do spraw wymiernych, do umiejetnosci jedynie technicznych,
jakze upraszczajgcych rzeczywistg warto$¢ dziatan nauczycieli. W sytuacji, gdy
nauczyciele muszg administracyjnie niejako zarzadza¢ swoim awansem zawodowym tracg
nie tylko moc sprawczg i autorytet, ale i przestajg by¢ kreatywni w swej pracy z dziecmi i
miodzieza.

Zawdd nauczyciela poddawany jest ciggtym i wzajemnie sie wykluczajgcym
w czasie regulacjom prawnym. Wraz ze zmieniajgcq sie co kilka lat w resorcie edukacji
wladzg pojawiajg sie skrajne, przeciwstawne sobie podejscia do petnienia roli od
uwalniania przestrzeni do jej swobodnego, kreatywnego wypetniania az po brak zaufania,
rygoryzm i odgorne sterowanie. Ciggle kontrolowanie, monitorowanie pracy
nauczycielskiej ,wytwarza w spoteczenstwie przekonanie, iz osoby wykonujgce ten zawod
nie sg podmiotami godnymi zaufania. Zwracat na to uwage znacznie wczesniej Jarostaw

ZLR. Kwasnica, op. cit., s. 21

22, Sliwerski, Program wychowawczy szkoty, WSiP, Warsas2001

% Ch. Day, Rozwdj zawodowy nauczycieli, przektadni@aMichalak, wsip i red. naukowa Tadeusz Lewowicki,
GWP, Gdask 2005

% Tanve, s. 17
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Rudnianski potepiajgc ten model postrzegania nauczycieli przez wladze oswiatowe, dla
ktérych nauczyciel (...) jest to taki cziowiek, ktdry chce postepowac wbrew wszelkim
przepisom, ktéry nie chce pracowac, ktory w kazdej chwili jest gotéw do lenistwa,
marnotrawstwa, oszustwa i wszystkich innych grzechow, jesli tylko nadarzy sie ku temu
okazja. Jest to wiec cztowiek staby i egoistyczny. w takim cziowieku nie ma wiasciwie
Dobra, trzeba wiec ciggle uwazac, by nie wyrzgdzat zta, nie ktlamat i nie oszukiwat, by nie
psocil”, nie niszczyt, nie méwit i nie robit tego, czego nie trzeba.?

Niestety, okazuje sie, ze niezaleznie od ustroju politycznego, niemalze kazdag
wiadze kusi che¢ administrowania (zarzadzania) pedagogami tak, jakby w gre wchodzita
grupa o0sO0b, ktorym mozna obiektywnie wyznaczy¢ nie tylko przestrzen i czas
wykonywanej pracy, ale i w jednoznaczny sposob okresli¢ zakres jej czynnosci i
spodziewane efekty dziatalnosci. Nauczyciele wiedzg, ze oceny ich pracy dokonuje
dyrektor szkoty a dyrektora ocenia organ prowadzacy szkote i nadzor pedagogiczny.
Wszystko to dokonuje sie w perspektywie panujgcych w hierarchicznych i
uprzedmiotawiajacych pedagogow instytucjach stosunkéw stuzbowych, i to ze wzgledu na
prawa oraz obowigzki, jakie w odniesieniu do tej grupy pracownikow okreslajg Karta
Nauczyciela czy stosowne zarzadzenia ministra edukacji narodowej.

Kiedy Mirostaw Handke przekonywat w 1999 r. Sejm Il RP do nowelizacji Karty

Nauczyciela, stwierdzit co nastepuje: Z wielkg radoscig przedstawiam dzisiaj ostatni, pigty
filar reformy systemu edukacji. Mozna by zapytac, dlaczego wiasnie ten filar, filar
nauczycielski jest ostatni. Ot6z dlatego, Ze jest wlasnie najwazniejszy, ze reforme edukaciji
tak naprawde do korca realizujg nauczyciele. Jest ostatni, bo wazny, ale jest tez ostatni,
bo bardzo trudny.”® Wkrétce jednak okazalo sie, ze 6w filar wcale nie jest taki
najwazniejszy. Nauczyciele zostali instrumentalnie wykorzystani przez dziataczy
zwigzkowych (tak prorzadowych, jak i opozycyjnych) dla ochrony przez te organizacje
wiasnych interesow i wplywéw politycznych. Doswiadczyli zmiany, ktéra - w wyniku
wprowadzonego systemu awansu zawodowego - uruchomita btedne koto dehumanizacji
profesji pod pozorem troski o jej wysokg jako$¢. Zmiana statusu i drég awansu nauczycieli
zakladata racjonalng ocene pracy pedagogéw, wigzac zarazem wysokos¢ wynagrodzenia
z jakoscig ich pracy oraz z zobowigzaniem do ustawicznego samodoskonalenia i
podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Z chwilg jednak wejscia w zycie tego systemu
ponad 70% nauczycieli uzyskato juz bezwarunkowo mianowanie, a zatem walka o awans
miata sie rozgrywaé wsrod niespetna 30% nauczycieli.

Zmiana Karty Nauczyciela stata sie pierwszg, systemowg prOba powigzania
koncepcji rozwoju zawodowego z systemem wynagradzania. Odwotano sie w tym

przypadku do ideologii misji zawodowej, a wiec tej kategorii, ktGra w najmniejszym stopniu

% J. Rudniaski, Specyficzna sytuacja szkoly jako organizagjchowupcej i ksztatacej [w:] Model wyksztatconego
Polaka. Materiaty z sesji naukowej pod red. B. Sdidiskiego, Wydawnictwo PAN, Ossolineum, Wroctaw -
Warszawa - Krakow - Gdak 1980, s.549.

% przeméwienie Ministra M. Handke w Sejmie w dn.131D99 r. na tematadowego projektu nowelizacji Karty
Nauczyciela zavww.men.waw.plz dn.4.11.1999
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poddaje sie jakimkolwiek standardom. A jednak, zdaniem ministra - Te zrézZnicowane
stanowiska to nie tylko kwestia pokazania, Zze nauczyciele sg rozni i w zwigzku z tym
réznie wynagradzani, ale jest to takze pewien system przygotowania do zawodu. Zawoéd
nauczyciela jest powigzany z misjg, a wiec mozemy mowic, ze jest to pewnego rodzaju
powotanie, a nie tylko wykonanie rutynowe pewnej pracy. | dlatego petne wejscie do
zawodu powinno by¢ poprzedzone pewng aplikacjg. *’

Wprowadzono tu kategorie misji, powotania jako czynnika, ktéry miatby prowadzié¢
do walki z rutyng w tym zawodzie. Zdaniem Stanistawa Bortnowskiego polscy nauczyciele
od kilkudziesieciu lat godzg sie na ofiarnos¢, wyrzeczenia, pauperyzacje i permanentny
wyzysk ze strony spoteczenstwa (w tym przede wszystkim wtadz panstwowych), gdyz w
swojej roli zawodowej zostali naznaczeni misyjnoscia, postannictwem, spotecznikostwem
bez prawa do buntu, do upierania sie o normalnosé, o godne warunki pracy i ptacy??®
Zgodnie z obowigzkiem ustawowym, wynikajagcym z nowelizacji ustawy o szkolnictwie
wyzszym w 2001 r., podjeto sie w MEN opracowania projektu rozporzadzenia
okreslajgcego standardy ksztatcenia nauczycieli na studiach magisterskich i licencjackich
ze specjalnoscig nauczycielskg. Przygotowanie i uzgodnienie standardéw miato wytyczy¢
kierunek zmian, jakie powinny byC wprowadzane przez szkoty wyzsze ksztalcgce
nauczycieli, w odpowiedzi na reforme systemu edukacji. Finalny tekst tego dokumentu
zostat przyjety dopiero w 2004 r. %°

W procesie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego uswiadamia sie nauczycielom,

ze sg oni wigczani w dynamike rozwoju spotecznego swoich instytucji edukacyjnych.
Powinni zatem zaakceptowac role aktora w procesie ich reformowania. Nauczyciele,
ktérzy dotychczas byli samotnymi innowatorami, angazowali sie wylgcznie w sprawy
wiasnej klasy a swojg szkote traktowali jedynie jako grupe ludzi powigzanych ze sobg salg
lekcyjng i systemem organizacyjnym, ktérzy dotychczas nie troszczyli sie o odnowe
struktur instytucjonalnych, a reforme oswiatowg traktowali jako przeszkadzajgca
ingerencje ,z gory”, poddawani w zwigzku z tym konfrontacji z tym niezwyklym
wyzwaniem, polegajacym na wzieciu w swoje rece rozwoju ,ich wiasnej wspolnej” szkoty.
W tej sytuacji dla tych nauczycieli przystowiowa perspektywa indywidualisty musi znikng¢
przynajmniej czesciowo na rzecz dziatan wspélnych, wykraczajgcych poza wiasng klase.
Punkt ciezkosci w doskonaleniu nauczycieli przesuwa sie zatem ze specjalistycznej
wiedzy przedmiotowej w kierunku przygotowania do pracy zespotowej oraz

wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli. Najwazniejszym podmiotem przemian staje

2" przeméwienie Ministra M. Handke ... op. cit.
2 3. Bortnowski, Spor ze szkpMydawnictwo Literackie, Krakéw 1982, s. 21-28.

2 Rozporadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z diiarrzenia 2004 r. w sprawie standardéw ksztalcenia
nauczycieli w: http://www.menis.gov.pl/prawo/wszisfrozp 302.php
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sie nie pojedynczy nauczyciel, lecz szkota, w ktérej pracuje caly zesp6t nauczycieli-*°

Il. PROFESJA ZAWIEDZIONYCH
(...) Ajezli wszystko, wszystko zawiedzie,
Nie my ostatni, nie my na przedzie (...) *

Kazdy nauczyciel jest w jakims$ zakresie i natezeniu autorem swojej obecnosci w
szkole, ktora tylko wowczas pozostawia $lad w biografiach uczestnikéw jego edukacji,
kiedy majg oni poczucie rzeczywistej dumy, radosci, satysfakcji albo poczucie zdrady,
nienawisci czy gitebokiej niecheci. Badani przez H. Kwiatkowskg nauczyciele sami
wprawdzie wskazujg, ze przewazajg u nich wiasciwosci pozytywne (57,9%) nad
negatywnym (42,1%), to jednak niepokojgce jest to, ze wsrdd tych ostatnich wkasciwosci
najczesciej sg wymieniane takie, jak: arogancja — 28,8%, niesprawiedliwos¢ w
postepowaniu z uczniami— 18,5%, poczucie mniejszej wartosci (kompleks intelektualny) —
10%, niskie kwalifikacje — 9% czy Intelektualna przecietnos¢ — 9%.

Wsréd typowanych przez nauczycieli cech, ktére najlepiej charakteryzujg ich
zawod, pojawialo sie poczucie zdegradowania materialnego, niskiego prestizu
spotecznego - 16,6% czy typowy dla tej roli trud pracy oraz negatywne wiasciwosci
zawodu - 16,2%.% Z badar wynika, ze nauczyciele sg grupg zawodowg wyrazistg w
obszarze ocen negatywnych i niedookreslong w obszarze ocen pozytywnych. Gdy
dodamy do tego obcigzajgcg dolegliwos¢ profesji nauczycielskiej w postaci
zdegradowania i niskiego prestizu, to okaze sie, Zze negatywne oceny dominujg nad
pozytywnymi (62% do 38%). Dla kondycji zawodowej wazne jest to, Ze oceny negatywne
prawie dwukrotnie przewyzszajg whasciwosci pozytywne.** Nauczyciele sq do$é bezradni
wobec sytuacji lekowych. Brak jest im tak niezbednego do ich pokonania poziomu
asertywnosci i poczucia whasnej wartosci oraz podmiotowosci. Wielu z nich boi sie
samodzielnosci, niezaleznosci decyzji i elastycznosci w postepowaniu tak wobec ucznidw,
whadz zwierzchnich, jak i rodzicéw.

W sSwietle badan Zdzistawy Kawki u nauczycieli wystepuje zjawisko przecigzenia

normatywnego roli.** Podstawa swoich analiz uczynita w 1998 r. dane empiryczne z

% B. Owczarska, Wewtrzszkolne doskonalenie nauczycieli jako strategisazania zmian w szkole, maszynopis
rozprawy doktorskiej na Wydziale Nauk o Wychowaliu pod kierunkiem prof. dr hab. Bogustawkwerskiego,

£ 6dz 2005.

3L W. Pol, Jako bywato, (w:) Ksija cytatow z polskiej literatury ginej, ulczona przez Pawta Hertza i Wiadystawa
Kopalinskiego, PIW, Warszawa 1975, s. 391

32 H. Kwiatkowska, Tasamaé nauczycieli midzy anoma a autonomi, GWP, Gdésk 2005, s. 115-121

¥ Tanve, s. 122

34 7. Kawka, Midzy misp a frustracj. Spoteczna rola nauczyciela, Wydawnictwo Uk, £4©98.

é 3 OSKKO

Ogolnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty
ww.oskko.edu.pl



L7

ol 4 I KONGRES ZARZADZANIA OSWIATA, OSKKO, +tODZ, 27-29.09.2006

badan, jakie prowadzita w 1985 r., a wiec wypowiedzi nauczycieli z innej ,epoki’. Wynika z
nich m.in., ze w minionym ustroju 40,2% nauczycieli deklarowato, iz wybralo ten zawod z
zamitowania, 15,1% z przypadku zas dla 44,7% byt on wybrany jako jeden sposréd wielu
mozliwosci. Wsréd tych respondentéw zamitowanie do zawodu deklarowali w 44,1%
nauczyciele ze szkét podstawowych, 34,1% z LO i 21.3% ze szkét zawodowych.®® Typ
mentalnosci polskiego nauczyciela i jakos¢ ofert edukacyjnych polskiej szkoty w
pierwszych latach transformacji ustrojowej uchwycit w swoich badaniach Wojciech
Muzyka. Wynika z nich ze nauczyciele sg niedostosowani do jakze gteboko i szybko
zmieniajacej sie rzeczywistosci szkolnej i ze instytucja ta jest przestarzata dydaktycznie i
zdehumanizowana psychospotecznie przez samych pedagogéw. Nauczyciele stojg na
strazy dyscypliny jako bezwzglednej koniecznosci przestrzegania przez uczniow regut
szkolnych (70,5%), jako obowigzku podporzgadkowania sie im (49,2%) i szanowania ich
(21,3%), nie wigzac tego zjawiska z wtasng sprawiedliwoscig, zaufaniem czy szacunkiem

wobec uczniow.3®

Wyniki badan Krzysztofa Rubachy potwierdzity, z jak gtebokim problemami bedzie sie
jeszcze boryka¢ polska oswiata, skoro w zawodzie nauczycielskim sg osoby o
przecietnym i niskim poziomie samorealizacji oraz niezwykle wysoka tendencja do
unikania niepowodzenia. Okazato sie, ze ci, ktérzy z tytutu petnionej roli powinni zachecaé
swoich ucznidw do osiggania sukcesow i do samorealizacji, sami sg juz w tym zakresie
~wypaleni”, nie majg silnej potrzeby osiggnie¢, by promieniowaé nig na innych i sami nie
chca sie dalej rozwijaé.?” K. Rubacha nie poprzestat na malych prébach badawczych i
jednorazowych diagnozach stanu postaw nauczycieli wobec wiasnego rozwoju, ale podjat
sie rzadkich, zmudnych, czasochtonnych i trudnych zarazem badah podiuznych, by
uchwycié¢ interesujgce go zmienne osobowosciowe w wymiarze osobistego zycia i
realizowanych zadahn rozwojowych przedstawicieli tej profesji. W swojej rozprawie o
petnieniu roli nauczyciela w kontekscie realizowanych zadan rozwojowych w okresie
wczesnej dorostosci podjat problem autonomii hauczyciela w aspekcie przypadajgcych na
faze jego zycia dorostego zadan rozwojowych.® Poruszyt przy tym ten wciaz mato

rozpoznany problem stanu rozwoju tej grupy zawodowej i jej podejscia do kulturowo

tanve, s. 76-77

% W. Muzyka, W. Nowicki, B. Krzywosz-Rynkiewicz, Msakowicz, Dyscyplina w szkole w oczach nauczydiel
Nauczyciel - uczé Miedzy przemog a dialogiem: obszary nagii typy interakcji, pod red. M. Dudzikowej, Oficyna
Wydawnicza Impuls, Krakéw 1996, s. 198

7K. RubachaPlaczego chg sie uczy? "Amicus” 1999 nr 4

% K. Rubacha, Petnienie roli nauczyciela a real@agda rozwojowych w okresie wczesnej dorasty

Wydawnictwo UMK, Toruh 2000
¢ o) OSKKO

Ogolnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty
ww.oskko.edu.pl



L7

ol 4 I KONGRES ZARZADZANIA OSWIATA, OSKKO, +tODZ, 27-29.09.2006

przypisanych roli zadan, nawigzujgc do modelu spotecznego kontekstu realizacji przez
osoby zadan rozwojowych R. J. Havighursta oraz czynigc go aktualng matrycg do
poznania spotecznych przestanek petnionej roli zawodowej przez nauczycieli w naszym

kraju.

W Swietle tych badan okazato sie, ze nauczyciele nie sg zainteresowani podjeciem
obowigzkéw i odpowiedzialnosci obywatelskiej, skoro na szczeblu lokalnym
zaangazowanych jest zaledwie 5%, a w organizacjach spotecznych 8%. Mamy tu do
czynienia ze swoistego rodzaju superwizjg nhauczycielskich biografii, wgladem w
dotychczas niedostrzegane i nieprzejrzyste obszary osobistego i spotecznego zycia tych,
od ktorych wymaga sie i oczekuje szczegodlnych predyspozycji oraz odpornosci na
uwarunkowania osobistego zycia i petnionych w nim rdl spotecznych. Wiasciwie dopiero
teraz stajg sie bardziej czytelne i zrozumiate, a jakze przerazajgce dane innych badaczy o
tej grupie zawodowej, w ktorej w ostatnich latach wzrést odsetek ‘wypalonych” czy po
prostu chorych oséb.

Zdaniem wielu badaczy stres zawodowy lub syndrom wypalenia zawodowego
dotyka zaréwno stabo angazujgcych sie w te profesjonalng role 0sdb, jak i tych najbardziej
zaangazowanych w jej realizacje. Ci pierwsi ,meczg sie” w swojej roli jak w przyciasnym
ubraniu czy pijacych butach, majac petng swiadomosc¢ Zle wybranego zawodu lub jego
nieprzystawalnosci do wiasnej osobowosci wynikajgcych z niego obowigzkéw czy norm.
Drugg za$ grupe ,wypalencow” stanowig najbardziej pochtonieci swojg profesjg
pedagodzy, pasjonaci bez reszty jej oddani, ktérzy nie mogg poradzi¢ sobie z barierami i
przeszkodami, jakie inni stawiajg im na drodze do zawodowe] samorealizacji. Czy racje
majg pedeutolodzy twierdzac, iz w zawod ten wpisana jest niejako koniecznos¢ powolnego
wypalania sie tych, ktdrzy sami powinni edukowaé¢ swoich wychowankow do wiasciwego
radzenia sobie z przyczynami czy skutkami tego syndromu?

Badania A. Nalaskowskiego nad nauczycielami z polskiej prowincji ujawniajg nam
niezwykle smutny wizerunek przedstawicieli tej jakze chlubnej roli zawodowej, wsrdd ktorej
az 66% z niespelna 10 letnim stazem pracy juz jest ,wypalonych” zawodowo.
Swiadectwem tego s m.in. nastepujace zjawiska:

* sami nauczyciele nie postrzegajg tego zawodu jako wysoce cenionego spotecznie, ani
takze jako cennego dla nich samych. Az 84% spos$rod nich jest niezadowolonych czy

wrecz rozczarowanych z tego zawodu;
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* 70% nauczycieli upatruje przyczyn nieudanego zycia w wykonywaniu tego witasnie
zawodu, az 58% pedagogow, ktérzy nie przekroczyli 40 roku zycia, zmienitoby swoj
zawodd lub wyksztatcenie, zas 35% jest wsrod osdb do 30 roku zycia, ktore niczego by
nie zmienity w swoim zyciu;

* 78% pedagogow watpi w swoje kompetencje wychowawcze w stosunku do whasnych
dzieci? Jakze zatem majg wychowywac¢ obce sobie dzieci?

* az 67% badanych nie przygotowuje sie do pracy, 12% tylko raz w tygodniu, 10% dwa
razy w tygodniu, 6% trzy razy, zas 4% cztery razy; ich obecnos¢ w szkole wpisana jest
w ramy koniecznosci i tymczasowosci, nie prowadzac do poczucia satysfakcij;

e zycie na prowincji jest nudne i pozbawione mozliwosci uczestnictwa w kulturze;
nauczyciele nie zamierzajg angazowac sie w zycie spotecznosci lokalnej, wspottworzac
proznie spoteczng w konstruowaniu wiezi szkoty ze srodowiskiem, skoro 69% sposréd
badanych nie lubi miejsca swojego zycia i pracy, za$ dla 12% jest ono obojetne. *°

Swojg misje nauczyciele wydajg sie pojmowac jako przenoszenie postaw juz
nieaktualnych (np.: lojalne wykonywanie polecen wiadzy, utrwalanie zastanego porzgdku,
funkcjonariusza publicznego reprezentujgcego parnstwo, a nie obywateli etc.), ktérych od

nich nikt juz nie wymaga i nie oczekuje. Poczucie heroizmu moze wynikac tu z trwania w

Swiecie nieokreslonym i peinym niezrozumiatych zmian, w ktérym jedyng zrozumialg i

dostepna strategig jest bycie wcigz takim i tym samym.*°

Zdaniem autora tych badan mamy tu by¢ moze do czynienia przede wszystkim ze
zjawiskiem ,wypalonej przestrzeni zawodowej’, w ktdrej sama profesja nauczycielska jest
ofiarg wtasnej niewydolnosci. To oznacza, ze wypalony jest sam zawdd nauczyciela, ze
wejsScie w te profesje stwarza ryzyko niemal automatycznego zarazenia sie wirusem
wypalenia. To nieudolnie ukrywana nieumiejetno$¢ wyzwolenia sie z wilasnej
nieskutecznosci, z wszechogarniajgcej kategorii pozoru, z niespetnienia przypisanych rol

spotecznych, personalnych i instytucjonalnych, z komplekséw i dezorientacji uczynita z

zawodu nauczyciela - ktokolwiek by go nie wykonywat - teren porazek i wypalenia, rejon

skazony, w ktérym wystarczy sie znalezé, aby ulec infekcji.**
Potwierdzajg ten niepokojacy stan rzeczy dane empiryczne z badan
psychologicznych wsréd nauczycieli o wzrastajgcym u nich syndromie wypalenia

zawodowego. Wskazywane przez nich najczestsze przyczyny jego pojawienia sie

39 A. Nalaskowski, Nauczyciele z prowincji u progtioreny edukaciji, Wyd. Adama Marszatek, Tarli997.
“tane, s. 116.
*Ltamze, s. 123
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Swiadczg o gtebokiej degradacji funkcji edukacyjnych, jakie ta grupa powinna byta
realizowa¢ w procesie ksztatcenia. Wsréd przyczyn tego zjawiska wymienia sie bowiem
m.in.:

- state napiecie nerwowe, niska koncentracja uwagi, zakidcenie wysokiej sprawnosci
myslenia, stresujgce poczucie odpowiedzialnosci za zycie i zdrowie ucznidw oraz czeste
modyfikowanie wtasnych czynnosci;

- niski status spoteczny i niskie pobory (zdaniem 97,4% nauczycieli sg one powodem
silnych frustracji);

- niekorzystne warunki w miejscu pracy. brak pomocy dydaktycznych, nadmierne
zattoczenie pomieszczen szkolnych i korytarzy, hatas i brak estetyki pomieszczen;

- zte stosunki miedzyludzkie w szkole: zdaniem 33% nauczycieli nie ma tu miejsca na
przyjazn, szczerosc; az 25% nauczycieli spotyka sie ze strony grona pedagogicznego z
silng obojetnoscig; zas 20% - z silng zazdroscig;

- stabo dookreslone obowigzki zawodowe - 57,4 % nauczycieli skarzy sie na
przydzielanie im przez dyrekcje szkét dodatkowych obowigzkow i zajec;

- lek przed utratg pracy (79,1%).

W Swietle powyzszych badan tylko 14% nauczycieli jest zadowolonych ze
stosunkéw panujacych w szkotach.*? Przeprowadzone pod moim kierunkiem w $rodowisku
nauczycieli wiejskich badania nad ich lekami, wynikajgcymi z petnionej roli zawodowej
wykazaty co nastepuje: az 47% respondentow czesto przezywa w swojej szkole lek, zas
pozostate 53% doswiadcza tego negatywnego stanu emocjonalnego od czasu do czasu.
Nauczyciele odczuwajg najczesciej nastepujgce rodzaje lekéw: lek przed osmieszeniem
(10%), lek przed niepowodzeniem dydaktyczno - wychowawczym (42%), lek przed
ekspozycjg spoteczng (10%), lek moralny (44%), lek o zycie i zdrowie wychowankow
(86%). Do najczesciej wywotujgcych lek nalezg w pracy nauczycieli nastepujgce sytuacje:
wizytacja szkoty, w tym dziatalnos¢ pedagogiczna nauczycieli (54%); prowadzenie lekcji
otwartej dla rady pedagogiczne] (53%); hospitowanie lekcji przez dyrektora (40%) i
prowadzenie zebran z rodzicami (26%).*3

Czes¢ sposrod dotknietych dystresem nauczycieli odwotuje sie do mechanizmow
obronnych wtasnego organizmu podejmujgc dziatania pozornie przystosowawcze, a przez

to o watpliwej efektywnosci ksztatcacej czy wychowawczej wobec swoich uczniow. Przy

“?H. sk, Wypalenie zawodowe u nauczycieli. spotecznedmiotowe uwarunkowania [w:] Edukacja wobec zmiany
spoecznej, pod red. J. Brzegkiego i L. Witkowskiego, Edytor, Pozfia Toruw 1994.

3 A. Kupniewska, kk nauczycieli szkét wiejskich w sytuacjach szkolhymaszynopis pracy magisterskiej napisanej
pod kierunkiem Bogustawgliwerskiego, Zaktad Teorii Wychowania Ut, £6d997
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niskich osiggnieciach szkolnych wzmacnia to w nich dodatkowo stan poczucia niskiej
przydatnosci do zawodu lub nasila niezadowolenie z nich nadzoru pedagogicznego czy
rodzicow. W Swietle wycinkowych diagnoz okazuje sie, ze wsrdd najczesciej stosowanych
przez nauczycieli praktyk ponizajgcych godnos¢ ucznia wystepujg takie zachowania
pedagogow, jak: msciwos¢ (83% wskazan), ponizanie uczniow (82%), ztosliwos¢ (79%),
wyémiewanie uczniéw (71%) oraz stawianie niesprawiedliwych ocen (67%).** Mamy
zatem do czynienia z agresjg czy wrogoscig nauczycieli w stosunku do uczniow, ktéra
moze by¢ celowa, obliczona na zranienie wychowanka lub nieSwiadoma (afektywna). Nie
ma w Polsce chyba takiej publicznej szkoly, w ktorej nie datoby sie stwierdzié¢
wystepowania w wiekszym lub mniejszym zakresie powyzszych form przemocy, a wiec
nieetycznos$ci nauczycieli wobec uczniéw.

Przejawy nieetycznych postaw nauczycieli wobec uczniéw wykazujg takze badania
W. Muzyki i J. Binczyckiej, wnikajgcych w typ mentalnosci polskiego nauczyciela i jako$¢
ofert edukacyjnych polskiej szkoty. Wynika z nich, ze to nauczyciele sg niedostosowani do
jakze gteboko i szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci szkolnej i ze instytucja ta jest
przestarzata dydaktycznie oraz zdehumanizowana psychospotecznie przez samych
pedagogdéw. Wsrdd réznorodnych form przemocy stosujg oni m.in.: intrygi, klamstwa,
Sszantaz, manipulowanie, tworzenie sytuacji, przez co stajg sie Smieszni i niegodni uwagi.
Nauczyciele stojg na strazy dyscypliny jako bezwzglednej koniecznosci przestrzegania
przez uczniow regut szkolnych (70,5%), podporzadkowania sie nauczycielom (49,2%) i
szanowania ich (21,3%), nie wigzac tego zjawiska z wtasng sprawiedliwoscig, zaufaniem
czy szacunkiem wobec uczniéw.*® Toksyczne postawy nauczycieli prowadza do
,usmiercania” przez nich edukacji. Mozna tu wyréznié trzy typy relacji:*®
1) Nauczyciele — nauczyciele, gdzie wewnetrzne stosunki miedzy nauczycielami mogq
opiera¢ sie na przemocy. Czesto wptywowa grupa nauczycielska narzuca reszcie wkasne
koncepcje edukacyjne. Taki stan rzeczy tworzy atmosfere utrudniajgcq integracje pracy
szkoty. A, co gorsze, zwalczajace sie strony usitujg przyciggna¢ ku sobie samych ucznidw.

2) Nauczyciele — rodzice, gdzie nie tylko rodzice mogg tyranizowaé nauczycieli, lecz
takze ci ostatni rodzicow. Bywa, ze wymuszajg korepetycje u siebie pod grozba, iz uczen

nie zda. Wiekszos¢ nauczycieli okresla swojg role jako egzekutorow praw i praktyk

“ Dziecko i jego prawa, red. Hieta Czy, Komitet Ochrony Praw Dziecka, Warszawa 1992,.s.74

%> Nauczyciel - uczie Miedzy przemog a dialogiem: obszary nagii typy interakcji, Materiaty z Sekcji XV Polskiego
Towarzystwa Pedagogicznego, || Ogdlnopolski Zjaeddjogiczny, pod redakapaukove Marii Dudzikowej,

Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 1996.

*5W. Komar, Edukacja ,&hmiercana” — czyliwiat szkoty jako opresja. Szanse przeciwdziatafid@kacja 1996 nr 1
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obowigzujacych w szkole. Tak nastawieni nie sg skionni do dyskusji z rodzicami i
Lustawiajg” ich wedtug wlasnej wygody interesow.

3) Nauczyciel — uczen, gdzie do czynnikbw opresji wobec ucznia mozna zaliczyé:
niekonsekwentny, zmienny stosunek do wychowankdéw, wyniostg postawe ,wszystko
wiedzgcego” edukatora, protegowanie grzecznych ulubiencéw, szykanowanie
nielubianych uczniéw, brak osobistych, zyczliwych kontaktéw z klasg (formalizm), brak
umiejetnosci operowania karami i nagrodami wychowawczymi czy stronniczosc,
straszenie ocenami negatywnymi, uciekanie sie do przemocy fizycznej, budowanie
autorytetu na strachu itp.*’

Srodowisko nauczycielskie nie ma obowigzujacego kodeksu etycznego tak samo,
jak i nie ma swojego samorzadu zawodowego. Zawodd, ktory nie ma swojego samorzadu,
stanowi rozproszong ,podaz ustug” i nie moze by¢ sitg monopolistyczng wobec wiladz
panstwowych i samorzgdowych. Powstanie samorzadu zawodowego musiatoby
doprowadzi¢ do okreslenia, w czym wyraza sie interes publiczny w edukacji? Na strazy jak
rozumianego interesu publicznego mieliby sta¢ nauczyciele? Proces ten rodzi wiele pytan
dotyczacych zaréwno motywow jak i skutkdw tego zjawiska zaréwno dla samej grupy
zawodowej, interesariuszy (ucznidéw i ich rodzicow!), jak i dla catlego spoteczenstwa. Jego
powotanie wpisywatoby sie niewatpliwie w ksztaltowanie sie spoteczenstwa
obywatelskiego, a co najwazniejsze wprowadzitoby te spotecznos¢ do grupy zawodow
zaufania publicznego. Sg to takie zawody, (...) ktGre po pierwsze polegajg zawsze na
Swiadczeniu pewnej pomocy innym ludziom, z reguly w sytuacjach zagrozenia dla ich
rozmaitych dobr. Dobra te sg przy tym rowniez w wymiarze ogolnospotecznym uznawane
jako dobra, a stuzenie ich ochronie uznawane jest za realizacje istotnych wartosci i
potrzeb spotecznych. Sg to przy tym dobra o istotnej, chocby mierzonej subiektywnie,
wartosci dla tych ludzi. Z tych tez wzgledow $wiadczenie tego rodzaju pomocy widziane
jest jako pewna funkcja publiczna, co uzasadnia wkraczanie szczegdélnego typu regulacji
prawnej. Po drugie zawodami zaufania publicznego sg zawody, ktérych wykonywanie
lgczy sie z przyjmowaniem informacji, dotyczgcych sfery Zzycia osobistego, a nawet
intymnego innych ludzi. Zorganizowanie takiego zawodu w korporacje samorzgdowg, z
konstytucyjnie zatlozonym istnieniem ,pieczy” nad jego wykonywaniem, z pewnoscig w
okre$lonym stopniu niweluje niepewnosc¢ jednostki, zawsze przeciez wystepujgcg przy

powierzaniu informacji osobistych osobie trzeciej. Lgczy sie to oczywiscie z obowigzkiem

*"W. Komar, op cit.
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zachowania tajemnicy tych informacji, powigzanej z tradycyjnie odpowiednim
immunitetem, spotecznie akceptowanym. Przy tradycyjnych ,zawodach zaufania
publicznego” wyksztalcity sie rowniez pewne reguly etyczne, dotyczgce ich wykonywania,
0 szczegOllnym charakterze (etyka zawodowa np. stolarza a notariusza jest jednak nie
tylko ilosciowo, lecz rowniez jakosciowo inna). Nader czesto sg to reguty formalizowane w
korporacyjnych ,kodeksach etycznych”, stanowigce rowniez podstawy ferowania ocen w
postepowaniu dyscyplinarnym. To rdwniez wzmachia owo ,zaufanie publiczne”. Jednym
stowem ,zawod zaufania publicznego” to zawod, gdzie w szczeg6lnym natezeniu
potrzebne jest zagwarantowanie ,zaufania” ustugobiorcy do $wiadczgcego ustugi.*®
ZasadnosC zatroszczenia sie nauczycieli o tak rozumiane ,zaufanie publiczne”
byloby zgodne z szansg na odbudowanie wilasnej tozsamosci zawodowej, dzieki ktorej -
zdaniem H. Kwiatkowskiej - czlowiek moze poradzi¢ sobie w sytuacjach kryzysowych,
dramatycznych czy wysokiego ryzyka. Wspiera sie ona bowiem na trzech filarach:
zaufaniu, nadziei i odwadze, dzieki ktérym nie sprawiatby swoim podopiecznym zawodu.*®
3. Nauczyciel jako przedmiot i podmiot rywalizacji
Niektorzy chetnie wygrywaliby wyscigi.
Gdyby jeszcze nie trzeba byto ruszy¢ sie z miejsca.50
Reforma wprowadzita cztery poziomy w systemie awansu zawodowego nauczycieli:
nauczyciela stazysty, kontraktowego, mianowanego i dyplomowanego, ktére wiehczy
mozliwos¢ uzyskania przez nielicznych honorowego tytutu profesora o$wiaty. Warunkiem
nadania nauczycielowi kolejnego stopnia awansu zawodowego jest posiadanie
wymaganych kwalifikacji, odbycie stazu zakonczonego pozytywng oceng dorobku
zawodowego oraz uzyskanie akceptacji odpowiedniej komisji kwalifikacyjnej lub zdanie
egzaminu przed odpowiednig komisjg egzaminacyjng. W Swietle danych MENIS
najliczniejszg grupe stanowig nauczyciele mianowani, ktérych w roku szkolnym 2002/2003
byto wsrdd ogétu petnozatrudnionych 72,4%. Nauczyciele dyplomowani stanowili w tym
czasie 7,4%, nauczyciele kontraktowi -14%, za$ nauczyciele stazysci — 5,7%.>*
Zobowigzujac nauczycieli do rywalizacji o stopien awansu zawodowego

narzucono im nie tylko okreslong strukture pracy, ale i jej koncepcje. Administracja
oswiatowa, chcac posigs¢ nauczycieli, zobowigzata ich do ogromnej ilosci pracy pozornej i

“8 p. Sarnecki Glosa do wyrokudii Najwyzszego z 29 maja 2001 r.
http://www.adwokatura.pl/aktualnosci_glosy 5602.hfmdn. 20.07.2005)

49 H. Kwiatkowska, Tasamaé nauczycieli midzy anoma a autonomi, GWP, Gdéask 2005, s. 14
%0 J. Kropiwnicki, Wierszowisko, Jelenia Géra 200573
*1 Nauczyciele w roku szkolnym 2002/2003... op. cit2&
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zmusita do uznania iluzji za prace autentyczng. Wiadomo bowiem, ze w oswiacie najlepiej
oceniane sg wybitne osiggniecia (sukcesy olimpijskie) uczniow, ktére w wiekszym stopniu
zalezg od zainteresowan, zdolnosci, samodzielnej pasji uczenia sie, wsparcia w
Ssrodowisku rodzinnym i ich cech wrodzonych, anizeli od rzeczywiste] pracy samego
nauczyciela z olimpijczykiem. Nie docenia sie natomiast osiggnie¢ pedagogéw, ktoérzy nie
pracujg z dzieCmi wybitnie zdolnymi, ale z osobami dotknietymi gtebokg patologig ich
Srodowiska zycia (biedg, zaniedbaniem, rozpadem wiezi rodzinnych itp.), z uczniami
majgcymi szczegoblnie negatywne doswiadczenia w ich dotychczasowym trudzie zycia. Na
co mogaq liczy¢ nauczyciele, ksztalcacy na co dzien tzw. przecietnych uczniéw? Co ma
by¢ przedmiotem dokumentacji, skoro nie wszystko mozna i warto rejestrowac? Czy to, co
jest nieredukowalne do urzedowej formy nie zastuguje juz na miano waznego osiggniecia
pedagoga? Jak przyktadowo udokumentowac fakt, ze uczen przeklina mniej i rzadziej
dzieki ,zawartemu” z nim kontraktowi wychowawczemu, ze chce sie uczy¢, ze nabrat
wiekszego poczucia wiasnej wartosci, ze ma wieksze poczucie odpowiedzialnosci
moralnej, itd.?

Konstrukcja systemu awansu na najbardziej kluczowym poziomie jakim jest
nauczyciel dyplomowany, odpowiada technologicznej, behawioralnej strategii oceniania
jego pracy. W procedurze awansu przewaza wymog dokumentowania witasnej pracy nad
rzeczywistg, procesualng pracg wychowawczg czy dydaktyczng nauczycieli i ich uczniow.
Jak twierdzg autorzy poradnika dla nauczycieli ,zmuszonych” do gry o awans: Dotychczas
nauczyciel byt mianowany i nie podejmowat staran o uzyskanie stopnia specjalizaciji
zawodowej, w zasadzie nie byt ani zobligowany, ani zmotywowany do dokumentowania
witasnego rozwoju. Obecnie staje sie to koniecznoscig. Dopoki nauczyciel nie dostrzeze w
tym fakcie celowosci oraz sensu, dopdty bedzie to czynno$¢ biurokratyczna i
powierzchowna. O tym, Ze nauczyciel jest ,dobry” najlepiej zaswiadczy¢ mogg uczniowie,
a ponadto inni czionkowie szkolnej spotecznos$ci — nauczyciel, dyrektor szkoty, rodzice.
Problem w tym, Ze stopieri awansu poswiadczany jest urzedowo. Nauczyciel musi wiec
przekonac¢ dyrektora szkoty, rodzicow, ucznidw, nauczycieli, opiekuna stazu i wreszcie
komisje kwalifikacyjng (bgdz egzaminacyjng), Ze dobra opinia o nim zastuguje na formalne
potwierdzenie. Poza tym warto dokumentowaé wiasny rozwéj dla samego siebie.** Nic
dziwnego, ze przy takich oczekiwaniach nauczyciele bedg gromadzi¢ dowody swojej
aktywnosci, zamiast skupia¢ sie na niej same;.

Analiza dorobku kandydatéw jest przeniknieta logikg wykroczen, co w
praktyce oznacza koncentrowanie sie przez oceniajgcych efekty pracy nauczycieli
najpierw na rejestrowaniu i doszukiwaniu sie w niej nieprawidiowosci, brakow,
niedociggnie¢. Zaktada sie milczaco, ze na awans zastuguje tylko ten nauczyciel, ktory nie
ma na swoim koncie zadnych brakéw. Oznacza to, ze najwyzej cenieni sg nauczyciele nie
za to, co zrobili, ale za to, czego nie dokonali. Procedura oceniania dokumentacji bazuje
przy tym na stosowaniu przez oceniajgcych niejednolitych kryteriow, czesto wrecz
nieporownywalnych. Ekspertom oceniajgcym podaje sie w specjalnych poradnikach
nastepujacy przyktad jednego z wielu mozliwych rozwigzan: Podczas badania i
analizowania dokumentacji m.in. mozna bra¢ pod uwage nastepujgce sprawy:
adekwatnos$¢ dokumentaciji, ilos¢ dokumentacji - na przyktad czy nie jest zbyt obszerna,
czy wilasne opracowania wskazujg na dojrzatlos¢ zawodowg kandydata, forme
przedstawienia dokumentaciji — sposéb uporzgdkowania, czytelnosé, estetyke.>®

Komisje zatem interesuje najpierw to, czy ilos¢ dokumentaciji nie jest zbyt obszerna.

Jakg jednak miarg okresli¢ zakres owej obszernosci? Jakimi kryteriami oceni¢ sposob

2 Awans zawodowy nauczyciela. Poradnik, Wydawnic®@DN, Warszawa 2000, s. 6-7
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uporzadkowania, czytelno$¢ i estetyke? Nie znajg ich kandydaci do stopnia, wiec
uzyskanym notom zawsze bedzie towarzyszyé poczucie niesprawiedliwosci. System
awansu premiuje ws$rdod nauczycieli postawe konformistyczng, zewnetrznej i
powierzchownej ulegto$ci w stosunku do nadzoru, spiycajgc i hamujgc proces pracy
samowychowawczej oraz nie stymulujgc takich postaw jak samodzielnos$é, odwaga,
tworczos¢, niezaleznos¢ myslenia i dziatania, dzielnos¢ itp. Pisze sie o tym wprost w
specjalnych poradnikach: W codziennej praktyce kazdy nauczyciel realizuje SWOJA wizje
roli nauczyciela. Tak naprawde, ostateczna praktyka i odpowiedzialno$c za efekty zaczyna
sie wtedy, gdy nauczyciel staje przed klasq i prowadzi zajecia. Nie ma watpliwosci, ze
wtedy realizuje SWOJA misje pedagogiczng. Oczywiscie ideatem jest, gdy osobiste
poglady i postawy nauczyciela sg w petni zgodne z przyjetymi przez szkote (czyli takze
grono pedagogiczne) celami i zadaniami.>*

Oczekiwaniu od nauczycieli i wychowawcdéw koncentracji na coraz lepszym
ksztatceniu i wychowywaniu swoich podopiecznych, ktore to procesy wymagajg spokoju,
koncentracji i nieporownywalnego zaangazowania osobistego w ich rozwdj, zaczyna
przeczy¢ zadanie, by jak na olimpiadzie zdobywali oni jak najwiecej punktow i precyzyjnie
okreslali stan swoich zasobow. Wprowadzony system awansu zawodowego, przeniesiony
wprost z przemystu czy matej przedsiebiorczosci system rywalizacji, prowadzi do
radykalnego pogorszenia sie stanu relacji osobowych w szkotach. Nauczyciele zaczynajg
ukrywac przed sobg wlasne osiggniecia, by nie zostaty one przechwycone do wtasnego
dorobku przez innych. Lek o wzglednie state miejsce pracy prowadzi do zniszczenia wiezi
spotecznych, solidarnosci i wspoétpracy miedzyludzkiej. Pedagodzy, ktérzy biorg udziat w
twardej, konkurencyjnej walce o zachowanie swojego stanowiska w szkole, nie mogg
sobie pozwoli¢ na prospoteczne postawy, a czesto nawet wzajemng zyczliwosé, stajac sie
samotnikami z wyboru lub z koniecznosci. W wyscigu po kolejny stopien zawodowy mogag
te negatywne relacje ulec jeszcze wiekszemu nasileniu.

W koncu wkroczyta do szkot rywalizacja typu antagonistycznego, okreslana w teorii
gier mianem ,gry o sumie zerowej’. Oznacza ona, ze czyj$ zysk (uzyskanie wyzszego
stopnia awansu zawodowego) bedzie musiat wynikaé z czyjej$ straty. Sposrod kilku
ubiegajacych sie z danej szkoty nauczycieli dopusci sie do awansu jednego, dwdch, a
moze zadnego, bo juz zabraklo w gminie czy w powiecie srodkédw na pokrycie jego

skutkébw w odpowiedniej ptacy. Chyba, ze w budzecie polskiej o$wiaty na kazdy kolejny
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rok szkolny zostang wyodrebnione $rodki finansowe w takiej wysokosci, ktéra
gwarantowataby kazdemu nauczycielowi (o ile by tylko chcial) mozliwos¢ ubiegania sie o
wyzszy stopien zawodowy. System ten moze sie zatem sprawdzi¢ tylko wowczas, kiedy
nauczyciele beda przekonani, iz w dowolnym czasie swojego zatrudnienia w oswiacie
moga ubiegac sie 0 wyzszy stopien zawodowy, gdyz jego uzyskanie bedzie uzaleznione
tylko i wylgcznie od spetnienia przez nich poréwnywalnych, jednoznacznych, w miare
obiektywnych i jawnych dla wszystkich uczestnikdw tego procesu kryteriow. Tymczasem
oSwiaty polskiej nie sta¢ na stalg gotowos¢ bycia wyptacalng adekwatnie do
indywidualnych aspiracji nauczycieli i ich urzeczywistniania.

Nauczycieli sta¢ na to, by przy ptacach godnych ich rozwoju organizacyjnego, ale
przede wszystkim duchowego mogli sami zmierzy¢ sie z wyzwaniami strukturalnymi pracy
szkoly, jak i zmieniajgcego sie Swiata. Apelujgc zatem o wychowanie w szkotach
spoteczenstwo musi by¢ swiadome tego, iz nauczyciel-wychowawca, ktérego nie sta¢ na
wiasny rozwdéj osobowy, duchowy, kulturowy, na troske o zdrowie psychiczne i fizyczne
odbija mniejszym blaskiem, oddaje swoim uczniom i wychowankom mniej, niz oni sami
potrzebujg tego do swojego rozwoju. Takiego nauczyciela wychowankowie nie obdarzg
zaufaniem, lecz co najwyzej wspotczuciem czy zaledwie wspoétczulnym, empatycznym
szacunkiem. Nie da sie na dalszg mete budowac sity polskiej edukacji na pojedynczych i
rozproszonych w szkotach pasjonatach czy sitaczkach.

System oswiatowy ogladany w takiej perspektywie potwierdza, ze mamy w nim do
czynienia z dehumanizacjg w imie wydajnosci. Dla edukacji, budujgcej swoje funkcje i
zadania na wymogach maksymalnej efektywnosci, osiggania maksymalnego rezultatu
przy minimalnym zuzyciu zasobdw i redukowaniu wydajnosci pracy nauczycieli do
wskaznikéw ilosciowych, charakterystyczne jest usuwanie elementéw twdérczych, gdyz
wprowadzajg one element ryzyka i niepewnosci oraz nie poddajg sie zrutynizowanemu i
biurokratycznemu mysleniu. Zarzadzajgcy takim systemem starajg sie do maksimum
ogranicza¢ indywidualizm, tworczos¢, alternatywne rozwigzania i jakosciowe mierniki
ksztalcenia, gdyz pragng biurokratycznie kontrolowac jako$¢ wewnatrzszkolnego zycia,

lekajgc sie jego spontanicznosci czy niedookreslonosci.

Czotowy reformator szkolnego wychowania z okresu PRL tak oceniat
niepowodzenie, jakim stalo sie odgorne i powszechne wdrazanie jednolitego systemu
wychowawczego do szkét. Warto przypomnieé¢ to w tym miejscu, gdyz uczestniczenie w

awansie zawodowym jest niczym innym jak jednolitym systemem zewnetrznego
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stymulowania profesjonalnego samoksztatcenia nauczycieli. Tamtemu, ku przestrodze,
najbardziej zaszkodzito: (...) zjawisko typowe dla zbiurokratyzowanego systemu
panstwowego, zjawisko podlegtosci wobec wiadzy. Polega ono na tym, Ze podwiadni nie
sg zainteresowani rzeczywistymi efektami wlasnej pracy, ani tym bardziej tym, jak bedg
one przyjete przez ogot, lecz jedynie tym, czy uzyskajg akceptacje zwierzchnosci.
Stosunki takie od lat rozwijane w systemie szkolnym (podobnie zresztg, jak i w innych)
objety teraz swoim dziataniem ,system wychowawczy”. Skoro jego wdrazanie jest
oczekiwane przez wiladze, nalezy wykazac¢ sie tu odpowiednig gorliwoscig. Ta szia
doktadnie w parze z pospiechem, powierzchownoscig dziatan i typowg dla tych czasow
dziatalno$cig pozorng. Zaczeto sie lawinowe, bezduszne, formalne tylko wprowadzanie
systemu, co musiato nieuchronnie prowadzi¢ do szybkiego zagubienia jego sensu i istoty.

Szkoty przescigaty sie w realizacji oczekiwan i zgdan decydentéw, tym bardziej
niecierpliwych i gorliwych, im nizej stojgcych w biurokratycznej hierarchii. Musiato to
prowadzi¢ do nieuchronnych wypaczen systemu. Dzialo sie to przy najlepszej woli
nauczycieli, ktérzy niedostatecznie przygotowani, bez zrozumienia sensu tej prac, musieli
pod wptywem odgérnych naciskdédw robi¢ co$ na miare chocby wilasnego rozumienia,
witasnego wyczucia, wiasnej kultury pedagogicznej [...] za$ tam bezdusznie wprowadzany
"system” siatl spustoszenie stajgc sie przedmiotem gniewu i przekleAstw wszystkich:
nauczycieli, uczniéw, a takze rodzicéw. To, co robiono w niektérych szkotach pod hastami
,systemu”, graniczyto niekiedy z przestepstwem pedagogicznym.*®

Nie ulega watpliwosci, ze mitosci pedagogicznej i wysokiej kultury duchowej
nauczycieli ani od nich nie wyegzekwuje, ani do ich zaistnienia nie zobowigze Zaden
system zewnetrznego oceniania. Czy warto dalej brngé w te iluzje? Czy warto
podtrzymywac status szkoty jako typowo biurokratycznej organizacji spotecznej, ktéra
redukuje tak nauczycieli, jak i ucznidbw do elementu maszyny, rzadzonego jej rytmem i
wymaganiami? ,Polifoniczno$¢” ponowoczesnego swiata wymaga od nauczycieli uznania,
ze mozna by¢ cziowiekiem na wiele sposobow, istotg wolng i petng autentycznej tolerancji
oraz poszanowania innych. Wigze sie z tym jednak zanik poczucia bezpieczenstwa,
wzrost ryzyka, watpliwosci i nieustanne poczucie wlasnej odpowiedzialnosci, ktorymi nie

mozna juz obcigzy¢ innych.

%5 H. Muszyiski, Badania innowacyjne wéwiacie jako droga do przebudowy szkoly, Polskie @imystwo
Pedagogiczne i Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAM Ogdlnopolska Konferencja: badani@atowe a polityka
oswiatowa 16-17 listopada 1987, (preprint), Warsza®a7, s. 21
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