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STANOWISKO OSKKO

W SPRAWIE AWANSU ZAWODOWEGO NAUCZYCIELI
Material roboczy

Sprawa :opinia na temat realizacji awansu zawodowego w szkotach
ocena wptywu awansu zawodowego na jakos¢ pracy szkoty

Uwagi ogodlne:

Z awansem zawodowym jego twoércy wigzali gtebokie nadzieje na zmiane
jakosciowg polskiej szkoty. Takie tez nadzieje towarzyszyty wdrazajgcym
system dyrektorom szkét oraz nauczycielom.

Po kilku latach funkcjonowania systemu, stowarzyszeni w Ogdlnopolskim
Stowarzyszeniu Kierowniczej Kadry Oswiatowej wyrazajg niezadowolenie z
funkcjonowania systemu awansu zawodowego w obecnej postaci-
wynikajacej z przepisdw prawa oswiatowego.

OSKKO pragnie zwroci¢ uwage na to, ze wsrdd wielu czynnikow

wptywajacych na jakos¢ pracy szkoty jednym z wazniejszych- jesli nie
najwazniejszym- jest praca nauczycieli.

Awans zawodowy nauczycieli w obecnej sytuacji prawnej jest procesem, w
ktérym osig i sednem jest sam nauczyciel, bedacy zréodtem i celem
zmiany. Proces ten podczas trwania dotyka, oczywiscie, wielu obszaréw
pracy szkoty i w nich takze, w konsekwencji, zmiana sie dokonuje, jednak
czesto w zwigzku z tym, ze dziatania te sg wymuszone przez awansowe
3letnie potrzeby nauczyciela, jest to zmiana krotkotrwata.

Duzym problemem jest uzaleznienie awansu zawodowego indywidualnego

nauczyciela zatrudnionego w okreslonej szkole od zupetnie zewnetrznych

dziatan odbywajacych sie poza szkotg i poza zarzadzajacym ta szkotg
dyrektorem (przykrym dowodem jest tu sposdb traktowania obecnosci
dyrektora szkoty podczas prac komisji na poszczegdlne stopnie awansu

zawodowego- zwtaszcza na stopien nauczyciela dyplomowanego)

Tak wiec naszym zdaniem awans zawodowy nauczycieli w obecnym
ksztatcie nie jest zadnym gwarantem zmian jakosciowych w szkole,

polega bowiem na podejmowaniu jednorazowego wysitku w celu
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osiggniecia okreslonego nauczycielskiego statusu. W dodatku wysitku
sformalizowanego i bardzo ukierunkowanego poprzez kuratoryjne reguty i
interpretacje.

W wielu przypadkach awans doprowadzit do papierowej realizacji zadan, z
ktdrej szkota, a w niej uczniowie nie majq zadnej korzysci.

Uruchomienie procedur awansowych stworzyto jednoczes$nie ogromy rynek
okreslonych ustug polegajacych na tworzeniu dokumentéw, publikowaniu
opracowan po pienieznych wptatach, oraz mniej lub bardziej potrzebnych

szkolen, czy doradcow.

OSKKO docenia jednoczesnie pozytywne zmiany, ktore dokonaty sie w
polskiej szkole dzieki systemowi awansu zawodowego- przede wszystkim
wprowadzong procedure opieki nad mtodym nauczycielem oraz
pobudzenie aktywnosci nauczycieli ukierunkowanej na doskonalenie i
ksztatcenie sie..

Proponujemy na powstatej dzieki systemowi awansu zawodowego
bazie, uznawac za wartosciowe dla szkoty rzeczywiste
nauczycielskie kompetencje: gotowos¢ zaspakajania potrzeb
szkoly, celowe doskonalenie umiejetnosci, podejmowanie nowych
zadan; niezaleznie od posiadanego statusu i niezaleznie od
realizowanego- badz nie, planu rozwoju zawodowego.
Jednorazowe ustalenie statusu nauczyciela i od niego uzaleznienie
gratyfikacji finansowych wydaje nam sie powaznym bledem, z
ktorego nalezy- zdaniem Stowarzyszonych zrezygnowac na rzecz
motywowania finansowego nauczycieli pracujacych po prostu
dobrze.

Korzystajac z mocnych stron awansu zawodowego postulujemy
wykorzysta¢ potencjat nauczycielski i wprowadzi¢ w polskiej szkole
prawdziwie motywujacy, pionowy awans zawodowy wynikajacy z
zarzgdzania wewnatrzszkolnego.

Ogolnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty
deklaruje wole rozmowy na temat koniecznych do dokonania zmian i
wspotprace w tym zakresie.

o OSKKO, ul. Krélowej Jadwigi 2/12 10-132 Olsztyn, tel 089/ 527-95-14, 0502-060-
339, OSKKO@oskko.edu.pl WWW.oskko.edu.pl




{J OSKKO Ogodlnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty

Widzimy tu szanse dla realizacji takiego projektu w ramach
Dziatania OECD- ,,Wzmacnianie przywodztwa w szkole” ( OECD
Activity Improving Leadership In School)- OSKKO weszto w tym
zakresie w porozumienie z OECD. Prosimy o Panig Przewodniczaca
o wsparcie naszych dziatan oraz wywarcie wptywu na MEiN, w celu
uzyskania niezbednej dla realizacji projektu akceptacji
ministerstwa. Projekt dziatania w Polsce zostat opracowany
tréjstronnie przez zespot, w ktoérego skiad wchodzili
przedstawiciele

- 0Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowniczej Oswiaty

- Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli

- Ministerstwa Edukacji i Nauki

Uwagi szczegotowe:

1. Przepisy prawa oswiatowego w zakresie dotyczacym awansu

zawodowego.

OSKKO od dawna sygnalizuje Ministerstwu Edukacji i Nauki
trudnosci w stosowaniu zapiséw Ustawy Karta Nauczyciela i
Rozporzadzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego,
ZwWracajac uwage na niejednoznaczne zapisy przywotanych wyzej
aktow prawnych, ktére powodujg brak mozliwosci rzetelnego
nadzorowania proceséw awansowych w placowkach.

Interpretacje uzyskane z Ministerstwa batagan prawny w tym
zakresie potegujq, bowiem brak jest w nich jednoznacznej
odpowiedzi w okreslonych, poruszanych przez stowarzyszonych
kwestiach, badz sg to odpowiedzi nie wynikajace z aktualnie
obowigzujacych przepiséw prawa. ( Pytania OSKKO oraz odpowiedzi

MeiNu wraz z komentarzem, przesytam Pani Przewodniczacej
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2.

odrebnie).

Funkcjonowanie komisji ds. awansu zawodowego

Uzaleznienie awansu zawodowego od zewnetrznych komisji powoduje,
ze dziatanie to traci wiasciwg dla awansu zawodowego zasade spdjnosci
pracownika z zakfadem pracy, a staje sie raczej nabytym na podstawie
egzaminu statusem. Jednak nawet nabywanie tego statusu budzi
watpliwosci dyrektoréw szkét. Sygnalizowane sg tu zwiaszcza réznice w
interpretacji przepisow dotyczacych kwalifikacji zawodowych
nauczycieli w poszczegdlnych komisjach, sposobu oceny zadan, czy
projektow.

Kuriozalny wydaje sie fakt, ze aby ,awansowac” pracownika w
zaktadzie pracy, jakim jest szkota, nie wystarczy zdanie pracodawcy
lecz koniecznym jest wielogodzinne szkolenie w dziedzinie analizy
dokumentow, rzeszy zewnetrznych ekspertow, ktérych glos jest w
dodatku tak samo wazny jak glos nie szkolonych w zaden sposdb

przedstawicieli zwigzkow zawodowych

Opracowanie Joanna Berdzik, Marek Plesniar OSKKO
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