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Glos
OGOLNOPOLSKIEGO STOWARZYSZENIA KADRY KIEROWNICZE] OSWIATY
przygotowany na otwarta debate dotyczacq edukacji
(MEN, 29 maja 2006)

WSTEP

Podstawowym problemem polskiej oswiaty jest brak
wieloptaszczyznowego i dlugofalowego programu dziatan, opartego na
rzetelnej diagnozie, ktéry bytby systematycznie i konsekwentnie
wdrazany.

Stowarzyszeni dyrektorzy obserwujg podejmowanie dziatan doraznych,
czesciej dotyczacych skutkdéw zjawisk, rzadziej ich przyczyn. Na kadrze
zarzgdzajacej oswiatg wywiera to niekorzystne wrazenie. Potrzebujemy
dziatan mniej spektakularnych, lecz bardziej profesjonalnych.

Brak diugofalowego, poddanego spotecznej konsultacji planu
powoduje w efekcie konstruowanie napredce pomystéw ,naprawy”
»,Zmiany”, nacechowanych brakiem wiedzy na temat sposobdéw ich
realizacji. Nie prowadzi sie rzetelnej diagnozy takich dziatan. Nie bada sie
ich skutecznosci.

W ten sposdb nie osigga sie pozadanych efektéw, nie dokonuje
pozytywnych zmian, utrzymujac jednoczesnie pozér ciggtego dziatania na
rzecz jakosci.

Co gorsza, tak dziatajac, wtadze oswiatowe narazajg sie na utrate
szacunku wykonawcow plandow resortu.

TEZY GLOWNE:

Jak OSKKO wielokro¢ sygnalizowato, szkole potrzebne sg zmiany
systemowe. Zmiany, ktére dokonac sie muszg jednoczesnie na kilku
ptaszczyznach, w sposéb kompleksowy, spdjny i celowy.

Najczesciej wskazywane przez cztonkéw Ogdlnopolskiego Stowarzyszenie
Kadry Kierowniczej Oswiaty jako pozadane, sgq zmiany w obszarach:

Prawo oSwiatowe

Mamy do czynienia juz nie z inflacjg, a hiperinflacjg prawa. Kontrole nad
przepisami stracili juz nawet prawodawcy, czego dowodem sg
sprzecznosci pomiedzy rozporzadzeniami oraz pomiedzy Ustawami i
przepisami wykonawczymi do nich (choc¢by artykut 64 KN), a takze taka
konstrukcja przepiséw, ktora pozwala na wielorakie ich interpretacje.
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Prosimy o zajecia stanowiska w sprawie aktéw prawnych bedacych
obecnie w fazie projektu-apelujemy zwtaszcza o informacje na temat
Ustawy o Systemie Oswiaty, ktdrej projekt zawiera zmiany popierane
przez Stowarzyszenie, dotyczace wdrozenia alternatywnych form edukacji
przedszkolnej.

Domagamy sie zmian przepisow, blokujacych wtasciwg organizacje pracy
szkoty, zawartych m.in. w Karcie Nauczyciela, jak najszybszego
przedstawienia projektow koniecznych dla wtasciwej pracy szkot
Rozporzadzen- m.in. w sprawie kwalifikacji nauczycieli, czy realizacji
obowigzku szkolnego.

Standardy pracy szkoét:
Wazne dla prawidtowego funkcjonowania szkét jest ustalenie standardow

organizacyjnych, finansowych i materialnych ich funkcjonowania.

Dopiero na tej bazie mozna w sposdb pozadany realizowad jakosciowe
standardy pracy szkoét (bolgczka szkét jest np. rezygnacja ze standardéw
zatrudnienia nauczycieli i tworzenie w konsekwencji klas 40sto
osobowych).

Proponujemy stworzenie standardu podstawowych ustug
edukacyjnych dla ucznia, rodzaju ,teczki dla ucznia”, w ktérej
miescityby sie niezbywalne szkolne uczniowskie prawa - jednakowe w
gminach bogatych i biednych, miejskich i wiejskich, zawierajacej m.in.
dostep do biblioteki, prawo do przestrzeni szkolnej, mozliwos¢
skorzystania z dozywiania i inne.

Status dyrektoréow:
Niejasna sytuacja dyrektora, brak Scisle zakreslonego podziatu

kompetencji pomiedzy nim, organem prowadzgacym, czy nadzorujgcym
stwarza sytuacje niesprzyjajace prawidtowemu funkcjonowaniu szkot.
Dwuwtadza, ktérej dyrektor szkoty doswiadcza nie pozwala mu na
realizacje w sposdb petny autonomii szkoty, a przede wszystkim utrudnia
obrone praw uczniow i rodzicéw do nalezytej edukaciji.

Selekcja do zawodu:
Konieczne sq dziatania na rzecz zmiany sposobu ksztatcenia nauczycieli,

sposob naboru do zawodu, a takze doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Nadzor pedagogiczny
Szkoty tracg swojg autonomie. Jesli chcemy miec szkoty twdrcze, réznigce

sie miedzy sobg, musimy uznac dyrektoréw szkoét za organ wiasciwy do
podejmowania dziatan na rzecz jakosci szkét. Ciggta kontrola, narzucanie
dziatan, ankietowanie, zlecenia tworzenia zbednych programoéw, to
wszystko zamiast umacniac szkoty, ostabia je. OSKKO przeprowadzito
badania dotyczace nadzoru dostepne:
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http://oskko.edu.pl/oskko/nadzorOSKKO.html i w tym dokumencie
zaproponowato alternatywne rozwigzania. (dokument w zatgczeniu)

Awans zawodowy
Nie ma wystarczajgcych dowoddw na pozytek dla ucznia ptynacy z

systemu awansu, jest natomiast wiele zarzutéw.
Jest tak, poniewaz m.in.:

« Nigdy nie zbadano skutecznosci dziatania awansu zawodowego
nauczycieli w kontekscie jakosci pracy szkoty. MEN nie prowadzi
takich badan, co przyznali jego pracownicy na posiedzeniu Komisji
Edukacji, Nauki i Mtodziezy 25.04.2006r.

« Nie ma zadnych rozwigzan dotyczacych motywowania nauczycieli
dyplomowanych.

Nalezy zarzuci¢ skomplikowany i sztuczny system "awansu" na rzecz
modelu zarzadzania wewnatrzszkolnego stosowanego na rozne

sposoby we wszystkich krajach Europy zachodniej. Nie stosuje takich
rozwigzan Polska.

Nalezy zmierza¢ do utworzenia formalnych stanowisk liderow w
szkole: szefow zespotdw przedmiotowych, wychowawczych, szkolnych
koordynatordéw itp. (opracowanie problematyki w zatgczeniu)

Awans rzeczywisty — to awans pionowy, to mozliwos¢
realizowania ambicji nauczycielskich.

Zwracamy uwage na konieczno$¢ dokonania badan na temat
realizacji ambicji kierowniczych nauczycieli, przywoédztwa w
szkole. Polska zaniedbata tworzenie tegorocznego raportu OECD na ten
temat. Dysponujemy projektem dziatan - nie wszystko jeszcze jest
stracone.

WYCHOWANIE W SZKOLE

Popierajac dziatania MEN na rzecz monitorowania szkéf, blokowania
dostepu do niewtasciwych stron w internecie, OSKKO uznaje je za dorazne
rozwigzania nie likwidujace w zaden sposéb przyczyn problemoéw
wychowawczych w szkotach.

Stowarzyszona kadra kierownicza- praktycy oswiatowi, od dtugiego juz
czasu wskazuje na rzeczywiste mozliwosci wspomagania szkdét w tym
zakresie

- rzetelne ksztatcenie przysztych nauczycieli na studiach
pedagogicznych, z koniecznoscig odbywania przez nich
dtugotrwatych praktyk lub wolontariatu w szkotach i innych
placowkach dla dzieci i mtodziezy
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- ustanowienie obowigzku zatrudnienia pedagogdéw lub
psychologéw w szkole- co najmniej na poziomie gminy,

- ustalenie standardow zatrudnienia nauczycieli i idace za tym
zmniejszenie liczebnosci klas,

- nadzorowanie dziatan samorzgddw na rzecz racjonalizacji sieci
szkét- zapobieganie tworzeniu szkét bardzo licznych,
dwuzmianowych, z nadmierng iloscig ucznidw,

- przekazanie srodkdw na organizacje zajeé pozalekcyjnych dla
uczniéw,

- organizowanie $wietlic dla ucznidw dojezdzajacych i innych-
popotudniowych,

- udostepnianie dzieciom i mtodziezy boisk, sal gimnastycznych,
pracowni komputerowych, poprzez przekazanie srodkow na ten
cel

- przekazanie szkotom srodkéw na monitorowanie ,stref zagrozen”-
jakim sg m.in. dowozy ucznidéw do szko6t ( dowozone Srodkami
komunikacji panstwowej pozbawione sg opiekuna podczas drogi)

- podjecie dziatan odcigzajacy nauczycieli od prac biurokratycznych
na rzecz bycia z uczniami, pracy z nimi.

Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty
sygnalizuje takze koniecznos$¢ rozwigzania wielu szczegdétowych
problemow, wsrod ktérych mieszczg sie m.in. opieka zdrowotna w
szkofach i placowkach, ksztatcenie zawodowe miodziezy, terminy matur,
sytuacja dzieci niepetnosprawnych i tych o specyficznych potrzebach
edukacyjnych, doradztwo metodyczne dla nauczycieli - o wszystkich tych
problemach OSKKO jest gotowe dyskutowad, zgtasza¢ problemy oraz
wspomagac w szukaniu rozwigzan.

Jednoczesnie OSKKO zwraca uwage na brak rzetelnego dialogu
spotecznego prowadzonego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.
Konsultacja jako forma wifasciwa dla kontaktu administracji rzgdowej z
partnerami spotecznymi, majgca na celu uzyskanie opinii na temat
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proponowanych przez administracje rozwigzan nie ma pozoru rzetelnosci,
w zwigzku z czesto niemozliwymi do utrzymania wyznaczonymi na
odpowiedz terminami. Obserwujemy kilkudniowe terminy konsultacji
projektow rozporzadzen, co odbiera im szanse na stanie sie
merytorycznie przygotowanymi. To powoduje tworzenie ztego - bo
nie skonsultowanego ze srodowiskiem prawa.

Stowarzyszenie domaga sie, by MEN przywrdcito stan wtasciwy
konsultacjom projektéw aktéw prawnych.

Stowarzyszenie apeluje takze o informowanie spoteczenstwa o wdrozeniu
nowych rozwigzan planowanych przez Ministerstwo, do czasu, gdy
rzeczywiscie mozliwa stanie sie realizacja tych plandéw, czyli po rzetelnej
diagnozie problemu.

Kadra kierownicza stojgca na pierwszej linii kontaktu z rodzicami jest
obarczana odpowiedzialnos$cig za rozwigzania nieopatrznie nagtosnione
przez Ministerstwo i Rzad, z ktorych wobec trudnosci we wdrozeniu
Ministerstwo zrezygnowato. Najbardziej spektakularnym przyktadem,
ktéry w ostatnich dniach dotknat dyrektordéw i nauczycieli polskich szkdf,
jest sprawa sprzedazy podrecznikéw w szkotach.
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