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Trzy pytania…

Dlaczego 
zmieniać?

Jak 
zmieniać?

W co 
zmieniać?
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6 problemów z obecnym systemem edukacji
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Od 1802 do 2016 klasy zmieniły się...?
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…działa nadal….

• Organizacja szkoły, lekcji, klas działa w takiej samej formie jak 200 lat 

temu…

• Kształcone kompetencje – takie same jak 200 lat temu…

• Rola nauczyciela – taka sama jak 200 lat temu…

• Rola ucznia – taka sama jak 200 lat temu…

• Doszły testy – narzędzie utrzymujące system w niezmienionej formie…
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Szkoła z ery pruskiej, industrialnej działa nadal….

jest bardzo skuteczna i efektywna….
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Kształcone kompetencje…

• Lojalność

• Dyscyplina

• Posłuszeństwo

• Ślepe wykonywanie poleceń

• „Nie myśl, zrób”

• Cenimy dostosowanie się do systemu
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Dzisiejsi uczniowie już  dawno 

nie są ludźmi, dla których 

system edukacji był 

zaprojektowany.

M. Prensky
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6 problemów z obecnym systemem edukacji
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KONFLIKT FILOZOFII
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Lojalność

Dyscyplina

Posłuszeństwo

Jedno rozwiązanie 

„Nie myśl, zrób”

Wolność

Indywidualność

Autonomia

Wiele dróg 

Kreatywność
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System nie był zainteresowany w poznaniu każdego 
dziecka i personalizacji procesu uczenia się

Fakt, że uczniowie byli 
analfabetami

W XIX w brak dostępu do 
wiedzy, informacji

Na początku XIX w ok 5-10% 
miało dostęp do edukacji

Edukacja powszechna ma być dla 
wszystkich – „mądrych i głupich”

Cele edukacyjne były na 
najniższym poziomie

Rodzice też byli 
analfabetami

Jedynym miejscem, który zapewniał 
edukacje była szkoła

Posłuszeństwo względem 
przełożonego

Urzędnik z wiedzą z automatu 
była autorytetem

Posłuszeństwo względem 
nauczyciela

Postawienie wykształconego człowieka, który 
przekaże niezbędną wiedzę = nauczyciel

XIX w – pilna potrzeba 
pracowników i żołnierzy

Brak świadomości o mózgu, 
uczeniu się człowieka

Opresyjny system polityczny, 
kształtowanie „nowego” obywatela

Opresyjny, hierarchiczny, oparty na 
dyscyplinie, pomijający jednostkę system

Przynosi korzyści rządzącym

Praktycznie niemożliwy do zmiany

Funkcjonuje 200 lat, staje 
się kulturą społeczeństwa
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Dotychczasowe paradygmaty myślowe

1. Jedyną osobą, która może nauczać jest NAUCZYCIEL

2. Czas na zabawę kończy się do 7 roku życia, a potem trzeba ciężko pracować

3. Kij i marchewka są najlepszym sposobem aby „zmotywować” dziecko do nauki

4. Ocenianie, rywalizacja wpływają na wzrost chęci do nauki

5. Emocje, potrzeby dziecka nie mają wpływu na proces uczenia się (w szkole i w 

domu)

6. Wiedza jest kluczem do sukcesu

7. Błąd jest najgorszą rzeczą jaką możesz popełnić
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Im bardziej nie sprawdzają się stosowane w szkołach 

metody, tym bardziej przerzucamy winę na dzieci.

Alfie Kohn
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Trzy pytania…

Dlaczego 
zmieniać?

Jak 
zmieniać? W co zmieniać?

© Maciej Winiarek



Ewolucja 
zamiast 

rewolucji
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Potrzeby naszych uczniów
• BEZPIECZEŃSTWO

• AKCEPTACJI

• RELACJI

• FIZJOLOGICZNE

• ZABAWY

• ATRAKCYJNY CZAS W SZKOLE

• DZIAŁANIA W ZESPOLE

• DZIAŁANIE

• POZNANIE, ROZMOWY

• BYCIA ZAUWAŻONYM

• RUCHU, ŻYCIA I ENERGII

• ROZWÓJ, POZNANIE
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• WYZWANIA, OSIĄGNIĘĆ

• SAMODZIELNOŚĆ

• SZACUNEK

• WAŻNOŚĆ

• ISTOTNOŚCI

• SATYSFAKCJA, SUKCES

• ODKRYCIA SWOJEGO POTENCJAŁU

• INSPIRACJI

• DOWARTOŚCIOWANIE

• WOLNOŚCI

• ZAISTNIENIA W GRUPIE
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Jakie edukacji chcemy w XXI w, w naszej szkole

Zbudowanej na 
strachu

Skoncentrowanej 
na wiedzy

Opartej na 
akceptacji, szacunku

Opartej na 
rywalizacji, 
rankingach

Rozwijającej 
kompetencje

Przygotowujące 
do testów

Przygotowującej 
do życia

Zbudowanej na 
partnerstwie

Koncentrującej się 
na lewej półkuli Holistycznej

Modelu Pruskiego
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Hierarchicznej
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Absolwent systemu 

edukacji, 

który potrafi

Myśleć krytycznie
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Dlaczego 
teraz?
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Żyjemy w czasach 
natłoku informacji

Ryzyko, że wiele informacji 
nie zrozumiemy

Jesteśmy łatwym celem do 
manipulacji (reklamy, polityka)

Szybko poczujemy negatywne 
konsekwencje

Podejmuje złe decyzje dla nas

Będziemy się czuć oszukani

Nie potrafimy 
przetwarzać informacji

Nie potrafimy reflektować 
jak to się stało

Nie mamy władzy 
nad własnym życiem

Nie potrafimy odróżniać 
faktów od opinii

Nie potrafimy ocenić 
krytycznie podanej informacji
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Jakie kwalifikacje dziś liczą się najbardziej?
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Myślenie 
krytyczne

Sprawdzasz 

FAKTY

Potraf isz  anal izować,  

tworzyć h ipotezy,  oceniać

Umiesz tworzyć  

logiczne powiązania

Odróżniasz fakty 

od opini i

Rozpoznajesz  swoje  i  

innych osób emocje  

(potrzeby)Myśl isz  o 

konsekwencjach

Kwest ionujesz  

oczywistośc i ,  własne 

za łożenia

Potraf isz  

przetwarzać  

informacje
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Myślenie krytyczne = świadomość
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BODZIEC REAKCJA
WOLNOŚĆ 
WYBORU

BODZIEC REAKCJA
WOLNOŚĆ 

WYBORU
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Podsumowując…
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Trzy pytania TOC

Dlaczego 
zmieniać?

Jak zmieniać? W co 
zmieniać?
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ZMIANA ROLI NAUCZYCIELA
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Przenieść odpowiedzialność za proces uczenia 

się na barki ucznia

•ZMIANA ROLI NAUCZYCIELA
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Daj im narzędzia
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TOC – Teoria Ograniczeń

Eliyahu Goldratt 1947-2011

• Stworzone na początku lat 80-tych

• Stosowane w biznesie na całym świecie

• Nominacja do Nobla (ekonomia) – 2010

• Fundacja „TOC dla Edukacji” od 1995 r

• Działalność w ponad 30 krajach świata

• Miliony dzieci stosują TOC

• W Polsce obecne od 2006
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Jak to działa?

TOC w praktyce
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Nigdy nie myję 
zębów

mam 5 dziur

Złamałem 
rękę

zwiększone ryzyko 
raka płuc

dostałem słaba 
ocenę

Nie przygotowałem 
się na klasówkę

światło się zapaliło

Nacisnąłem włącznik 
światła

lekarz założył 
gips

Paliłem całe życie 
papierosy
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Pewnego dnia mały chłopiec zobaczył na stole słoik z orzeszkami.

„Chciałbym trochę tych orzeszków”, pomyślał. „Jestem pewien, że

mama dałaby mi garść.”

Włożył więc rękę do słoika i uchwycił tak dużo, ile tylko mógł

utrzymać w dłoni. Ale kiedy próbował wyciągnąć dłoń ze słoika,

zorientował się, że otwór jest bardzo wąski i nie mógł wyjąć ręki.

Mocno trzymał orzeszki, tak by nie upuścić ani jednego, próbował i

próbował, ale nie mógł wyciągnąć ręki pełnej orzeszków.

Aż wreszcie się rozpłakał.
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Chłopiec zobaczył 

słoik z orzeszkami.

Włożył rękę do 

słoika

Chłopiec zaczął 

płakać.

Jego ręka utknęła 

w otworze słoika.
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Bardzo lubił 
orzeszki

Otwór był za wąski
Nie chciał upuścić ani 

jednego

Chciał zabrać jak 

najwięcej
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słoik z orzeszkami.

Chłopiec zaczął 

płakać.

Jego ręka utknęła 

w otworze słoika.
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Bardzo lubił 
orzeszki

Otwór był za wąski

Nie chciał upuścić ani 
jednego

Sprawdzasz 
FAKTY

Umiesz tworzyć  
logiczne powiązania

Odróżniasz fakty 
od opinii

Myślisz o 
konsekwencjach

Potrafisz 
przetwarzać 
informacje

Potrafisz analizować, 
tworzyć hipotezy, 

oceniać

Włożył rękę do 

słoika

Chciał zabrać jak 

najwięcej
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Matematyka kl 5

W hurtowni owoców były trzy gatunki jabłek: I po 15 zł za skrzynkę, II po 

14 zł za skrzynkę i III po 11 zł za skrzynkę. 

1. Właściciel sklepu kupił 8 skrzynek jabłek I gatunku i 4 skrzynki II 

gatunku. 

2. Ile zapłacił? 

3. Ile skrzynek mógłby kupić, gdyby za całą sumę kupił najtańsze 

jabłka?
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I gat 15 II gat 14 III gat 11

8 15 4 14

8*15 4*14

120 56

120+56=176

176 176:11=16

1

2

3
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Czworokąty
Jeżeli nie mają boków 

równoległych

Jeżeli co najmniej 1 para 
boków jest równoległa

TrapezInny czworokąt

Jeżeli mają  ramiona 
równej długości

Jeżeli mają  ramiona 
różnej długości

Równoległoboki

Trapezy równoramienne

Trapezy prostokątne, 
dowolne

Jeżeli dwie pary boków są 
równoległe

Jeżeli wszystkie kąty są 
proste

ProstokątyJeżeli wszystkie boki są 
równe

Romby Jeżeli wszystkie boki są 
równe

Kwadraty

Jeżeli wszystkie kąty są 
proste
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Bezpieczeństwo
Zdrowie, czas, energia
Dobre relacje z naucz.
Osiągnięcie sukcesu 

testowego

Pomoc dzieciom
Rozwój motywacji wewn

Szczęśliwy, kompetentny 
absolwent

Spełniony nauczyciel

Potrzeba
B

C

Potrzeba

Chcemy odejść od 
systemu pruskiego

Nie chcemy odejść od 
systemu pruskiego

D

D’

Żądanie

Żądanie
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Rozwiązanie konfliktu

Chcemy odejść od 
systemu pruskiego

Nie chcemy odejść od 
systemu pruskiego

D

D’

Żądanie

Żądanie
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Bezpieczeństwo
Zdrowie, czas, energia
Dobre relacje z naucz.
Osiągnięcie sukcesu 

testowego

Pomoc dzieciom
Rozwój motywacji wewn

Szczęśliwy, 
kompetentny absolwent

Spełniony nauczyciel

Potrzeba
B

C

Potrzeba

- Zmiana sposobu pracy na lekcjach w 
kierunku zwiększenia aktywności ucznia

- Stopniowy proces zmian
- Poznanie i wdrażanie nowych metod 

pracy z uczniem
- Wymiana doświadczeń z placówkami, 

które już to realizują
- Edukacja i uświadamianie całej 

społeczności o procesie
- Pomiar początkowy i końcowy –

stworzenie mierników
- Zmiana celów edukacyjnych, życiowych
- Zmiana organizacji klasy i lekcji
- Myślenie krytyczne
- Nowa rola nauczyciela – mentor, 

przewodnik – partnerstwo
- Zespół nauczyciel współodpowiedzialny 

za proces
- Proces wsparcia nauczyciela
- Koncentracja na tym 1 procesie
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Różnica

• Narzędzia są dla ucznia

• Uczeń sam przetwarza, tworzy informację dla siebie, wnioskuje

• Uczeń bawi się 

• Błąd jest początkiem procesu uczenia się

• Brak jednego prawidłowego rozwiązania

• Autonomia ucznia – rozwój kreatywności

© Maciej Winiarek



Korzyści dla nauczycieli

• Mniej nakładów więcej efektów

• Szybka realizacja podstawy programowe

• Nauczyciel „widzi myślenie uczniów”

• Twórcze, kreatywne lekcje

• Poczucie sukcesu

• Nawiązanie prawdziwego partnerstwa z uczniami

• Budowanie swojego autorytetu
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DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ ☺

www.toc.edu.pl

www.thinkingzone.pl

maciej.winiarek@toc.edu.pl

http://www.toc.edu.pl/
http://www.thinkingzone.pl/

