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Krajowe Centrum Promocj1 Zdrowia
w Miejscu Pracy — obszary dziatania

« doskonalenie naukowych podstaw promocji zdrowia

 doskonalenie metodologii wdrazania projektow
prozdrowotnych w zaktadach pracy

 konsultowanie 1 wspieranie zaktadowych
projektow/strategii i dziatan prozdrowotnych

* realizacja migdzynarodowych projektow badawczych 1
aplikacyjnych (w ostatnich latach 17. projektéw w tym w 2. jako
koordynator)

e koordynacja Ogdlnopolskiej Sieci Promocji Zdrowia w
Migjscu Pracy
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62 sesja
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Zgromadzenia
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Patac Narodow,
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* Czy polscy nauczyciele sg zdrow1?

* To zalezy kogo pytamy 1 jak
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Wypalony Nauczyciel
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(Woynarowska-Sotdan; Weziak-

Biatowolska, 2012)

Ogolem Kobiety | Mezczyzni <40 >41
Bardzo 16,1 14,8 29.4 23,2 7.2
dobry
dobry 60,7 61,2 56,9 60,5 61,7
Taki 21,5 22,2 13,7 14,6 29,2
sobie
Zty 1,7 1,8 0.0 1,7 1,8
Bardzo 0 0 0 0 0

zlz
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Jak to jest ze zdrowiem psychicznym
nauczycieli?

 Kilkanascie % jest wypalonych zawodowo —
powigzanie ze zdrowiem fizycznym

e Prawie 10% doswiadcza mobbingu

 1/3 czuje si¢ wycienczona po kontaktach z
rodzicami uczniow

* 20% ma tendencje ,,autorytarne” w kontekscie
dyscypliny w szkole

 Kilkanascie do kilkudziesieciu % ma
nieoptymalne fizyczne warunki pracy
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« Na problemy zdrowotne zwigzane ze stresem, wystepujace w tej
grupy zawodowej wskazuje duza potrzeba nauczymeh szukania
pomocy psychologicznej. Z porad psychologicznych skorzystali
niemal wszyscy chorzy z zaburzeniami gtosu konsultowani w
Centrum Profilaktyki 1 Leczenia Zaburzen Glosu 1 Stuchu
Instytutu Medycyny Pracy w Lodzi, gdy zaoferowano 1m taka
mozliwos¢ (Sliwinska-Kowalska 1 wsp., 2002). Co trzeci
nauczyciel wyraza poglad, ze pomocy psychologlczneJ
potrzebuje wigkszo$¢ nauczycieli. Pomoc ta miataby glownie
obejmowac leczenie nerwic (56%) 1 treningi w zakresie radzenia
sobie w kontaktach spotecznych (30%) (Kacperek 1 Muszynska,
1998). Kacperek (2002) zwraca przy tym uwage, ze az 60%
nauczycieli charakteryzuje si¢ pesymistycznym stylem
wyjasniania zdarzen.




Subiektywnie czy obiektywnie

» wykazano, ze przewlekle zmiany
patologiczne w zakresie narzadu glosu
wystepuja u ok. 17-20% nauczycieli 1 s3 to
najczescie] guzki gtosowe, dysfonie, zmiany
polipowate, w tym obrz¢k Reinkego, oraz
zapalenia krtani (Miller 1 Verdolini, 1995).

* W Polsce 40%! (Los-Spychalska, 2002)
e 25-30% wszystkich chorob zawodowych




Niewlasciwe zachowania ucznioOw

e [ radzenie sobie z nimi...
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Stosowanie kar cielesnych

w szkole powinno by¢

zabronione w kazdej 69 21 7 3
sytuadcji.

Nauczyciel powinien miec

wiecej $rodkéw do 46 39 10 4

dyscyplinowania uczniow.

Problemy wychowawcze
wynikajg z tego, ze
uczniowie majg wiecej 39 33 20 8

praw od nauczycieli.

S3 uczniowie w stosunku

do ktérych dziataja jedynie 20 44 26 10
ostre stowa lub krzyk.

Aby w szkole panowat

porzadek uczen powinien
chociaz troche bac sie 17 33 33 17

nauczyciela.

S3 uczniowie w stosunku

do ktdrych kary cielesne
wydajg sie byc¢ jedyna 1 1 19 23 47

metoda.
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Pyzalski (2006)

%
Stwierdzenie l;;;%‘;?: :;glvlv

sie

1. Stosowanie kar cielesnych to zaprzeczenie podstawowym ideatom ~76.2
wychowania. ?

2. Stosowanie kar cielesnych w szkole powinno by¢ zabronione w kazdej 747
sytuacji. ’

3. Stosowanie kar cielesnych zawsze wywoluje powazne negatywne 71.6
skutki psychologiczne u ucznia. ?

4. Sa uczniowie w stosunku do ktéorych kary cielesne wydaja si¢ by¢ 34.4
jedyna metoda. ’

5. Stosowanie kar cielesnych w szkole powinno by¢ dozwolone tylko po 29 4
uzgodnieniu tego z rodzicami ucznia. >

6. Kara cielesna powinna by¢ dozwolona prawnie, zeby nauczyciel mogt 5.6
nig postraszyc. ’

7. Kara cielesna w szkole powinna by¢ dozwolona o ile okreslono by 555
jednoznaczne procedury jej stosowania. ?

8. Nauczyciel powinien mieé prawo stosowac karg cielesng wtedy, gdy 19.9
uczen krzywdzi innego ucznia. >

9. Stosowanie kar cielesnych w szkole pomoglto wychowac¢ wielu 19.8
porzadnych ludzi. ’

10.Nauczyciel ma prawo si¢ zdenerwowac i wymierzy¢ drobng kare 16.5
cielesnag ’

11.Brak prawa do stosowania kar cielesnych jest jedng z przyczyn 16.5
problemoéw polskiej szkoly z dyscyplinag. ?

12.Kary cielesne powinny by¢ dozwolone w sytuacji, gdy mozliwos¢ ich 15.6
stosowania zostala uzgodniona z uczniami. ’
13.Stosowanie kar cielesnych moze budowad¢ autorytet nauczyciela. 3,6
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Si1ta?

* Uczen na kilka minut idzie do kqta. Jesli te dzialania nie
pomagajqg po skonczonych zajeciach przeprowadzam rozmowe z
rodzicem” (K. n. zintegrowane, 4)

* ,,Prosze by mnie zastgpil skoro ma tyle do powiedzenia (K. 24 lata
stazu)

o Pytam. Zwykle osoba pytana nie wie o co chodzi. Zostaje
odpowiednio oceniona” (K. j. angielski, 13 )

* ,,Biore ucznia do odpowiedzi” (K. j.polski, 7)

o Stawiam do kqta (uczen kleczy z podniesionymi rekoma” (K.
j.angielski, 4)

* ,,Uczen wyjmuje kartke i pisze kartkowke z obecnej lekcji” (K., 8)
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A moze ulegtosc ?

 Mam coraz wiecej problemow z utrzymaniem dyscypliny, bo
trafitam do tej szkoly do tego srodowiska po raz pierwszy” (K.
n. zintegrowane, 14)

e Stukam dlugopisem o stol i prosze o cisze ale mlodzie; jest
coraz trudniejsza” (K. j. francuski, 10 )

e Stukam palcem albo diugopisem w stol — ale miodziez

wymaga coraz wiecej uwagi. Jest to duZym nakladem mojej
pracy” (K. historia, 6)




Stan zachowan

» Badania wychowawcow z placowek
resocjalizacyjnych

* Generalne badania pracownikow profesji
pomocowych




Inne wazne pytania

* Czy 0 zdrowiu nauczycieli nalezy myslec
tylko wtedy, gdy pojawiajg si¢ tradycyjne
deficyty, problemy 1 gdy przychodzi pora na
alarm? Urlopy dla poratowania zdrowia?

* Czy specyfika pracy nauczycicla wymaga
posiadania szczegdlnych zasobow
psychospotecznych?
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Istotne pytania

e (Czy tradycyjne myslenie o zdrowiu w szkole nie stracito na
aktualnosci?

e (Czy dziatania na rzecz zdrowia w szkole muszg by¢
zdominowane przez perspektywe zdrowia uczniow (takze w
postawach nauczycieli wobec promocji zdrowia)?

* Czy zdrowie w szkole musi kojarzy¢ si¢ glownie z edukacja?

e (Czy stan zdrowia nauczycieli ma co co$ wspdlnego ze stanem
zdrowia uczniow

e (Czy dziatania musza by¢ podporzadkowane realizacji planow 1
sprawozdawczosci?
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» Czy da si¢ promowac zdrowie w pracy?

* Czy mozna promowac w pracy zdrowie
nauczycieli?
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Ksigzka

pod redakcjg
Jacka Pyzalskiego .
i Doroty Merecz /

Publikacja omawia badania zrealizowane przez Instytut Medycyny
Pracy w todzi na losowej probie ponad 1200 nauczycieli szkot publicznych
z calego kraju. W ksiazce przedstawiono wyniki aktualnej diagnozy stanu
pozytywnych (salutogennych) i negatywnych (stresoréw) czynnikéw srodo-
wiska pracy nauczycieli. Dane uzupelniono o analize jakosci relacji nauczy-
ciel — uczen, takze w zakresie przemocy w tym wymiarze. Oméwiono row-
niez konsekwencje oddzialywania warunkow pracy na nauczycieli, w tym
poziom wypalenia zawodowego. Publikacja zawiera takze propozycie prak-
tycznych rozwigzan w kwestii redukeji ujemnego wplywu Srodowiska pracy
nauczyciela na jego dobrostan

Psychospofteczne
wasunki peacy
polskich

nauczycieli

Pomiedzy wypaleniem
zawodowym
a zaangazowaniem
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Ze strony innych nauczycieli

Pozycza materiaty, ksigzki potrzebne do pracy 73% 26% 1%
Wystucha, pocieszy gdy mam problemy z uczniami 70% 28% 2%
Wspiera mtodych nauczycieli 73% 27% 0%
Udziela przydatnych rad 69% 30% 1%
Aktywnie pomaga gdy mam ktopoty z uczniami 59% 40% 1%
Cieszy si¢ z moich sukcesow 59% 39% 2%
Pomaga w pracy w trudnych sytuacjach osobistych 57% 41% 2%
Pomaga gdy trzeba wykona¢ wigksza prace na rzecz 48% 49% 3%
szkoty

Cieszy si¢ moim zaufaniem 42% 55% 3%
Jest autorytetem w zawodzie 59% 39% 2%
Ma inspirujgce pomysty dydaktyczne 1 50% 49% 1%
wychowawcze
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Zaangazowanie
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Czy, gdyby
jeszcze raz
dokonywat(a)

Pan(i) wyboru
zawodu bylby to 37 41 11 3 9

ponownie zawod

nauczyciela?
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* W stron¢ promocji zdrowia. ..
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Co to jest polityka zdrowotna firmy?

 Zbior nieskoordynowanych dziatan
podejmowanych przez firme¢ na rzecz zdrowia

« Zaplanowany, zorganizowany, systematycznie
wdrazany i1 ewaluowany sposob osiaggania
uzgodnionych celow zdrowotnych firmy,
uzasadniony w oparciu o przyjete w niej inne
kluczowe cele 1 wartosci




Promocja zdrowia
Co kryje sie w definicjach?

 Nauka 1 sztuka pomagania ludziom, by

zmieniali swoj styl zycia na zdrowszy”
(O’Donnell 1989)

* ..Sztuka interwencji w systemy spoleczne, by
rozwijaly si¢ w Kierunku zdrowych
Srodowisk”™ (Grossmann, Scala 1993)
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Zeby zmienili styl zycia na
zdrowszy...

1. Podejmowanie celowych dziatan ukierunkowanych na zdrowie — pozytywnych,
prozdrowotnych sprzyjajacych zdrowiu, chronigcych przed zagrozeniami lub stuzacych
przywrdceniu zdrowia. Naleza

do nich:

zachowania zwigzane glownie ze zdrowiem fizycznym, np. dbatos¢ o ciato (pielggnacja
ciafa) i najblizsze otoczenie, racjonalne zywienie, aktywnos¢ fizyczna, sen (odpowiedni
czas jego trwania 1 jakos¢) 1 odpoczynek;

zachowania zwigzane gtownie zdrowiem psychospolecznym np. korzystanie 1 dawanie
wsparcia spotecznego, unikanie nadmiaru stresow, radzenie sobie z problemami 1
stresem,;

zachowania prewencyjne, np.: bezpieczne zachowania w Zyciu codziennym (zwlaszcza
w ruchu drogowym, w pracy), bezpieczne zachowania w zyciu seksualnym,
samokontrola zdrowia 1 samobadanie,

poddawanie si¢ badaniom profilaktycznym;

2.

wiasciwe zachowania w przypadku zachorowania: zglaszanie si¢ do lekarza,
przestrzeganie zalecen lekarskich, aktywne uczestnictwo w leczeniu 1 rekonwalescenql

Niepodejmowanie/eliminowanie zachowan zagrazajacych zdrowiu — negatywnych,
antyzdrowotnych, ryzykownych, problemowych, ktore powoduja bezposrednie lub
odlegte szkody zdrowotne. Do zachowan pozadanych w tym zakresie naleza:niepalenie
tytoniu, spozywanie napojow alkoholowych sporadycznie 1 w matych ilosciach,
nieuzywanie innych substancji psychoaktywnych, nienaduzywanie lekow, ktorych nie
zalecil lekarz. Woynarowska-Sotdan; Weziak-Bialowolska, 2012, s. 741)
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Strategie polityki zdrowotnej firmy

o Jak osiaggac cele biznesowe bez szkody
dla zdrowia pI’aCOWIlik(')W? (podejscie
tradycyjne — ,,ochrona zdrowia/pracy’’, zwrot z
Inwestycji)

: |

Jak osiaggac cele biznesowe poprzez
inwestycje w zdrowie firmy? (podejscie
nowoczesne — ,,promocja zdrowia”, inwestycja w
rozwoj)

I
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Strategie polityki zdrowotnej srednich 1 duzych firm
- ustalenia z badan reprezentatywnych

Jak mozna okresli¢ aktualng 2010 rok
sytuacje w firmie, dotyczacqg - - -
troski o zdrowie personelu? 06 01 00
firma realizuje tylko te dziatania, 60 59 39 | 46

ktore wymagane sg od
pracodawcy w aktualnie
obowigzujgcych przepisach

oprocz realizacji wymagan 40 41 | 61 | 54
prawnych, firma podejmuje
takze dodatkowe dziatania na
rzecz zdrowia personelu

Ogétem N = (100%) 1000 600 | 209 | 753

Tylko 1/3 firm ma jakikolwiek dokument o jej polityce dot. zdrowia
S
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Dlaczego firmy podejmujg dzialania prozdrowotne?

Powody dziatan nieobligatoryjnych / Rok ‘00 | 01 | ‘06 | ‘10
Pracodawca chce dobrze zadbaé o zdrowie pracownikéw - - | 86 | 85

Chec¢ ograniczenia kosztéw zwigzanych z absencja i wypadkami | 22 | 16 | 71 | 79

Dazenie do wzrostu wydajnosci, jakosci produkciji lub ustug 31132 | 61| 68

Sposdéb wzmocnienia relacji spotecznych i morale pracownikéw | - | - | 61 | 67
Pracodawca nie chce zmienia¢ wieloletniej tradyc;ji 49 | 48 | 65 | 63
Efekt osobistej postawy kogos z zarzadu (dyrektora, prezesa) - | - |41 | 58
Zaangazowanie i pasja kogos z firmowych specjalistownp.bhp | 23 | 24 | 32 | 54
Che¢ budowania dobrego publicznego wizerunku firmy 37 | 38 | 45 | 49
Element polityki korporacyjnej, ktorej podlega firma - - | 27T | 29
Firma otrzymata korzystna oferte na ustugi prozdrowotne - - |21 | 17
Firma traktuje te dziatania jako rodzaj dodatku do zarobkoéw - - | 36 | 14
Dziatania zostaly wymuszone przez pracownikow 22 | 22 | 14 | 13
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Mozliwe ukierunkowania polityk zdrowotnych

Typ dzialan

Ukierunkowanie / cele

Przyklady

Leczniczo- zapewnienie pracownikom opieki med., Islligél;g;ggagisey gﬁg%arlggg’gﬁgjsggieki
pomocowe pomoc w zmaganiu z problemem uzaleznionych, nikotynowej terapii
zastgpcze)
1 i badania poziomu cholesterolu,
Profilaktyczno- med. zabezpieczenie przed choroba, mammogra o oo
medyczne wykrycie zachorowan, ocena ryzyka
. . A 1 ograniczenia emisji hatasu, ergonomiczne
SI'OdQWlSkOWO- poprawd WATnKOW matenalnegp dgstosowanie stanJowisk komguterowych,
techniczne srodow1s.ka, pracy, zabezpleczen}e wyposazenie pracownikow w ochrony
pracownikow przed narazeniami osobiste
Behawioralne uzyskanie ,,poprawnych” zachowan kontrole przestrzegania zakazu palenia,
> s q s monitoring trzezwos$ci, nagrody za
personelu (za pomocg nagrod i/lub kar) stosowani% ochron osobist%/ch,yza niepalenie
W pracy
. - i i warsztaty umiejetnosci radzenia sobie ze
EdukaCYJ ne zwrocenie uwagi na problem, stresem,}\])vyklaggf o przyczynach wybranych

dostarczenie wiedzy, rozwdj umiejetnosci

choréb, ulotki o sposobach zabezpieczania
sig

Skierowane na

stymulacja do 1 ulatwienia dla

organizacja imprez rekreacyjnych,

. .- 1 s udostepnienie obiektow sportowych,
styl zycia prozdrowotnego stylu zycia pracownikow | modyfikacja menu w butoach Y
(11ich rodzin) pracowniczych
Spoteczno- sprzyjajgce zdrowiu relacje spoteczne i Iggg%;%%?g Zlﬁ)ﬁ};ltﬁ’(lg vgazrg?gvzvellgla systemy
organi Zacyj ne mechanizmy organizacyjne komunikacéa wewnetrzna ulatwiajaca

wspotdecydowanie o funkcjonowaniu firmy,
struktury zarzadzajace sprawami zdrowia
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Co rzeczywiscie firmy robia dla zdrowia?

Tres¢ nieobligatoryjnych dziatan ‘00 | ‘01 |06 | “10
Dbatos¢ o estetyke i wygode pomieszczen socjalnych (49 |45 |53 |69
Modyfikacje stanowisk pracy wykraczajace poza bhp 31 {34 |36 |53

Szczepienia ochronne, gt. przeciw grypie i WZW 47 |46 |47 |49
Organizowanie zajec¢ sportowych dla pracownikow 42 |41 |41 |43
Zmiany w organizacji i zarzadzaniu redukujace stres - - 27 |32
Bad. profilaktyczne, poza wstepnymi i okresowymi 43 |44 |31 |29
Ustugi lecznicze i rehabilitacyjne fundowane przez firme |25 |24 |25 |28
Szkolenia dotyczace radzenia sobie ze stresem 13 |6 |23 |25
Edukacja zdrowotna, niezwigzana z bhp 27 |16 |12 (19
Promocja zdrowego odzywiania - : 7 (10
Pomoc osobom naduzywajacym alkohol 12 |7 |9 |9

Rozwiazywanie problemu palenia tytoniu 45 |33 |- -

72d 2y i TRRSTARETINE
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Od czego zalezy stan zdrowia?

 deficyty zdrowia — osobowe i srodowiskowe czynniki
odpowiadajgce za: przedwczesne zgony (spowodowane okre$long przyczyna
lub ujete ogodlnie), choroby (wyodrebnione patologie lub ich typy, ogdt
zachorowan) 1 inne dysfunkcje, gorsze efekty leczenia [...]

zasoby zdrowia — osobowe i srodowiskowe czynniki odpowie-
dzialne za: dtuzsze zycie (w ogole lub bez ograniczen sprawnosci), wysoka
jego jakosc¢ (oceniang wskaznikami obiektywnymi lub jej poczuciem), dobre
samopoczucie, wysoki poziom ogolnej energii organizmu, tolerancje na
bol 1 dolegliwosci, szybkie zdrowienie w przypadku zachorowania,
wplywajgce na dobre parametry fizjologiczne, zwigzane z pracg
poszczegolnych uktadow organizmu (m.in. krazenia, immunologicznego)

]
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Jakie deficyty zdrowia wspolczesnie
ograniczaja produktywnosc? (ogolnie)

* Choroby przewlekte (sercowo-naczyniowe,
nowotwory, metaboliczne 1 in.) — zycie z chorobg

e Chroniczny/intensywny stres psychospoteczny
(napigcie, rozdraznienie, stany lekowe 1 depresyjne,
bezradnosc¢, poczucie mobbingu, 1 1n.)

* Problemy funkcjonalne (bdle, przemeczenie,
ograniczona sprawnosc¢, uzaleznienia 1 1n.)
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Jakie zasoby srodowiska?

* Relacje miedzyludzkie
* Wsparcie spoteczne (formalne, nieformalne)
* Systemy komunikacji

* Rozwigzania instytucjonalno-organizacyjne
(w tym polityki, procedury, programy, stuzby)

* Infrastruktury 1 warunki materialne

. [...]
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Promocja zdrowia w pracy:
chaos pojeciowo — terminologiczny (przyklady)

Promocja zdrowia
(populacji) pracujacych/
zatrudnionych

Pl:OInOC} a zdrowia w
miejscu/srodowisku pracy
Miejsce pracy promujace
zdrowie

Profilaktyka medyczna,

prewencja chorob
zawodowych

Ochrona zdrowia
pracujacych (opieka
medy¢zna nad
pracujacymi)
Zdrowie pracujacych

...]

Profilaktyka, prewencja
wypadkow

Ochrona pracy (czlowieka w

pracy)
Bezpieczenstwo i higiena

pracy

Zarzadzanie zdrowiem

fiérodowiskiem, ryzykiem,
eterminantami zdrowia,

zasobami ludzkimi,

bezpieczenstwem) w firmie

Podtrzymywanie
(przedituzanie) zdolnosci do

pracy
Humanizacja pracy

 Ergonomia

Spoleczna odpowiedzialnosé
przedsi¢ebiorstw



INSTYTUT MEDYCYNY PRACY IM. PROF. J. NOFERA

Strategie promocji zdrowia w sferze pracy

Skala makro (np. pafstwo)

. \Ropulacvj na (promocja zdrowia pracujacych):
adresowana do ogoétu zatrudnionych (takze jako czesci szerszej populacyi

uczestnictwa personelu oraz wspieranie osobjstego rozwoju pracowmkow

Skala mezo (np. przedsigbiorstwo)
T
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Ochrona a promocja zdrowia - porOwnanie (1)

e Problemy (m.in. absencja, » Potrzeby (samopoczucie,
presenteism) Sprawnosc)

* Gl grupy ryzyka (dziatania » Odpowiada potrzebom
dla poszkodowanych) wszystkich grup

* Jednostronne oddziatywanie = ¢ Wielostronne oddziatywania
na pracqwnlka (kara, » Aktywizuje pasywnych
szkolenie) * Personel 1 kadra

* Oferta prozdrowotna dla osob odpowiedzialni za zdrowie
aktywnych (zaangazowani w okre$lanie

« Personel 1 kadra zwolnieni z potrzeb, ocen¢ dziatan 1 1n.)

myslenia o zdrowiu (co$
otrzymujg lub majg si¢
podporzadkowac)
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Ochrona a promocja zdrowia — porOwnanie (2)

e Akcyjnos¢iizolacja dziatan ¢ Systematycznos¢ dzialan,
(bhp, medycyna, fundusz integracja w ramach spojnej
socjalny) strategii

» Logistycznie proste dzialania ¢ Dzialania wymagajace

przygotowan, wspotpracy,
przetamywania rutyny

* Inwestycja w rozwo0j (zwrot
odtozony, zwielokrotniony)

« Dodatkowy koszt, do ciecia
w kryzysie
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Dlaczego firmy rzadko realizujg pz?

Utrudnienie / Rok ‘00 | ‘01 | 06 | 2010
brak srodkow finansowych na tego typu cele 65 64 39 40
mate zainteresowanie pracownikow sprawami 20 14 | 24 32
zdrowia

niedostatek rozwigzan systemowych, ktére by 50 | 54 | 28 18
zachecaly firmy do troski o zdrowie personelu

brak dobrej oferty na ustugi zdrowotne ze strony | 15 | 12 | 14 15
zewnetrznych firm i specjalistow
niedostatek informacji i materiatéw na temat 20 | 23 | 11 11
znaczenia promoc;ji zdrowia dla firmy

zaabsorbowanie kadry zarzadzajacej realizacjg M | 21 | 17 11
innych waznych celéw

brak w przedsiebiorstwie osdb, ktére dobrze - - 8 10
zorganizuja dziatania i programy zdrowotne
brak przeszkdd 6 5 28 21




Jak to robi¢ w praktyce?




Przyktad

* Projekty w ramach ACERISH II
* Projekt dla pracownikow socjalnych




Rozpoznanie problemow

e Jak to robic?

* Czy wiemy co jest problemem w nasze;
placowce?

* Przykitad - warunki fizyczne pracy, palenie
tytoniu, wspoltpraca z rodzicami
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Wdrozenie

e Sami, czy z osobami z zewnatrz?

» Zespol? Pisemna forma programu?
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Ewaluacja

 Procesu
o Efektow
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Z.espoOt zaymujacy sie promocia
zdrowia
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Promocja zdrowia jest odpowiedzig

e Ale...

* Lepiej nic nie robi¢ niz robi¢ zle

* Lepiej mato dobrze niz duzo zle
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e promocjazdrowiawpracy.pl




