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1. Jak nauczyciele wspdlnie pracujq nad podnoszeniem efektywnosci
nauczania - obserwacja kolezenska, wzajemna informacja zwrotna.

Obserwacje kolezenskie sg OK
Janina Grzecznowska dyrektor Zespotu Szkot Mechanicznych
w Gorzowie Wielkopolskim

INFORMACIE O SZKOLE:

Zespot Szkét Mechanicznych w  Gorzowie WIlkp. jest najstarszg szkotg
zawodowg w miescie i regionie. Od 1945 roku wyksztatcita cate rzesze absolwentow
branzy mechanicznej na potrzeby lokalnego rynku pracy. Uczniowie i rodzice wiedzg,
ze Mechanik jest szkotg dobrze przygotowujgca do ksztatcenia zawodowego, a nade
wszystko przyjazng mtodziezy. W roku szkolnym 2012/2013 w 18 oddziatach uczy sie
462 uczniow w dwéch typach szkét: Technikum nr 5 (technik mechanik, technik
logistyk, technik spedytor) Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 5 (mechanik pojazdéw
samochodowych, mechanik monter maszyn i urzadzen)

Misja szkoty brzmi: ,Nasza szkota jest nowatorska i efektywna. Dobrze
przygotowujgca do ksztatcenia ustawicznego, a przede wszystkim przyjazna
mtodziezy”. Przyjazna miodziezy jest na pewno, ale by byta nowatorska i efektywna
musi ulega¢ zmianom i szuka¢ nowych rozwigzan.

PROBLEM:

Whnioski z nadzoru pedagogicznego, wiedza jakg uzyskatam w trakcie Studidow
Podyplomowych Liderow Oswiaty oraz lektura Michaela Fullana ,, Odpowiedzialne
i skuteczne kierowanie szkotfg, zasugerowaty mi potrzebe spowodowania zmiany
w moim oraz nauczycieli podejsciu do procesu dydaktycznego.

Aby podnies¢ efektywno$¢ nauczania i uczenia sie, zdecydowatam sie
wprowadzi¢ w r.szk. 2011/2012 obserwacje kolezenskie jako wstep do oceniania
ksztattujgcego. W biezgcym roku szkolnym obserwacje sg kontynuowane. Wartoscig
dodang prowadzonych obserwacji jest wspodfpraca ze Szkotg Podstawowg nr 15
w Gorzowie WIlkp., ktora od kilku lat stosuje ocenianie ksztattujgce. Przedmiotem
obserwacji jest stosowanie elementdw oceniania ksztattujgcego (cele, kryteria
sukcesu, informacja zwrotna).
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POMYSt ZMIANY:

Obserwacje kolezenskie sg dobrg okazjg do wymiany doswiadczen i udzielania
wskazowek, inspirowania i poszukiwania nowych rozwigzan. Wspdlne planowanie
i realizacja dziatan bez bezposredniej ingerencji dyrektora, pozwalajg na swobodne
poszukiwanie nowych rozwigzan.

Dobre przygotowanie zmiany potgczone z entuzjazmem i konsekwencjg dyrektora
jako lidera daje rewelacyjne efekty i wptywa pozytywnie na nastawienie nauczycieli
do zmiany.

Zapisywanie celow lekcji oraz kryteridow sukcesu pozwalajg na efektywniejsze
wykorzystanie czasu lekcji. Przede wszystkim jednak pomagajg uczniom
uporzgdkowac¢ wiedze i zrozumie¢ czego i po co sie uczy. Dzieki wymianie
doswiadczen nauczyciele wzbogacajg swoj warsztat pracy o techniki i metody
stosowane przez kolegow i kolezanki a to motywuje do dalszego samodoskonalenia.
Istotnym elementem obserwacji jest rozmowa poobserwacyjna petna zyczliwych
komentarzy, porad i wskazéwek. Nauczyciele nabywajg umiejetno$¢ wyrazania
przychylnych i merytorycznych wypowiedzi zamiast krytyki. Wymiana doswiadczen
i doskonalenie form wspdtpracy stuzg poprawie atmosfery w gronie pedagogicznym
jak réwniez poprawie relacji z uczniami, a co najwazniejsze organizacja lekcji zyskuje
na jakosci. Rodzice uczg sie pytaé swoje dzieci czego sie w szkole nauczyty zamiast
pytac o oceny.

REKOMENDACIE:

Kazdy dazy do jakiejS zmiany, aby jego zycie zawodowe nie byto nudne
i monotonne. Jednakze tak samo pragniemy zmian jak sie ich boimy, gdyz
poruszanie sie po znanych Sciezkach jest bezpieczniejsze niz wyruszanie w nieznane.
Najwazniejsza wiec na poczatku drogi jest wiara w to, ze uda sie zmienic
rzeczywistos¢. Nigdy jednak nie dojdzie do zmiany jesli nie pojawi sie kto$, kto ma
pomyst, wykaze sie kreatywnoscig, zarazi innych entuzjazmem i poprowadzi do
sukcesu. To dyrektor jako lider daje pewnos$¢, ze wyznaczony cel mozliwy jest do
osiggniecia. Praca nauczycieli obcigzona jest wieloma obowigzkami, a nauczyciele
czesto nie sg pewni swoich kompetencji i bojg sie krytyki. Wsparcie ze strony lidera,
wspodlna praca nad zgodnoscig celéw konsekwencja oraz dzielenie sie wiedzg
zamiast nadmiernej kontroli to moim zdaniem gwarancja powodzenia we wdrazaniu
zmian. Nie sposdb wdraza¢ zmian i dziata¢ efektywnie bez pracy zespotowej. Udziat
nauczycieli w obserwacjach kolezenskich w znaczacy sposéb wptywa wiec na ich
rozwoj zawodowy.

Jezeli w przeprowadzanych ankietach uczniowie i nauczyciele zgodnie
odpowiadajg, ze wartoscig Zespotu Szkét Mechanicznych jest mita atmosfera
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i poczucie bezpieczenstwa, to jest to dowdd na dobrg prace zespotows. Przyjmujac,
ze zespot to dwie lub kilka oséb, dziatajagcych we wspdlnym celu i poczuciu
odpowiedzialnosci za osiggane wyniki, mam przekonanie, ze pracownicy szkoty,
ktdrg mam zaszczyt kierowac stanowig dobry zespot.

NOTATKI:

...................................................................................................................................................
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Przez obserwacje kolezenska do zespotu uczacego sie

Aleksandra Mikulska dyrektor Szkoty Podstawowej Nr 8 we Wroctawiu

INFORMACIE O SZKOLE:

Szkota Podstawowa Nr 8 im. J. Pitsudskiego we Wroctawiu to mata,

peryferyjnie potozona, placéwka- 157 uczniéw w 9 oddziatach (z zerdwka). Ciepta,
rodzinna atmosfera i indywidualne podejscie do uczniéw zapewnia sukcesy zarowno
W pracy z uczniami o specyficznych potrzebach jak i zdolnymi. Wszystkie oddziaty, to
klasy integracyjne. Specjalizujemy sie przede wszystkim w zaburzeniach zachowania,
autyzmie -w tym Zespdt Aspergera, Zespot Wiliamsa, bierzemy udziat
w pilotazowym programie nauczania dzieci z Zespotem Downa. W szkole pracuje
kreatywna, zaangazowana kadra.

PROBLEM:

Nauczyciele chetnie i czesto uczestniczg w réznorodnych szkoleniach, ale nie
zawsze majg okazje podzieli¢ sie zdobytg wiedza.

W matej placowce przedmiotowcy nie majg kontaktu wewnatrz szkoty
z kolegami uczgcymi tego samego przedmiotu, nie tworzymy zespotéw
przedmiotowych, tylko zadaniowe.

Skuteczno$¢ nauczania- zwtaszcza ucznidw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych- jest znacznie wieksza przy dziataniu , jednym frontem” — bardzo
potrzebne byto ustalenie jednolitych, wysokich standardow kazdej lekcji.

Kluczcowym punktem w pracy z dzieémi z zaburzeniami zachowania,
niepetnosprawnoscig intelektualng, Zespotem Aspergera, Williamsa, Downa
ADHD itp. jest dobranie odpowiednich metod i sposobdéw pracy (motywacji,
kontaktu), ktére dla poszczegdlnego ucznia bedg takie same na kazdej lekc;ji.

Zyczliwe, bezstronne, a przede wszystkim systematyczne zaobserwowanie
skutecznosci rozmaitych elementéw lekcji i aspektédw pracy nauczyciela
zapewni staty rozwdj jego warsztatu.

POMYSt ZMIANY:

Co sie udato:

Dziatanie jednym frontem - wiele pomystéw, metod, sposobdéw pracy
z dzie¢mi i catymi zespotami klasowymi stosuje sie na wszystkich lekcjach.
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e Ustalone sposoby aktywizacji ucznidw zdolnych staty sie standardami
stosowanymi przez niemal wszystkich nauczycieli oraz znanymi przez uczniow
(oczekiwania i nastawienia uczniow wymogty na opornych zamianie
nauczycielach wprowadzenie nowych elementdw lekcji).

e Zapoczatkowanie procesu powstawania struktury zespotu uczgcego sie.

Co dziata do dzis:
o obserwacje kolezeniskie decyzjg Rady Pedagogicznej weszty na state do
katalogu narzedzi uzywanych w naszej szkole

e wykorzystujemy te metode podczas ewaluacji wewnetrznej tzn- ustalamy na
kazdy rok szkolny wspdlne elementy do obserwacji podczas kazdej lekc;ji.

e pary dobierajg sie w zaleznosci od potrzeb obserwowanego- na caty rok
szkolny, jeden semestr lub na pojedynczg obserwacje.

e kazdy nauczyciel, ktéry zdobywa nowe umiejetnosci, metody, sposoby pracy,
zaprasza chetnych na lekcje pokazowe- z jednej strony by podzieli¢ sie
doswiadczeniem, z drugiej zas by wspdlnie oceni¢ uzytecznos¢ danej metody,
strategii, czy sposobu pracy

REKOMENDACIE:
e Wprowadzajgc zmiane nie warto trzymac sie scisle zatozonego kierunku i
wtasnej wizji kolejnych krokow.

e Zmiana planowana wspdlnie i modyfikowana w miare potrzeb wraz z
zespotem jest znacznie chetniej realizowana i siega gtebiej.

NOTATKI:

...................................................................................................................................................
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Ocenianie ksztattujace — pomoc w uczeniu sie
Dorota Gnych dyrektor Gimnazjum nr 2 w Polkowicach

INFORMACIJE O SZKOLE:

Gimnazjum nr 2 w Polkowicach to szkota, w ktérej uczy sie: 403 ucznidw
pracuje: 50 nauczycieli
Jest to szkota, w ktérej pracuje grupa mtodych, zaangazowanych nauczycieli.
Nauczycieli, ktdrzy majg pomysty i ktorzy stale walczg o swojg i szkoty pozycje w
srodowisku. Szkota powstata w 2004r. jest wiec stosunkowo mtoda ale jest dobrze
wyposazona w pomoce dydaktyczne. Jednak srodowisko, w ktérym pracujemy to w
duzej mierze uczniowie pochodzacy z rodzin rozbitych i patologicznych. Mieszkancy
hoteli robotniczych, korzystajagcy z pomocy spotecznej. Uczniowie Ci nie majg
wzorcow dobrego zachowania w domu. Alkohol, agresja, kidtnie, bodjki to ich
codziennosc¢. Trudno liczyé na wsparcie rodzicéw w naszych codziennych dziataniach
dydaktycznych i wychowawczych. Stawiamy na drobne sukcesy ucznidw,
pielegnujemy je i cieszymy sie kazdym.
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PROBLEM:

Dziatania, ktére w szkole prowadzimy nie przynoszg oczekiwanych rezultatéw.
Srodki kierowane w gminie na o$wiate, choé nie mate w skali kraju, nie przektadaja
sie na osiggane wyniki w egzaminach zewnetrznych naszych uczniow. Podczas
letniego zjazdu SPLO ustyszatam o ocenianiu ksztattujgcym, ktére ma stuzy¢ przede
wszystkim poprawie procesu uczenia i ma pomdc uczniowi w tym procesie. To
program dla nauczycieli poszukujgcych metod uczenia i oceniania, ktére pomoga
uczniowi sie uczy¢. Moje grono pedagogiczne jest miode i stale poszukujemy
sposobu jak dotrze¢ skutecznie do ucznia, dlatego uznatam, ze to co$ dla nas.
Z informacji uzyskanych na szkoleniu wynikato, ze ocenianie ksztattujgce jest
skutecznym sposobem na podnoszenie osiggnie¢ ucznidw oraz przynosi poprawe
wynikdw nauczania i zwieksza szanse ucznidow na dobre wyniki w egzaminach
zewnetrznych.

POMYSt ZMIANY:

Wspdlnie z zespotem nadzorujgcym ustalilismy, ktére elementy ok zostang
wprowadzone a nastepnie przedstawiona zostata propozycja na radzie
pedagogicznej i pozytywnie zatwierdzona. Ustalilismy, ze wprowadzamy dwa
elementy oceniania ksztattujgcego:

- okreslenie celdw lekcji i formutowanie ich w jezyku zrozumiatym dla ucznia

- ustalenie wraz z uczniami kryteridw oceniania, czyli tego, co nauczyciel bedzie brat
pod uwage przy ocenie pracy ucznia (nacobezu — kryteria oceniania). Elementy te
zostaty wtaczone w cykl lekcji w wybranych klasach: 1a, 1b, 2a, 2b, 3a, 3c.Zespot
nadzorujgcy prowadzit monitorowanie realizacji zadania. Wszystko byto
poprzedzone dwoma szkoleniami z oceniania ksztattujgcego.

Obecnie nadal realizujemy ocenianie ksztattujgce (cele lekcji w jezyku ucznia
i kryteria oceniania przed praca pisemng). Kontynuujemy w klasach z ubiegtego roku
oraz objete zostaty wszystkie nowe klasy 1. Nauczyciele w parach, raz w miesigcu
piszg konspekty lekcji z elementami oceniania ksztattujgcego oraz wprowadzamy,
raz w semestrze, informacje zwrotng pisemng bez oceny sumujgcej. W szkole
powotano szkolnych liderdw oceniania ksztattujgcego, ktérzy uczestniczg
w szkoleniach internetowych a potem prowadzg szkolenia w zespotach
przedmiotowych.

Uczniowie twierdzga, ze tatwiej im przygotowac sie do zaje¢, cho¢ nie zawsze ma to
odzwierciedlenie w ocenach. Nauczyciele odwotujg sie do celdw lekcji i kryteria,
jednak nie dla kazdego ucznia jest to rdwnoznaczne z przejeciem odpowiedzialnosci
za proces uczenia sie. Czes¢ ucznidéw widzi wdrazane elementy ok, jako zwiekszenie
motywacji do nauki oraz wsparcie w ich rozwoju.
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REKOMENDACIE

Fundamentalne znaczenie przy wdrazaniu zmiany ma dyrektor, ktéry przy
realizacji tego typu zadan, powinien wzbudzaé pasje i zaangazowanie nauczycieli,
rodzicow i innych pracownikdw szkoty. Mozina sie zastanowi¢ czy zmiana
wprowadzana przez dyrektora jest najlepszym rozwigzaniem, czy moze warto
zaszczepic takg potrzebe w kilku najbardziej zaangazowanych nauczycielach, ktérzy
bedg prekursorami, i ktdérzy bedg zacheca¢ innych do dodatkowych dziatan
i przeksztatcen. W mojej szkole pierwszy sposdb sie sprawdzit i cho¢ zmiana wyszta
,0d gory” to jednak bez nacisku, spokojnie a objetych nig zostatlo ok. 80%
nauczycieli. Miatam duzo szczescia, bo gtosy niezadowolonych nie byty intensywne.
Moze nie obserwowatam duzego entuzjazmu, z wyjatkiem kilku nauczycieli, ale
ocenianie ksztattujgce wpisato sie w zycie naszej szkoty. Rodzice, ktérzy interesuja
sie postepami dziecka naprawde sg bardzo zadowoleni z takiej formy pomocy, bo
ocenianie ksztattujgce ma pomagac uczniowi uczyc sie.

NOTATKI:

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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...................................................................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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2. Jak motywowac uczniow do nauki? Jak w gronie pedagogicznym

rozwiqzywac ten wazny problem szkolny?

A miaty by¢ tylko cele i kryteria...
Maria Traczyk dyrektor Szkoty Podstawowej nr 15 w Gorzowie
Wielkopolskim

INFORMACIJE O SZKOLE:
Szkota Podstawowa, 560 uczniéw, 43 nauczycieli

PROBLEM:

Chciatam wprowadzi¢ zmiany w uczeniu sie i nauczaniu, tak aby uczniowie uczyli sie
skutecznie. Chce, aby proces ten byt ciggle monitorowany. Moim celem jest rowniez
budowanie wspdlnoty uczgcych sie, w tym uczgcych sie nauczycieli. Zalezy mi na
budowaniu relacji zaufania: nauczyciel — nauczyciel. Moim celem jest réwniez
zwiekszenie zaangazowania ucznia w proces uczenia sie.

POMYSt ZMIANY:

Podawanie uczniom celéw i kryteriow w jezyku zrozumiatym dla ucznia.
Sprawdzanie, czy zaplanowane cele zostaty osiggniete.

Szerokie stosowanie metod i technik uatrakcyjniajacych zajecia.

Obserwacje kolezenskie (kazdy nauczyciel w szkole obserwuje lekcje
kolezanek i kolegéw oraz zaprasza na swoje zajecia).

Udzielanie trojdzielnej Informacji Zwrotne;.

Nagrywanie lekcji, wspdlne ogladanie jej i omawianie w zespotach
przedmiotowych.

Nie mamy juz opordéw przed pokazywaniem swoich lekgji.
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REKOMENDACIE:
e Zadbac o profesjonalne szkolenia.

e Starac sie, aby cele instytucjonalne staty sie celami indywidualnymi kazdego
nauczyciela.

e Swieci¢ przyktadem: realizowaé zmiany na swoich zajeciach.
¢ Nagtos$nié¢ zmiany w Srodowisku.
e By¢ konsekwentnym.

NOTATKI:

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Wspieramy ucznidw w uczeniu sie
Dorota Pintal dyrektor Zespotu Szkot Nr 1 w Zamosciu

INFORMACIA O SZKOLE

Zespot Szkét Nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi w Zamosciu to szkota publiczna,
w sktad ktérej wchodzg Szkota Podstawowa Nr 10 z Oddziatami Integracyjnymi
i Gimnazjum Nr 7 z Oddziatami Integracyjnymi. Zespdt Szkét funkcjonuje od 2005
roku. Nauka odbywa sie w 24 oddziatach w tym w 15 integracyjnych. Aktualnie
w Zespole uczy sie 272 uczniow szkoty podstawowej i 192 gimnazjum, w tym prawie
200 to uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych (niepetnosprawni,
niedostosowani spotfecznie, ze specyficznymi trudnosciami w nauce, zdolni), niemal
50% objetych jest pomocga psychologiczno — pedagogiczng. W szkole zatrudnionych
jest 75 nauczycieli i 11 pracownikow niepedagogicznych.

Szkota posiada certyfikat zarzagdzania jakoScig wedtug normy ISO 9001:2008,
tytut Szkoty Odkrywcéw Talentdéw, tytut Szkoty z klasg, tytut Szkoty Dobrych Praktyk,
tytut Szkoty otwartej na zmiany. JesteSmy wyposazeni w nowoczesne technologie
komunikacyjne i informacyjne wspomagajgce proces dydaktyczny i wychowawczy
(WiFi, tablice interaktywne, komputery i projektory w kazdej sali lekcyjnej,
wizualizery, pracownie specjalistyczne do terapii rdéznych dysfunkcji, np.
logopedyczna, audio-psycho-lingwistyczna). W kazdym roku szkolnym realizujemy
po kilkanascie innowacji pedagogicznych i po kilka projektéw unijnych. Nasi
uczniowie uzyskujg tytuty laureatéw i finalistow wojewddzkich konkurséw
przedmiotowych.

PROBLEM:

Szkota posiada liczacy sie w regionie dorobek edukacyjny i wychowawczy, przoduje
w zakresie wyposazenia w nowoczesne technologie komunikacyjne i informacyjne
wspomagajgce proces dydaktyczny i wychowawczy.

Do szkoty uczeszczajg dzieci i miodziez o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
w tym z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim, umiarkowanym,
niedostyszacy, niedowidzacy i niewidomi, z niepetnosprawnoscia ruchowag,
z autyzmem dzieciecym, z Zespotem Aspergera, duzg grupe stanowig uczniowie
niedostosowani spotfecznie lub zagrozeni niedostosowaniem spotecznym.

Szkota osigga Srednie wyniki egzamindw zewnetrznych, w ostatnich dwadch
latach edukacyjna wartos¢ dodana w obu czesciach egzaminu gimnazjalnego byta
ujemna prowadzona w szkole ewaluacja wewnetrzna wskazywata na problemy
zwigzane z ocenianiem i organizowaniem procesu lekcyjnego uczniowie nie
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angazowali sie w proces uczenia, oczekiwali gotowych rozwigzan, nie byli
zainteresowani rozwojem nauczyciele stale poszukiwali metod motywujacych
i angazujacych ucznidéw, siegajagc jednak, po te, ich zdaniem, sprawdzone
w minionych latach.

Konieczne stato sie podjecie takich dziatan, aby nasze efekty byty proporcjonalne do
wktadanego wysitku. PoszukiwalisSmy zatem nowych, innowacyjnych rozwigzan w
naszej codziennej pracy. WidzieliSmy potrzebe zmiany metod i form pracy, w tym
potrzebe zmiany w sposobie oceniania tak, aby wyzwoli¢ u uczniow wieksza
motywacje i zaangazowanie. W ocenianiu ksztattujgcym dostrzeglismy tez jego
istotny wptyw na wyréwnywanie szans edukacyjnych.

Szkota posiadata zasoby zwigzane z ocenianiem ksztattujgcym:
e Szkolenie w zakresie stosowania elementdéw oceniania ksztattujgcego przeszto
okoto 30 nauczycieli (ponad potowa z tych, ktdérzy prowadza zajecia
edukacyjne).

e (zterech nauczycieli ukonczylo w ramach Nauczycielskiej Akademii
Internetowej kurs dla lideréw oceniania ksztattujgcego w szkole.

e 0Od 2010 roku wdrazana jest innowacja pedagogiczna , Oceniam ksztattujgco”
w jednej z klas gimnazjum, na trzech réznych przedmiotach (chemia, historia,
matematyka).

e W ramach nadzoru pedagogicznego prowadzona jest obserwacja lekcji
z uwzglednieniem sposobu komunikowania uczniom celu, technik zadawania
pytan, uzyskiwania informacji zwrotne;.

e Biblioteka szkolna zostata zaopatrzona w stosowng literature.

e Liderzy oceniania ksztattujgcego przeprowadzili szkolenie na szkolnej
platformie MOODLE dla 12 nauczycieli.

Byta to dobra podstawa do rozwijania nowych tendencji w ocenianiu i nauczaniu.

POMYSt ZMIANY:

Zmiana polegata na wdrozeniu:

e oceniania ksztattujgcego: podawanie celu lekcji w jezyku ucznia, formutowanie
do kazdej lekcji wymagan edukacyjnych, zadawanie pytan kluczowych,
stosowanie komentarza nauczycielskiego do pracy ucznia, wdrazanie ucznidow
do samooceny i oceny kolezenskiej,

e technik motywujacych i angazujgcych uczniow.
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Zaplanowano 4 etapy realizacji zadania.

V.

Ewaluacja w zakresie oceniania oraz efektywnosci procesu nauczania —
uczenia sieProfil szkoty potwierdzit, iz stabszg strong szkoty jest organizacja
procesu lekcyjnego, mato motywujgca ucznidow do dziatania i podejmowania
proby efektywnego uczenia sie. Ewaluacja wewnetrzna w obszarze ocenianie
pokazata miedzy innymi, iz nauczyciele informujg ucznidéw o wymaganiach
edukacyjnych, jednak uczniowie nie widzg w nich czynnika motywujgcego do
nauki , nie wykorzystujg ich tez do organizowania procesu uczenia sie.

Doskonalenie nauczycieli w zakresie oceniania ksztattujgcego. Dziatania
w ramach WDN: Szkolenie ,Techniki motywujace i angazujgce ucznidéw”,
»,Spacer obserwacyjny — cele i zasady organizacji”, , Obserwacje kolezenskie”;
wymiana doswiadczen z zastosowaniem platformy zdalnego nauczania;
obserwacje kolezenskie.

Wdrazanie elementow oceniania ksztattujgcego na zajeciach edukacyjnych
oraz stosowanie technik motywujgcych i angazujgcych uczniow

- klasy IV i | gimnazjum - wdrozenie wszystkich elementdw oceniania
ksztattujgcego z zastosowaniem zasady stopniowego wdrazania jego
poszczegdlnych elementdw;

- pozostate oddziaty: cel lekcji formutowany w jezyku ucznia, pytania
kluczcowe, techniki zadawania pytan, informacja zwrotna, w tym
komunikowanie celu lekcji przedstawianie wymagan na kazdej lekcji, pytania
kluczowe kilka razy w miesigcu, informacja zwrotna nauczyciel — uczen
przynajmniej raz w semestrze

- Techniki motywujgce - np. praca w parach, zastosowanie metodnikéw,
patyczkow

Monitorowanie dziatan.

Jak badano rezultaty?

obserwacja lekcji, w tym: obserwacja wybranych elementéw lekcji przez
zespot kierowniczy, obserwacja catosci lekcji przez zespdt kierowniczy,
obserwacja ksztattujgca — wzajemne obserwacje lekcji przez nauczycieli,

obserwacja dziatan nauczycieli w zakresie rozwijania wspotpracy
i doskonalenia umiejetnosci wdrazania oceniania ksztattujgcego,
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ankietowanie, zasieganie informacji wséréd rodzicdw, ucznidéw, nauczycieli o
zastosowanych dziataniach oraz ocena stopnia zadowolenia z pracy szkoty,

kontrola dokumentacji nauczyciela, w tym sposobu planowania lekcji,
planowania sprawdziandw badajgcych umiejetnosci uczniéw,

analiza biezgcych wynikdw nauczania; analiza wynikdw egzaminéw
w pordwnaniu z latami poprzednim.

Co dziata do dzis?

Platforma , szkolenia e-learningowe na platformie w ramach WDN, wymiana
doswiadczen, Obserwacje lekcji, krétkie, stosowane w ramach nadzoru , wzajemne
obserwacje lekcji prowadzone przez nauczycieli, Ocenianie ksztattujgce, obejmuje
kolejne oddziaty , zyskuje wiecej zwolennikow wsrdd nauczycieli, aprobate u
rodzicow, stosowanie technik motywujgcych, poszerza sie liczba stosowanych
technik , zwieksza sie potrzeba ich stosowania wsrdd nauczycieli

REKOMENDACIE

Odnajduje stale na nowo pasje do tego co robie.

Ciggle poszukuje nowych rozwigzan dotyczacych organizacji procesu
nauczania.

Ciekawe przyktady stosuje na wtasnych lekcjach.

Doskonale umiejetnos¢ przyjmowania informacji zwrotnej i wykorzystywania
jej do wtasnego rozwoiju.

Nauczytam sie cierpliwosci i ucze tego innych.
Ze zmiany uczynitam element koncepcji pracy szkoty.
Ocenianie ksztattujgce stato sie czescig wizji szkoty.

Nowe zasady, nawyki, formy pracy zostaty sformalizowane i staty sie czescig
szkolnych procedur.

Wiele dziatann warto wprowadzi¢ do szkolnych plandéw jako przyktady dobrych
praktyk. Istotne zdaje sie by¢ dostrzeganie potencjatu innych oséb i wtgczanie
ich do grupy lideréw ,,trzymajgcych zmiane”.
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Sztuka motywowania, czyli jak pomadc dziecku, aby samo chciato
Bozena Turek dyrektor Gimnazjum w Biatym Kosciele

INFORMACIA O SZKOLE

Gimnazjum im. ks. Jana Twardowskiego w Biatym Kosciele znajduje sie na
terenie podkrakowskiej gminy Wielka Wies. JesteSmy organizacja liczagcg okoto200
ucznidéw i okoto 20 nauczycieli, ktéra powstata w roku 1999. Przechodzimy kolejne
etapy tworzenia zaréwno materialnego jak i organizacyjnego, emocjonalnego,
kompetencyjnego Srodowisko rodzinne uczniéw bardzo zréznicowane. Wiekszo$é
ucznidow nie moze liczy¢ na pomoc swoich rodzicéw.
,Jesli zyjesz dobrem tych dla ktorych pracujesz, gdy dostrzegasz ludzi z ktorymi
pracujesz — przestajesz zyc¢ tylko dla siebie i zyjesz mitoscig” - to cytat z tworczosci
ks. Jana Twardowskiego, Patrona naszego gimnazjum.

PROBLEM:

Frustracja, jakiej doswiadczajg liczni nauczyciele, gdy probujg motywowad
uczniow, jest rezultatem splotu czynnikdéw, jaki czesto ma miejsce w naszych
szkofach. Czynniki te to: brak czasu, duza liczba ucznidéw majacych ktopoty z nauka
lub ktopoty emocjonalne, koniecznos¢ sprostania twardym wymaganiom stawianym
wobec nauczyciela przez wiadze osSwiatowe i przez rodzicdw, liczne sytuacje
stresujgce. Wobec takich zagrozen bardziej staramy sie utrzymac klase w spokoju
i porzadku, niz wzbudza¢ uczniowska motywacje do nauki. Nauczyciele wcigz
narzekajg na brak motywacji do nauki ze strony ucznidow. Cho¢ zmiany s3
oczywistoscig w naszym gimnazjum, to wielu nauczycieli zamyka sie na innowacyjne
mozliwosci rozwigzywania ,starych” probleméw, nie poszukujg nowych drog
rozwoju osobistego i zawodowego, zamykajg sie w ,,starych schematach” dziatania.

POMYSt ZMIANY:

Projekt zmian ma na celu wzbogaceni wiedzy nauczycieli i rodzicéw na temat
strategii motywacyjnych, wypracowaniu systemu wspolnych dziatan (nauczycieli,
rodzicédw i ucznidw), ktére sprzyjaé beda odpowiedniemu nastawieniu ucznidw do
ich obowigzkéw szkolnych. W ramach projektu bedziemy pomagac rodzicom
w stymulowaniu rozwoju ich dzieci. Czesto uczniowie tracg wiare w siebie i w
szkote, a w konsekwencji tracg motywacje do uczenia sie. Zrozumienie motywac;ji
ucznidw i poznanie, jak mozna jg wzbudzi¢ i podtrzymywac¢ to jeden z celdow
wprowadzanej zmiany. Wiedza o motywacji moze przyczyni¢ sie do skutecznego
wptywania na rozwdj ucznidw, a tym samym pomoze zmniejszy¢ ich trudnosci
i niepowodzenia w pracy szkolnej.
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l. Szkolenie: ,Jak motywowac ucznidéw do nauki i zmian w zachowaniu" skierowane
do nauczycielii rodzicéow

[I. Warsztaty:

a. dla wychowawcoéw — dyrektor wraz z pedagogiem przygotujg wychowawcéw do
przeprowadzenia warsztatow utatwiajgcych uczniom poznanie jak funkcjonuje ich
psychika i aktywnosc oraz diagnozy ich potrzeb, zainteresowan i celéw

b. dla ucznidw - wychowawcy przeprowadzg warsztaty dla ucznidow: ,, Podstawowe
zasady funkcjonowania psychiki”, , Diagnozowanie potrzeb, zainteresowan i celéw
ucznidw” - dwie kolejne lekcje wychowawcze

[ll. System motywacyjny:

a. spotkanie robocze przedstawicieli nauczycieli, rodzicow i uczniéw w celu
wypracowania strategii motywacyjnej w naszej szkole

b. stworzenie dokumentu: System motywacyjny w nauczaniu i wychowaniu
w Gimnazjum im. ks. Jana Twardowskiego w Biatym Kosciele

IV. Wdrazanie zewnetrznych czynnikdw motywujgcych:

e apele szkolne — na poczatku kazdego miesigca, przed lekcjami odbywa sie apel
na ktérym promowane sg pozytywne postawy uczniowskie oraz korygowane
postawy negatywne; apele przygotowujg rowniez uczniowie,

e zebrania rodzicielskie - wychowawcy wspdlnie przygotowujg spotkania
z rodzicami wspotpracujgc z pedagogiem szkolnym i dyrektorem dbajac o to
aby stawaty sie zrédtem wzajemnego zaufania nauczyciel - rodzic,

o stata gazetka szkolna - gazetka Scienna promujgca wzorowe postawy
i osiggniecia uczniowskie,

e obserwacje kolezenskie — celem obserwacji bedzie szukanie odpowiedzi na
pytanie: Jak prowadzi¢ lekcje aby wzbudzac i wzmacnia¢ u ucznidow naturalng
ciekawos¢ sSwiata, aby stwarzaé sytuacje, w ktérych uczen stanie sie
autentycznym podmiotem w procesie nauczania-uczenia sie?

e nagrody - wycieczki i inne nagrody promujgce postawy zaangazowania
ucznidw rozwodj wtasny i rozwaj szkoty,

e Indywidualna rekrutacja uczniéw klas szostych — spotkania dyrektora
i pedagoga z uczniem i jego rodzicami(czerwiec),

e integracja uczniow klas pierwszych,
e szkolenie dla wychowawcow i rodzicow klas pierwszych na temat: ,Jak
motywowac ucznidw do nauki i zmian w zachowaniu",
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e warsztaty dla uczniow klas pierwszych obejmujgce: podstawowe zasady
funkcjonowania psychiki, diagnozowanie potrzeb, zainteresowan i celow.

e apele szkolne na poczatek kazdego miesigca roku szkolnego,
e obserwacje kolezenskie wsrdd nauczycieli i wzajemne wsparcie w procesie

nauczania,
e spotkania ucznidw z ludZzmi ktdrzy posiadajg pasje,
e eksponowanie osiggnie¢ uczniowskich i  nauczycielskich na Gazetkach

szkolnych, stronie internetowej i apelach szkolnych,
e udziat dyrektora w zebraniach rodzicielskich poszczegdlnych klas,
e spotkania integracyjne dla rodzicow, ucznidw i nauczycieli .

Waznym efektem zmian jest dla mnie to ze nauczyciele analizowali miedzy sobg

jak lepiej mozna zrealizowad jakis temat lub fragment lekcji. Pojawita sie nowa
jakos¢ — to co robi nauczyciel w czterech scianach klasy to nie jest tylko jego sprawa,
mozna o tym rozmawiac i wzajemnie sie od siebie uczy¢. Realizuje sie pomyst
tworzenia matych zespotdow nauczycielskich, ktorych gtownym zadaniem bedzie
doskonalenie pracy z uczniem na lekcji. W czasie szkolen dla rodzicow zrodzita sie
dyskusja z ktdorej wynikata koniecznos¢ Scistej wspdtpracy polegajgcej na wymianie
informacji o dziecku, wspdlnym dochodzeniu do sposobdéw rozwigzan réznych
problemow edukacyjnych dzieci. Powstato Stowarzyszenie Przyjaciét Gimnazjum w
Biatym Kosciele, ktérego cztonkami sg gtdwnie rodzice i nauczyciele. Zwrécitam
uwage na fakt, iz nauczyciele byli zdziwieni wynikami badan swiadczgcymi o tym ze
najwazniejszym narzedziem motywacyjnym jest zachowanie nauczyciela.
Uswiadomienie sobie przez nauczycieli swojej roli w motywowaniu uczniéw stato sie
punktem wyjscia do planowania dalszych dziatarn motywacyjnych.
Podjete dziatania zmierzajgce do zwiekszenia motywacji uczniow do nauki
spowodowaty przede wszystkim refleksje w gronie nauczycieli i rodzicéw. Otworzyto
to nowe mozliwosci, pojawity sie nowe drogi dojscia do pozgdanych efektow.
Nauczyciele zaczeli intensywniej ze sobg wspdtpracowac i wspodtpraca ta przeniosta
sie na nowe obszary pracy. Wprowadzenie obserwacji kolezenskiej przyniosto
oczekiwane rezultaty. Dotychczas nauczyciele nie rozmawiali o tym jak ucza, na jakie
napotykajg problemy w procesie nauczania. Wymiana doswiadczen wsrdod
nauczycieli pokazata uczniom iz wszyscy podejmujemy trud uczenia sie w celu
doskonalenia swojego warsztatu pracy. Wprowadzanie zmiany miato tez silny wptyw
na caty zespdt, ktéry sie wzmocnit, wytonit wewnetrznych liderédw nauczania.
Wzmocnieniu ulegta wspdtodpowiedzialnos¢ za prace szkoty i wspdlnie osiggane
wyniki, zespot stat sie bardziej efektywny. Zaszta zmiana w moim przywdédztwie.
Bardziej odwaznie zaczetam dzielié sie wtadza.
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REKOMENDACIE

Wprowadzanie zmiany miafo silny wptyw na caty zespot, ktdry sie wzmocnit,
wyfonit  wewnetrznych  liderobw  nauczania.  Wzmocnieniu  ulegta
wspotodpowiedzialnosc za prace szkoty i wspdlnie osiggane wyniki, zesp6t stat
sie bardziej efektywny.

Zaszta zmiana w moim przywddztwie. Bardziej odwaznie zaczetam dzieli¢ sie
wtadzg, co pozwala mi na realizacje zadan, na ktdre zwykle nie miatam czasu.

Podjete dziatania zmierzajgce do zwiekszenia motywacji uczniéw do nauki
spowodowaty przede wszystkim refleksje w gronie nauczycieli i rodzicow.
Otworzyto to nowe mozliwosci, pojawity sie nowe drogi dojscia do
pozadanych efektéw: powstato Stowarzyszenie Przyjaciét Gimnazjum
w Biatym Kosciele zrzeszajgce gtéwnie rodzicdw i nauczycieli, wprowadzamy
Dziennik elektroniczny, uruchomilismy Platforme edukacyjna.

W gronie nauczycielskim zmniejszyty sie narzekania na brak motywacji
uczniow do nauki. Zastgpione zostato wysitkiem wprowadzania zmian w
sposobie nauczania i komunikowania sie z uczniem ... ale to dopiero poczatek
trudnej drogi.

Odpowiedni czas przygotowania szkoty do zmian ( refleksja nad witasnym
warsztatem; wzajemne zaufanie; otwartos¢ na zmiany; wiedza na temat
motywacji — mam jg albo jej nie mam, czy jest intuicyjna czy prawdziwa;
umiejetnosc¢ pracy w zespole).

Szkolenia i warsztaty budujgce zespot.
Dazy¢ do tego, aby inicjatywy motywujgce zespdt wychodzity od nauczycieli.
Rozpoznac lideréw oraz relacje w zespole i odpowiednio je wykorzystac.

By¢ swiadomym tego, ze nie caty zespot stanie sie sojusznikiem zmian.
Musimy zaczg¢ od ludzi chcgcych zmian, posiadajgcych cechy lidera i
sprawdzone w roli lidera.

Wiedzie¢, ze opdér na zmiane moze wynika¢ z nieumiejetnosci pracy
zespofowej. Czesto takie s osoby majg wyrobiong pozycje dobrego
nauczyciela, nie widzag powodu dla ktérego miataby dzieli¢c sie wiedzg i
pomagac innym.
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