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to zestaw dziatan (planowanie,
organizowanie, motywowanie, kontrola)
skierowanych na zasoby organizacji (ludzkie,
finansowe, rzeczowe, informacyjne)
wykorzystywanych z zamiarem osiggniecia
celow organizacji. (Griffin).

www.oskko.edu.pl/konferencjaoskko2013/

X Konferencja OSKKO, UJ, Krakoéw, 1-3.03.2013
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rozwazanie tego co nalezy osiggnac i jak
najlepiej to czynié, wyznaczanie celow,
rozwijanie przysztych opcji dziatania i wybor
najlepsze;.

jest ideg, ktorej przypisuje sie role funkcji
pierwotnej w tym sensie, ze wszystkie inne
funkcje sg okreslone przez planowanie

i niejako podporzadkowane rezimowi
planowania.

www.oskko.edu.pl/konferencjaoskko2013/

X Konferencja OSKKO, UJ, Krakoéw, 1-3.03.2013



OGOLNOPOLSKIE

o Planowanie

jako element zarzadzania polega na
decydowaniu o podjeciu dziatanh
zorientowanych na wywotanie zjawisk,
ktore nie zaistniatyby samoistnie

www.oskko.edu.pl/konferencjaoskko2013/

X Konferencja OSKKO, UJ, Krakoéw, 1-3.03.2013
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www.oskko.edu.pl/konferencjaoskko2013/

X Konferencja OSKKO, UJ, Krakoéw, 1-3.03.2013

Planowanie umozliwia

* uzyskanie przez organizacje
| przekazywanie przez nig srodkow
potrzebnych do realizacji jej dziatan

» dziatanie cztonkOw organizacji zgodnie
Z przyjetymi celami | procedurami

» Sledzenie | pomiar stopnia realizacj
celow, co umozliwia podjecie dziatan

korygujacych, jesli postepy s3g
niezadowalajgce
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Koncepcja pracy szkoty

a planowanie pracy
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Koncepcja pracy szkoty

2.1. Szkota lub placéwka ma koncepcje

pracy

« Szkofa lub placowka dziata zgodnie
Z przyjetg przez rade pedagogiczng
koncepcjg pracy.

« Koncepcja pracy szkoty lub placowki jest
analizowana | modyfikowana w razie
potrzeb. Koncepcja pracy szkoty lub
placowki jest znana | akceptowana przez
uczniow i rodzicow.

www.oskko.edu.pl/konferencjaoskko2013/

X Konferencja OSKKO, UJ, Krakoéw, 1-3.03.2013
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PLANOWANIE

strategiczne
(dtugi okres)

¥

Sredniookresowe
(roczny lub kilkuletni plan pracy)

\ 4 \ 4

www.oskko.edu.pl/konferencjaoskko2013/

operatywne problemowe
(krotki okres) (plan nadzoru)

X Konferencja OSKKO, UJ, Krakoéw, 1-3.03.2013
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www.oskko.edu.pl/konferencjaoskko2013/

X Konferencja OSKKO, UJ, Krakoéw, 1-3.03.2013

Planowanie strategiczne

STRATEGIA — dotyczy przysztosci szkoty

jako catosci, a wytyczne, z ktorych sie

sktada powinny odpowiedzieC na pytanie:
Jak zapewnic istnienie szkoty

w diugiej perspektywie czasu, jako

instytucji o wyraznej tozsamosci

i wzglednie niezaleznej chociaz

powiazanej z otoczeniem?



Elementy planu strategicznego

Wizja
Misja
Cele
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Obraz przysztosci, ktory szkota chce

wykreowac
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www.oskko.edu.pl/konferencjaoskko2013/

X Konferencja OSKKO, UJ, Krakoéw, 1-3.03.2013

 definiuje podstawowe dziatania
» ustala gtowne metody postepowania

« zaktada przyszty stan rzeczywistosci,
ktory szkota chce osiggnac

* wyznacza kierunek | dotyczy
przysztosci,

* wyraza marzenia i wyzwania, ktore
stajg sie udziatem pracownikow,

* proces je] realizacji jest wiarygodny.
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« koncentruje w sobie kulture
organizacji rozumiang jako podzielane
przez organizacje wartosci i przyjeta
wizje

* powinna byC wypracowana,
rozumiana | wdrozona w zycie

www.oskko.edu.pl/konferencjaoskko2013/

X Konferencja OSKKO, UJ, Krakoéw, 1-3.03.2013
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www.oskko.edu.pl/konferencjaoskko2013/

X Konferencja OSKKO, UJ, Krakoéw, 1-3.03.2013

Cele szkoty

* majg kluczowe znaczenie dla
skutecznosci jej dziatania

* nadajg jednolity kierunek dziataniom
ludzi pracujgcych w szkole

» ustalanie celow wptywa na
planowanie w szkole

* moga byc zrodtem motywacji dla
pracownikow

* sg podstawg skutecznego
mechanizmu oceny | kontroli
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X Konferencja OSKKO, UJ, Krakoéw, 1-3.03.2013

www.oskko.edu.pl/konferencjaoskko2013/

Cele szkoty

« cele efektywnosciowe

oczekiwane efekty edukacyjne (dydaktyczne,
wychowawcze): opis ucznia konczgcego szkote czyli
sylwetka absolwenta, wiodgca szkota w okolicy, realizacja
miedzynarodowych projektow, itp.

« cele socjalne
iIntegracja pracownikow z celami szkoty, zapewnienie
kazdemu pracownikowi rozwoju osobistego, itp.

» cele prestizowe | zwigzane ze
srodowiskiem
niezaleznosc, image i prestiz, itp
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* plany rozwoju,
* roczny plan pracy,
* plany pracy zespotow,

www.oskko.edu.pl/konferencjaoskko2013/

« plan doskonalenia zawodowego

« plan kontroli wewnetrznej

X Konferencja OSKKO, UJ, Krakoéw, 1-3.03.2013


Plan Nadzoru Pedagogicznego - wzór na OSKKO.doc
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X Konferencja OSKKO, UJ, Krakoéw, 1-3.03.2013

www.oskko.edu.pl/konferencjaoskko2013/

Plany dziatania

» szkolne zestawy programow
nauczania

e program wychowawczy szkoty
* plan zajec pozalekcyjnych
« plan rozwoju infrastruktury szkoty

* program wspotpracy ze srodowiskiem
lokalnym



“~ Plany organizacyjne

» Zzespot zarzadzajacy,

 struktura organizacyjna, podziat wiadzy
| odpowiedzialnosci,

* plan nauczania

« arkusz organizacyjny

« wielkosc i struktura zatrudnienia (liczba
zatrudnionych pracownikow ich
kompetencje i1 kwalifikacje),

» system motywacyjny pracownikow,

www.oskko.edu.pl/konferencjaoskko2013/

X Konferencja OSKKO, UJ, Krakoéw, 1-3.03.2013
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* jakoscC | poziom wyposazenia
w nowoczesne srodki wspomagajgce
edukacje,

« stan techniczny i estetyka budynku |
wyposazenia,

« zapewnienie logistycznych srodkow
funkcjonowania szkoty (tgcznosc,
informatyzacja, obstuga, zaopatrzenie, itp)

www.oskko.edu.pl/konferencjaoskko2013/

X Konferencja OSKKO, UJ, Krakoéw, 1-3.03.2013
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Plan finansowy
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Dziekuje za uwage.
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