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Kontrola zarzgdcza jest systemem, ktory ma
sprawic, aby jednostka osiggneta postawione
przed nig cele w sposob
zgodny z prawem, oszczedny,

efektywny i terminowy
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Kontrola zarzadcza
nie powinna by¢ mylona z tradycyjnie
rozumiang kontrola
polegajgcg na porownywaniu stanu

zatozonego z rzeczywistym
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Sposob zdefiniowania kontroli zarzadczej
wskazuje, ze jest ona

tozsama z zarzgdzaniem
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internal control

kierowanie WPTyw
kontrolarzadzenie
dysponowanie . zarzad

panowanie
regulacja
wtadza

kontrola zarzqgdcza
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Kontrola zarzadcza to
skuteczne zarzadzanie placowka
oswiatowa prowadzace do realizacji

postawionych przed nig celow i zadan
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Planowanie dziatalnosci
czyli ustalanie celow i zadan oraz
wskazywanie srodkow do ich osiggania
ma podstawowe znaczenie dla
zarzgdzania jednostka, w tym dla

zarzgdzania ryzykiem
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Zarzadzanie ryzykiem
ma zwiekszyc€ szanse
osiggniecia zatozonych celow

| realizacji wyznaczonych zadan
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Ryzyko

"  tosytuacja, czynnik, zdarzenie o okreslonym
prawdopodobienstwie i negatywnym
wptywie na zatozone cele i zadania

"  moze utrudnic¢ lub uniemozliwic realizacje

zatozonych celow i zadan
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Ryzykiem nie jest:

" sytuacja, czynnik, zdarzenie, ktore nie ma

wptywu na realizacje celu lub zadania

= zaprzeczenie celu
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Ryzyko moze miec swoje zrodto:

= wewnatrz organizacji

= w srodowisku, w jakim jednostka funkcjonuje
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Przyktadowe czynniki zewnetrzne, ktore moga by¢ uwzglednione

przy identyfikacji ryzyka:

" zmieniajgce sie oczekiwania i potrzeby obywateli

= zaktdcenia zwigzane z dostawcami ustug

" sjta wyzsza - powodz, huragan, sniezyca

" pozar, zalanie, strata srodkéw rzeczowych i finansowych, bedaca
wynikiem przestepstwa

= zmiany prawa i niejednolite orzecznictwo

» inflacja, kursy walut
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INSTYILT

Przyktadowe czynniki wewnetrzne, ktore moga byc¢ uwzglednione

przy identyfikacji ryzyka:

= charakter wykonywanej dziatalnosci
= kultura organizacyjna

" |iczba pracownikow

= kompetencje pracownikow
= funkcjonowanie systemow informatycznych

" przeptyw informacji
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Proces zarzgdzania ryzykiem

reakcji na !
ryzyko 4
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Identyfikacja ryzyka

» Co moze pojsc nie tak?

" w odniesieniu do zaplanowanych celow i zadan
"  okresowo, nie rzadziej niz raz w roku

" nabiezgco, jako element rutynowego dziatania
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Witasciciel ryzyka

osoba, ktora posiada wystarczajgce
uprawnienia do zapewnienia
efektywnego zarzadzania

danym ryzykiem
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Analiza i ocena ryzyka

» Jakie jest prawdopodobienstwo wystapienia

ryzyka?

» Co sie stanie, jesli co$ pojdzie nie tak?

Jakie bedg tego skutki?
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Warto pamietagd, ze

" nie jest mozliwe zredukowanie catego ryzyka

do zera

" nalezy okresli¢ akceptowany poziom ryzyka
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Hierarchizacja ryzyka

ryzyko wymagajgce
monitorowania
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Reakcje na ryzyko

» Jak kontrolowa¢é ryzyko?

» Jak utrzymac je na akceptowanym poziomie?

» Co zrobi¢ by usunac¢ zagrozenie?
» Co zrobié¢ by zmniejszyé prawdopodobienstwo

wystgpienia zagrozenia?
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Reakcje na ryzyko

= unikanie ryzyka

"  usuniecie zrodta ryzyka

= zmiana prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka

= zmiana skutkow ryzyka

= dzielenie sie ryzykiem

=  akceptacjaryzyka (zwtaszcza tego mato istotnego)

= podjecie lub zwiekszanie ryzyka (w celu uzyskania dodatkowych

mozliwoscidziatania)
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Planujgc konkretne dziatania w celu
zmniejszenia danego ryzyka do
akceptowanego poziomu nalezy
porownac korzysci wynikajgce z ich

podjecia z kosztami ich wdrozenia
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Mechanizmy kontroli

=  powinny stanowi¢ odpowiedz na konkretne ryzyko

= powinny byc¢ dostosowane do potrzeb jednostki

= w standardach zawarto ich podstawowy katalog:

dokumentowanie

nadzor nad wykonaniem zadan

zapewnienie ciggtosci dziatalnosci

ochrona zasobow

kontrola operacji finansowych i gospodarczych
kontrola systemow informatycznych
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Rejestr ryzyka

" proces zarzgdzaniaryzykiem powinien byc
dokumentowany

" rejestr ryzyka powinien zawierac:
e zidentyfikowane ryzyka
* oceneryzyka
e wtascicieliryzyka
 sposobyreakcji na ryzyko
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Zadania dyrektora w procesie zarzadzania ryzykiem
swdrozenie procedur zarzagdzania ryzykiem
sdoskonalenie procesu zarzadzania ryzykiem
mudziat w poszczegolnych etapach procesu zarzadzania
ryzykiem
"wyznaczanie akceptowalnego poziomu ryzyka
"podejmowanie decyzji o sposobie reakcji na ryzyko
sdbanie aby koszty wdrozenia reakcji na ryzyko nie byty

wyzsze niz uzyskane dzieki nim korzysci
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Zadania zespotu do spraw zarzgdzania ryzykiem

identyfikowanie ryzyk zwigzanych z realizacjg celow i
zadan placowki

analiza i ocena zidentyfikowanego ryzyka
proponowanie sposobow reakcji na zidentyfikowane
ryzyka

zgtaszanie propozycji usprawniajgcych proces

zarzgdzania ryzykiem
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Zadania pracownikow w procesie zarzadzania ryzykiem

midentyfikowanie zagrozen (ryzyk) zwigzanych z realizacja
przydzielonych zadan oraz zgtaszanie ich dyrektorowi lub

cztonkom zespotu do spraw zarzadzania ryzykiem

swdrazanie dziatan zaradczych stanowigcych reakcje na

ryzyko, wybranych przez dyrektora
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Warto pamietac, ze zarzadzanie ryzykiem:

NIE sprowadza sie do wypetniania papieréw (ale powinno by¢
dokumentowane)

NIE jest zadaniem jednorazowym (mogg pojawic sie nowe
ryzyka, a istniejgce ryzyka moga ulec zmianie)

NIE dotyczy tylko pewnych osob (ale catego zespotu)

NIE dotyczy tylko kwestii finansowych

NIE ogranicza sie do ryzyka objetego mozliwoscig ubezpieczenia

NIE sprowadza sie do likwidacji catego ryzyka
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Korzysci wynikajgce z zarzadzania ryzykiem

= zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji celow i zadan

=  podejmowanie decyzji przy petniejszej dostepnosci
informacji

=  krotszy czas reakcji w sytuacji kryzysowej

" zmniejszenie liczby nieprzewidzianych zdarzen majgcych
negatywny wptyw na dziatanie placéwki oswiatowe;

"=  ochrona srodkow publicznych
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Podstawe opracowania stanowity:

Komunikat nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych.
Komunikat nr 6 Ministra Finansow z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie
szczegdtowych wytycznych dla sektora finansow publicznych w zakresie
planowania i zarzgdzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem - informacje ogolne, Departament Audytu Sektora
Finansow Publicznych, Ministerstwo Finanséw, wrzesien 2011.

Zarzadzanie ryzykiem w sektorze publicznym. Podrecznik wdrozenia systemu
zarzgdzania ryzykiem w administracji publicznej w Polsce, Ministerstwo
Finansow.

Kontrola zarzgdcza w sektorze finanséw publicznych. Istota, unormowania
prawne i otoczenie. Kompendium wiedzy, Ministerstwo Finanséw, luty 2012.
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