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4. OSKKO PANEL DYSKUSYJNY: STATUS ZAWODOWY DYREKTORA SZKOLY
Material do dyskusji. Projekt oprac.: Zespot OSKKO ds. stanowiska 2012

Projekt stanowiska OSKKO ws. istotnych problemow oswiaty.

I. Zawod - dyrektor.

1. Postulat uznania odr¢bnego zawodu dyrektora.

Zespot kompetencji, zakres obowigzkow dyrektora szkoty/placowki o§wiatowej oraz
profesjonalizacja zarzadzania uczynily to stanowisko odrebnym zawodem w o$wiacie. Postulujemy
zmiang zapisOw w ustawach o systemie oswiaty oraz Karcie Nauczyciela, polegajaca na
uregulowaniu statusu dyrektora jako pracownika, bez wzgledu na to, czy kandydat na dyrektora jest
nauczycielem, czy osobg niebgdaca nim. Zmiana ta stanowitaby wazny krok ku uporzadkowaniu
takich obszarow, jak zagadnienie dotyczace zatrudniania dyrektora i jego uprawnien
pracowniczych, majacych wptyw na jako$¢ zarzadzania szkola.

I1. Powierzanie stanowiska dyrektora szkoly.

1. Konkursy na stanowisko dyrektora.
1.1. Nalezy doprecyzowa¢ w ustawie o systemie o§wiaty przypadki, w ktorych organ prowadzacy
powierza stanowisko dyrektora lub powotuje na nie na okres krotszy niz 5 lat.

1.2. Nauczyciele majacy stopien awansu nauczyciela kontraktowego z co najmniej 5-letnim stazem,
powinni mie¢ mozliwos¢ przystagpienia do konkursu (po spetnieniu wszystkich pozostatych

wymagan).

1.3. Konkursy na dyrektoréw powinny by¢ jawne, tj. nalezy stworzy¢ mozliwos$¢ uczestniczenia w
nich w charakterze obserwatorow wszystkim zainteresowanym [do dyskusji na konferencji]
cztonkom spotecznos$ci szkolnej 1 sSrodowiska lokalnego.

2. Procedura obsadzania stanowiska dyrektora i odwolywania z niego.

2.1. Postulujemy opisanie w sposob jasny i przejrzysty w ustawie o systemie o§wiaty Sposobu
obsadzania stanowiska dyrektora szkoty 1 odwotywania ze stanowiska. Dzisiejsze zapisy, niespojne
z innymi aktami prawnymi oraz rdznie interpretowane przez organy prowadzace, sg przyczyng
nieporozumien 1 konfliktow.

Uwagi: W Kodeksie pracy ,,powierzenie” stanowiska nie wystepuje jako forma nawigzywania
stosunku pracy, rowniez ustawa o pracownikach samorzagdowych nie przewiduje zatrudnienia na
podstawie ,,powotania” dyrektorow szkot niebedacych nauczycielami.

2.2. W przypadku odwotania ze stanowiska, dyrektor powinien mie¢ mozliwo$¢ odwotania si¢ od
decyzji w trybie administracyjnym, a nie wytacznie sadowym. W ustawie o systemie o§wiaty brak
jest uregulowan, a art. 38 tejze ustawy stwarza pole do naduzy¢.

2.3. W sposéb niebudzacy watpliwos$ci nalezy zapisa¢ uprawnienie organu prowadzacego,
dotyczace zatrudnienia dyrektora bedgcego nauczycielem, rekrutujgcego si¢ spoza szkoty, w ktorej
przystepuje do konkursu, w sytuacji, gdy z roznych przyczyn nie mozna zastosowac art. 18 Karty
nauczyciela.
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3. Doskonalenie kompetencji dyrektora.

3.1. Osoby nowo powotane na stanowisko dyrektora bez do§wiadczenia kierowniczego, [Do
dyskusji]: proponujemy objaé obowigzkowa opieka dyrektora z dlugoletnim, co najmniej S-letnim
stazem w szkole tego samego typu.

Wyjasnienie: Opieka dyrektora — mentora pozwoli na wyeliminowanie ewentualnych btedow lub
znacznie ograniczy ryzyko ich popetienia w wykonywaniu zadan przez niedo§wiadczonego
dyrektora, (dotyczacych zarzadzania finansami, kierowania zespolem, organizowania proceséw
edukacyjnych).

Taka baza (zasob kadrowy) doswiadczonych dyrektorow i bytych dyrektorow, majacych autorytet,
osiggnigcia lub rekomendacj¢ czy referencje instytucji albo organizacji os§wiatowych, mogtaby np.
funkcjonowac np. powsta¢ w powiecie, kuratorium lub w duzej gminie.

3.2. Nowo powotany dyrektor niemajacy doswiadczenia kierowniczego, jest zobowigzany do
doskonalenia przede wszystkim w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego i finanséw
publicznych.

Wyjasnienie: W interesie szkoty, organu prowadzacego a takze samego dyrektora jest dbatos¢ o
profesjonalne i rzetelne wykonywanie powierzonych mu zadan.

Zeby zda¢ sobie sprawe ze skali zadan nalozonych na dyrektoréw, do$é wspomnieé, ze obecnie
tych wynikajacych z prawa oswiatowego jest ponad 1100, z czego ponad 400 z nich to zadania
wspolne prawie dla wszystkich dyrektoréw.

Dla funkcjonowania szkoty jako instytucji niezbedna jest réwniez dyrektorowi znajomos¢ i
umiejetnosé stosowania w codziennej pracy aktow prawnych z zakresu finanséw, administrowania,
prawa pracy itd.

I11. Jakos¢ zarzadzania szkolg. Autonomia dyrektora. Wspolpraca z innymi
podmiotami.

1. Postulat rozwoju zarzadzania wewnatrzszkolnego.

Postulujemy podjecie dziatan w kierunku stworzenia nowego sposobu realnego awansu w
zawodzie nauczyciela, pozwalajacego na poziomy awans w ramach szkoty. Nalezy zmierza¢ do
utworzenia formalnych stanowisk liderow w szkole, takich jak szefowie zespotow przedmiotowych,
wychowawczych, koordynatorow itp.

Polski, aktualny, system ,,awansu” zawodowego nie jest wystarczajaco projakosciowy. Nalezy
docelowo' odejs$¢ od optacania kolejnych, nastepujacych co kilka lat zbiurokratyzowanych dziatan
nauczycieli, zarzuci¢ skomplikowany i sztuczny system "awansu" na rzecz prostej zasady - szkolni
liderzy powinni otrzymac za swg prace wynagrodzenie, wptyw na zarzgdzanie szkolg oraz
odpowiedzialno$¢ za swe dziatania kierownicze.

Nowy system awansu i motywowania nauczycieli pozwoli zrealizowa¢ ambicje nauczycieli w
konstruktywny sposob, uruchomi aktywno$¢ oséb zaangazowanych w proces zarzadzania,
spowoduje, ze zaczniemy placi¢ za realnie wykonywang prace. Nauczyciele takze w naturalny
sposob beda zdobywali do§wiadczenie oraz przygotowanie do petnienia w przysztosci innych rol
kierowniczych (np. dyrektora i wicedyrektora).

! Aktualnie dopuszczalne jest wspétistnienie obu systeméw awansowania, jednak z punktu widzenia jakosci
zarzadzania system "podwyzek awansowych" powinien by¢ w przysztosci zlikwidowany.
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2. Postulat uporzadkowania polityki kadrowej w szkole jako zakladzie pracy. Nalezy
powierzy¢ dyrektorowi szkoty powotywanie komisji na stopien awansu nauczyciela mianowanego i
dyplomowanego.

Inne organy nie powinny prowadzi¢ w zastgpstwie za dyrektora polityki kadrowej, a tak si¢ dzieje
obecnie, gdy podmioty zewnetrzne awansujg pracownikow zatrudnionych w szkole (nauczycieli).

3. Postulat precyzyjnego umocowania statusu dyrektora. [Do dyskusji alternatywy: pracownik
samorzadowy czy/i Jaka autonomia]. Postulujemy sformutowanie jasnego zapisu w ustawie o braku
podporzadkowania dyrektora organowi prowadzacemu oraz wyszczegdlnienie czynnosci z zakresu
prawa pracy dokonywanych wobec dyrektora przez organ prowadzacy.

Dyrektor powinien pozosta¢ niezalezny, jesli ma petni¢ jedng z wazniejszych przypisanych mu rol,
tj. realizowaé ide¢ samodzielnosci i odpowiedzialnosci szkoty.

W dzisiejszym stanie prawnym pozycja dyrektora jako pracownika i pracodawcy, wydawatoby si¢
jasna, wcigz bywa przyczyng sporow w relacjach dyrektora szkoty z organem prowadzacym,
majacych nierzadko swoj finat w sadzie.

Nauczyciel, ktoremu organ prowadzacy powierza stanowisko, pozostaje w szkole nauczycielem
podlegajacym zapisom ustawy Karta nauczyciela, czyli objawszy stanowisko, dokonuje jako
pracodawca czynno$ci z zakresu prawa pracy takze wobec siebie.

IVV. Wykonywanie zawodu dyrektora.

1. Urlop dyrektora.
Proponujemy ustalenie prawa do urlopu dyrektora w wymiarze 35 dni roboczych.

Wyjasnienie: Rozwigzanie uznajemy za korzystne ze wzgledu na specyfike pracy szkoty. Urlop
dyrektora w wymiarze przewidzianym dla nauczycieli szkét feryjnych pozostaje nim na papierze.

2. Pensum dyrektora.
2.1. Proponujemy zwolnienie dyrektora szkoty, w ktorej nie utworzono stanowiska zastepcey, z
obowigzku wypracowania pensum.

Wyjasnienie: Dyrektor pozbawiony wsparcia wicedyrektora jest nadmiernie obcigzony
obowigzkami zwigzanymi z zarzadzaniem i administrowaniem, totez trudno jest mu wywigzywac
si¢ rzetelnie z dodatkowych obowigzkow jako nauczyciel.

2.2. Jesli dyrektor takiej szkoty uzna, ze powinien by¢ jednocze$nie nauczycielem, nalezy
pozostawi¢ to jego decyzji i umozliwi¢ mu zwrdcenie si¢ do organu prowadzacego o ustalenie
pensum (z uwzglednieniem obnizki).

2.3. Dyrektor szkoly powinien mie¢ mozliwo$¢ wyboru sposobu wypracowania pensum, z
uwzglednieniem obnizki - pomigdzy dotychczasowg forma a ustalonym pensum rocznym.

Uwagi: Nierownomierne obcigzenie dyrektora w poszczegolnych okresach roku szkolnego, czyli
spigtrzenie zadan wynikajacych ze specyfiki pracy szkoly oraz koniecznos¢ zatatwiania na biezgco
spraw pilnych, jest przyczyna niezawinionej przez dyrektora nieobecnos$ci na lekcjach.

Obowigzek wypracowania pensum w skali roku pozwoli dyrektorowi na bardziej racjonalne
wykorzystanie czasu po§wiecanego na prace bezposrednio z uczniami.
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3. Ocena pracy dyrektora.

3.1 Stoimy na stanowisku, ze dyrektor szkoly powinien by¢ oceniany za sprawowanie funkcji
dyrektora. W przypadku otrzymania oceny negatywnej konsekwencjg powinno by¢ odwotanie ze
stanowiska dyrektora.

Uwagi: W obecnym stanie prawnym ocena negatywna pracy dyrektora skutkuje automatycznym
pozbawieniem pracy na stanowisku nauczyciela.

3.2. Uwazamy za nieuprawnione dzisiejsze praktyki organéw prowadzacych?, polegajace na
zasieganiu opinii rady pedagogicznej przy ocenie pracy dyrektora.

2 tak interpretuje zapis art. 52 ust. 2 ustawy o systemie o$wiaty czes¢ organéw prowadzqcych.
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