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J X
g'g Rodzice
w Edukaci Konkursu na dyrektora szkoly.

Stanowisko Stowarzyszenia Rodzice w Edukacji wobec

Marta Cichowicz-Mayer, Stowarzyszenie Rodzice w Edukacji. Koordynator ds.
dialogu ze srodowiskiem lokalnym.

Stowarzyszenie ,,Rodzice dla Edukacji” reprezentuje krytyczne stanowisko wobec regulacji,
procedur i przebiegu konkursow na dyrektora szkoty wedtug zapisow art. 36 Ustawy o systemie
o$wiaty z dnia 7 wrze$nia 1999 roku. Obecnie obowigzujace regulacje prawne minimalizujg wptyw
srodowiska szkoty na wybor osoby petnigcej kluczowe stanowisko w jednostce poprzez nastepujace

deficyty:

1.

Ograniczenie parytetu srodowiska do 2 gtosow (1 glos Rady Rodzicéw i 1 gltos Rady Pedagogicznej)
wobec 8 glosow srodowisk zewngtrznych wobec codziennej rzeczywistosci szkolnej.

Brak transparencji w kryteriach wyboru kandydata na dyrektora szkoty: brak jawnych i
ogolnodostgpnych wytycznych reprezentowanych srodowisk dotyczacych oceny przedstawianej
koncepcji i kandydata.

Brak procedury umozliwiajacej cztonkom komisji konkursowej zapoznanie si¢ z koncepcja
funkcjonowania szkoty przed dniem pracy komisji. W rezultacie cztonkowie komisji nie maja
mozliwosci przedstawienia koncepcji swoim $rodowiskom. Ich glos reprezentuje wigc silg rzeczy
ich samych a nie reprezentowane $rodowisko, ktére nie ma szans, przy obecnych regulacjach, na
wypracowanie stanowiska dla swojego przedstawiciela w komisji wobec konkurencyjnych koncepcji
i kandydatow.

Powyzsze skutkuje w praktyce wyborem nie tyle koncepcji funkcjonowania szkoty, ile wyborem
osoby. W rezultacie prace komisji konkursowej nie noszg znamion merytorycznej oceny, co odbywa
si¢ ze szkoda dla srodowiska szkoty i jest czynnikiem zmniejszajacym poziom zaufania spotecznego
do instytucji konkursu.

Przewagg, badz 50% parytet glosow Srodowisk organéw nadzorujacych jednostki oswiatowe
pociagajacych za soba w ostatnich latach liczne praktyki wskazujace na strukturalne
niebezpieczenstwo upolitycznienia wyboru kandydata (vide kontrowersyjne decyzje personalne na
warszawskim Zoliborzu).

Ograniczanie konkurencji poprzez ruchomy terminarz konkurséw na dyrektora szkoty. Nie wszyscy
potencjalni kandydaci majg szans¢ uzyskania niezbednych uprawnien przed ,naglym” terminem
ogloszenia konkursu w danej jednostce samorzadu terytorialnego.

Cykliczno$¢ konkursow niezaleznie od okolicznosci towarzyszacych (wyniki szkoly — w tym
finansowe i ,,rankingowe”), ktora stawia pod znakiem zapytania ich celowos¢. W pozostatych
sektorach publicznych konkursy na stanowiska oglasza si¢ w przypadku przewidywanej lub
dokonywanej zmiany personalnej badz powstawania nowych jednostek. Wydaje sig¢, ze konkurs
spetnia funkcje ,,ostatecznej oceny” biezacego dyrektora szkoty, co wzmacnia wcze$niej wskazane
deficyty i efekty uboczne systemu.

Stowarzyszenie ,,Rodzice w Edukacji” widzi szans¢ uzupelnienia przedstawionych powyzej
deficytow w obecnie obowigzujacych regulacjach poprzez nastepujace dziatania:
a) Upublicznienie prezentacji koncepcji przez potencjalnych kandydatow na dyrektora szkoty w dniu

prac komisji konkursowej. Obecne przepisy prawne, w tym akty wykonawcze, nie stawiaja danej
kwestii jednoznacznie. Stowarzyszenie dysponuje interpretacja prawng, wystosowang przez organ
prowadzacy warszawskiej dzielnicy Ursynow, dopuszczajacy udzial szerszej publicznosci — w tym
srodowisk szkolnych — w prezentacji koncepcji funkcjonowania szkoty ze wzgledu na zasadg
jawnosci zycia publicznego.

b) Nie dopuszczanie do rozstrzygnieg¢ w drodze konkursu (brak kworum) w przypadku watpliwosci

lokalnego srodowiska dotyczacych bezstronnosci prac komisji (jej 50% parytetu instytucjonalnego)
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badz ,naglego” terminu konkursu. Dziatanie to wymaga wspotpracy z co najmniej dwoma
zwigzkami zawodowymi.

Dziatania te sg oczywiscie ,,proteza” , reakcja na obecne wadliwy zapisy, skutkujace razgcymi
praktykami konkursowymi, przedstawianymi m.in. przez media nie rozwigzujace strukturalnych
wad systemowych. Stuzg jednak zahamowaniu negatywnych tendenc;ji.

Stowarzyszenie ,,Rodzice w Edukacji” postuluje zmiany w zapisach prawnych w odpowiedni
sposob niwelujgce przedstawione wyzej deficyty 1 optymalizujagce wptyw srodowiska szkolnego
na decyzje komisji konkursowej. Stowarzyszenie zamierza przeprowadzi¢ szeroko zakrojona
kampani¢ informacyjno-edukacyjng oraz rozwing¢ dziatania wynikajace z ustawy o pozytku
publicznym na temat pozadanych zmian, zwigkszajacych wptyw Rodzicow i Nauczycieli na
obsad¢ kluczowego stanowiska w szkole. Ich podstawa ma by¢ baza dobrych 1 ztych praktyk
zwigzanych z wyborem kandydata na dyrektora szkoty.

7 Stanowisko Stowarzyszenia Rodzice w Edukacji w sprawie
> Egﬁiﬁ, uspolecznienia polskiej szkoly.

Alina ldzikowska, Stowarzyszenie Rodzice w Edukacji. Ekspert projektu Nadzor
Pedagogiczny System Ewaluacji Oswiaty w wymaganiu 3.4 ,,Rodzice sg
partnerami szkoty”

W Polsce od niepamigtnych czaséw szkota jest wlasnoscig panstwa. W demokratycznym
panstwie szkota jest wtasno$cig spoteczng.

Zdaniem Stowarzyszenia ,,Rodzice w Edukacji” polska szkota potrzebuje dzi§ wolnosci 1
spokoju oraz przestrzeni do rozwoju. Potrzebuje tez samorzgdnosci.

Silna samorzadno$¢ rodzicow wspiera szkote, dostarcza informacji o potrzebach rodzicow,
dzieci 1 calej spotecznosci. Dzigki temu dzieci ucza si¢ w zwigzku z miejscem, w ktorym zyja,
rodzice ze swoimi rozmaitymi kompetencjami wpieraja nauczycieli. Autentyczna samorzadnos¢
dziecigca wprowadza je w rzeczywistos¢ demokracji, tworzy t3 rzeczywisto$s¢- poprzez
nawigzywanie zywych 1 wcigz dyskutowanych relacji pomig¢dzy nauczycielami, uczniami,
rodzicami i innymi pracownikami szkoty- na zasadach poszanowania praw kazdej z tych grup.
Szkota staje si¢ wowczas ,,kuznig” demokracji.

Uwazamy, ze rolg panstwa powinno by¢ tylko okreslenie ram 1 warunkow ksztalcenia,
standaryzowanie oczekiwanych efektéw i dokonywanie obiektywnego pomiaru, a takze dbatosc-
posrednio lub bezposrednio- o materialng baze szkoét oraz wspieranie rozwoju  kompetencji
nauczycieli.

Takiej szkoly oczekujg rodzice. Chcemy odbiurokratyzowania szkotly, by czas poswiecany
dzi§ papierom odda¢ dzieciom. Chcemy szkoly w ktorej samodzielny, profesjonalny dyrektor
moze skupi¢ si¢ na dobrym kierowaniu powierzong mu placowka, a nauczyciel moze uczy¢ i
wychowywac.

Rozumiemy dzisiejszg sytuacj¢ nauczycieli- pomiedzy wymaganiami panstwa, dyrektora 1
roszczeniami rodzicow. Chcemy pomdc im wyj$¢ z ,,oblezonej twierdzy”. Potrzebni nam sa
nauczyciele entuzjasci, bo taki nauczyciel zaraza dzieci swoja pasjg 1 motywuje do rozwoju, a
nauczyciel bierny, wypalony- zniechgeca. Tracag na tym uczniowie! Rodzice chca wspierac
nauczycieli ale obecny system nie wpuszcza ich do szkoty i wyznacza im marginalng role w
szkolnej spotecznosci.

Oczekujemy nowoczesnej edukacji, ksztalcenia u uczniow kompetencji kluczowych tak ,
aby nasze dzieci radzity sobie w skomplikowanej rzeczywisto$ci. Szkota powinna wspdlpracowaé
ze wszystkimi podmiotami, ktéore moga jej w tym pomoc- a wigc oczywiscie z rodzicami,
samorzadem a takze z organizacjami pozarzadowymi, ktore zajmuja w naszym kraju coraz
wazniejsze miejsce. Nowoczesna edukacja musi uwzglednia¢ edukacje medialng, nowoczesne
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metody nauczania, umozliwia¢ realizacje¢ projektéw, bazowa¢ na mocnych stronach i talentach
dziecka. Taka edukacja potrzebuje czasu i miejsca na eksperymenty. I to wlasnie rodzice sg sitg
modernizacyjng- im najbardziej zalezy na tym, zeby dzieci otrzymaly jak najlepsze wyksztatcenie.

Uwazamy ze nadszedl czas na zmiany- nie odgérne, ale oddolne. To si¢ juz dzieje, rodzice
bronig szkot przed likwidacja, wymuszaja tez modernizacj¢ edukacji. Nowy nadzor pedagogiczny
i wymaganie 3.4 ,,Rodzice sg partnerami szkoly” otwiera szans¢ na zmiany i chcemy aby taka
zmiana si¢ dokonata . Jednak zacza¢ ja musza nauczyciele i dyrektorzy- bo sg zorganizowani i
kompetentni. Rodzice coraz czgsciej] mowig ,,nie” roznym panstwowym pomystom i panstwowemu
unikaniu odpowiedzialnos$ci, ktore przejawia si¢ zrzuceniem duzej czeSci finansowania szkot na
samorzady i w efekcie likwidacja szkot. Rozwija si¢ ruch rodzicéw i powoli rozpoczyna taczenie
organizacji z roznych stron kraju. Szkota jest bowiem sprawg rodzicdw, nauczycieli 1 uczniow i oni
powinni decydowac co si¢ w niej bedzie dziato. Dyrektor, nauczyciele i rodzice- jezeli si¢ poznaja,
beda potrafili si¢ komunikowac 1 wspotpracowaé- moga stworzy¢ unikalne srodowisko edukacyjne
dla dzieci- spdjne, demokratyczne i ksztalcagce na najwyzszym poziomie. Rodzice sg sojusznikami
szkoty 1 sojusznikami dyrektorow- bo to nam zalezy najbardziej na naszych dzieciach.

7 Stowarzyszenie Rodzice w Edukacji. Informacja.
;Eg{difze_. Elzbieta Piotrowska-Gromniak, Prezes Stowarzyszenia Rodzice w Edukacji.
w Edukacji

www.rodzicewedukacji.pl

Stowarzyszenie Rodzice w Edukacji jest organizacja zrzeszajaca aktywnych rodzicow szkot
publicznych, ktorzy chcg wplywaé na przemodelowanie polskiej edukacii.

Celem dziatania stowarzyszenie jest aktywizacja 1 wilaczanie rodzicow w dzialania szkoty,
wzmacnianie samorzadnosci rodzicoOw 1 wspieranie w  budowaniu partnerskich relacji z
nauczycielami i dyrektorami.

Prezes Stowarzyszenia —Elzbieta Piotrowska- Gromniak jest cztonkiem zespotu doradczego Rady
Rodzicéw przy Ministrze Edukacji Narodowej.

Stowarzyszenie jest cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia Rodzicow /EPA/ i wspotpracuje z
Radg Europy w ramach Pestalozzi Programme, przenoszac europejskie doswiadczenia do polskich
szkot. Stowarzyszenie realizuje dwa projekty dla rodzicow:

- szkola partnerska/ IV edycje/ . ostatnia w listopadzie 20111r. pt. ,,Rodzice jako wolontariusze 1
uczestnicy edukacji swoich dzieci” miata charakter migdzynarodowy i objeta zostata patronatem
Prezydencji Polski w Radzie UE.

- warszawskie forum rodzicéw i rad rodzicow IX edycji/ realizowane w ramach programu
operacyjnego polityki edukacyjnej m. st. Warszawy "Rodzice we wspolnocie szkolnej -
Warszawskie Forum Rodzicéw i Rad Rodzicow" we wspolpracy z Biurem Edukacji m.st.
Warszawy i Warszawskim Centrum Innowacji Edukacyjno — Spotecznych i Szkolen. Oba projekty
potaczone s3 z cyklicznymi warsztatami dla rodzicow.

Stowarzyszenie prowadzi strong internetowa dla rodzicow: www.rodzicewedukacji.pl

Najwazniejsze dziatania stowarzyszenia podejmowane w partnerstwie z innymi organizacjami to:

- wspotorganizacja VI Kongresu Obywatelskiego

- wspotorganizacja V Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

- udziat w panelu na Kongresie Polskiej Edukacji

- dwoje ekspertow stowarzyszenie w projekcie — Nadzor pedagogiczny — system ewaluacji
oswiaty/wymaganie 3.4. Rodzice sg partnerami szkoty./

- partner w projekcie FIO pt. ,,Monitoring procesu przekazywania szkot i przedszkoli zagrozonych
likwidacja organizacja pozarzadowym.”
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