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£ O0SKK0 PANEL DYSKUSYINY: NADZOR PEDAGOGICZNY

Material do dyskusji. Projekt oprac.: Zespot OSKKO ds. stanowiska 2012

Projekt stanowiska oskko ws. istotnych probleméw o$wiaty

Nowa, oparta na ewaluacji, formuta nadzoru byta postulowana przez OSKKO®. Zastuguje ona na
rozwijanie i wzmacnianie mocnych punktow. Obserwujemy dobry odbidr stosowania ewaluacji
przez dyrektorow, ktorych szkoly przeszly proces ewaluacji zewnetrzne;.

Tryb i warunki nowych zasad nadzoru okreslone Rozporzadzeniem? funkcjonuja juz 2 lata.
Srodowisko kadry kierowniczej 0éwiaty3 widzi potrzebe ulepszen i zmian, tak aby nadzér miat
faktyczny wptyw na podniesienie jakosci pracy szkot i placowek. Ponizej przedstawiamy oceng
zapisOw Rozporzadzenia oraz praktyki jego stosowania. W jej efekcie proponujemy nasze
rekomendacje dla systemu nadzoru pedagogicznego w poszczegdlnych obszarach.

Ewaluacja

*

Postulujemy zmian¢ sposobu przedstawiania wynikow i wnioskow z przeprowadzonej
ewaluacji zewnetrznej. Poziom spelniania wymagan powinien by¢ przedstawiany
wylacznie w formie opisowej.

Uzasadnienie: Skale literowe zaciemniaja obraz ewaluacji oraz coraz czgséciej staja si¢
podstawa tworzenia rankingdw szkot™, a nie jasnag i czytelng oceng spetnienia wymagan.
Doswiadczenia wynikajace z dotychczasowych raportow dowodza tez, ze opisy w raportach
dla poszczeg6lnych szkot, mimo uzyskania tych samych liter, sg rdzne.

Nalezy uczyni¢ adresatami raportu ewaluacyjnego takze przedstawicieli rady
rodzicow. Uzasadnienie: §9 ust. 1 Rozporzadzenia jako adresata raportu wymienia
wytacznie rade pedagogiczng. Podobnie jesli chodzi o przedstawienie raportu, ktoéry zgodnie
z § 9 ust. 3 rozporzadzenia, przekazywany jest dyrektorowi i organowi prowadzacemu. Nie
wymienia si¢ w rozporzadzeniu innych organow kolegialnych szkoty, ktore poddawane sg
badaniu w procesie ewaluacji zewng¢trznej.

Raporty powinny by¢ zwiezle, syntetyczne, pisane jezykiem zrozumialym dla
partnerow szkoly, tj. przede wszystkim reprezentantéw rodzicow. Postulujemy
skuteczniejsze doskonalenie umiejetnosci pisania raportdw przez ewaluatorow.
Uzasadnienie: Czytelno$¢ aktualnie tworzonych raportow pozostawia wiele do zyczenia.
Przyktadowa skrocona wersja raportu z LO zawiera 54 strony, z licznymi powtorzeniami w
tekscie, o niskim poziomie syntezy.

Postulujemy odstapienie od przeprowadzania ewaluacji problemowychS. Nalezy
przenie$¢ nacisk na ewaluacje calosciowg oraz efektywnie wesprze¢ szkoty w

! Poprzednie stanowisko OSKKO ws. istotnych probleméw o$wiaty za lata 2007-2010
(http://oskko.edu.pl/oskko/stanowiskooskko2007/ ). Pisalismy w nim m.in.: "Opowiadamy si¢ za modelem finskim [...]. Jest on
oparty 0: samooceng i brak rozbudowanego ,,nadzoru o§wiatowego”, zaufanie do szkoty, powierzenie wigkszych kompetencji
samorzadom, znaczne podwyzszenie jakosci ksztalcenia nauczycieli."”

2 llekro¢ mowa jest o "Rozporzadzeniu", dotyczy to Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w
sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. Nr 168, poz. 1324), ktore weszto w zycie 9 listopada 2009 r.

® Do OSKKO naleza dyrektorzy placowek o$wiatowych (ok 90%), a takze urzednicy o$wiatowi.

* Otrzymujemy informacje ze szkot m.in. o "rozliczaniu" dyrektoréw szkot z wynikéw ewaluacji w skali literowej i poréwnywaniu
w ten sposob szkot. Jest to szkodliwa praktyka, nieuwzgledniajaca calego kontekstu funkcjonowania szkoty.

® §2 pkt 8. Rozporzadzenia.
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dokonywaniu ewaluacji Wewn@trznejﬁ, jako najistotniejszej dla ulepszenia pracy szkoty.
Uzasadnienie: czesto, na podstawie czastkowej ewaluacji, mowi si¢ o jako$ci catosci pracy
szkoty. Jednoczesnie zdarza si¢, iz ewaluacja problemowa trwa tyle samo co ewaluacja
calo$ciowa.

e Priorytetem nalezy uczyni¢ ewaluacje wewnetrzna, najistotniejsza dla jakoSci pracy
szkoty. Uzasadnienie: Autoewaluacja, refleksja dokonywana w szkole najskuteczniej
motywuje nauczycieli do lepszej pracy. Nalezy jednocze$nie jako$¢ przeprowadzania
ewaluacji wewnetrznej uczyni¢ jednym z najwazniejszych kryteriow ewaluacji zewnetrzne;.

e Proponujemy otwarcie naboru na funkcje ewaluatoréw i opracowanie kryteriow tego
naboru z wykazem wymaganych kompetencji i zakresu zadan. Nalezy stworzy¢ silne
wsparcie w zakresie doskonalenia ewaluatorow pod katem ww. opracowanego zakresu
kompetencji.

Uzasadnienie: Kluczowe dla jakosci ewaluacji sg kompetencje ewaluatorow. Powaznym
btedem jest ograniczenie naboru na ewaluatorow do li tylko wizytatoréw. Nie stanowi to
kryterium jakos$ciowego.

e Zalecamy ograniczanie zadan ewaluatoréw’ oraz poziomu obciazenia ich praca ze
wzgledu na niekorzystny dla jakosci ewaluacji wplyw dzisiejszych praktyk.
Uzasadnienie: Nadmierne obcigzenie ewaluatorow praca i zadaniami jest niekorzystne dla
jakosci ewaluacji. W praktyce niektorych Kuratoriow O$wiaty dostrzegamy, ze
ewaluatorom powierza si¢ inne zadania, w tym kontrolne, co uwazamy za niewlasciwe.

e Oczekujemy poprawy jakoSci narzedzi ewaluacyjnych.
Uzasadnienie: Zbyt wiele czasu zajmuje ewaluatorom umieszczanie danych w formularzach
na platformie ewaluacyjnej, przez co naktad pracy wizytatora jest niewspdtmierny do
efektow. Nalezy ulepszy¢ sposdb uzywania tego narzedzia. Nalezy zbadac, czy narzgdzia
stuzace przeprowadzaniu ewaluacji sa wlasciwie skonstruowane i skierowane do
wlasciwego adresata® oraz czy wilasciwa jest ilo$¢ pytan zawartych w kwestionariuszu®.
Niewtlasciwy jest sposdb wypelniania ankiet/ kwestionariuszy, poniewaz, przy duzej
objetosci, nie jest mozliwy zapis czesci pracylo. Jako niskg oceniamy funkcjonalnos¢,
przyjaznos$¢ uzytkownikowi platformy internetowej www.npseo.pl. Przed wszystkim mato
przyjazny jest dostep do konta uzytkownika.

Kontrola

1. Zdaniem kadry kierowniczej o$wiaty, kontrola w obecnej formie funkcjonuje dobrze.
Uzasadnienie: Sprawowana kontrola polega na badaniu zgodnos$ci z prawem okreslonego zakresu
obszaréw dziatalnosci szkoty. Kontrola jest jasna i przejrzysta. Jest to najlepiej funkcjonujaca forma
nadzoru pedagogicznego.

Wspomaganie

® Motywujac resort edukacji do zmian w nadzorze pedagogicznym, przedstawilismy osiagniecia zagraniczne (III Kongres
Zarzadzania O$wiatg, prelegent- HM Chief Inspector Kenneth Muir - http://www.oskko.edu.pl/kongres3/index.html#muir ). K. Muir
powiedzial m.in. iz "samoocena nie moze by¢ samooszukiwaniem si¢.", dlatego szkocka inspekcja zewngtrzna "samoocen¢
przeprowadzong przez szkote przyjmuje za punkt wyjscia do wlasnych dziatan inspekcyjnych”.

7 §2 ust. 2a pkt 11 2 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 grudnia 1998 r. w sprawie organizacji kuratoriow
oSwiaty oraz zasad tworzenia ich delegatur. (Dz.U. Nr 164 poz. 1169)

8 Np. pytanie o programy nauczania i podstawe programowa kierowane do ucznia szkoty podstawowej.

® Np. 81 pytan w ankiecie dla nauczycieli, w tym 40 pytan otwartych.

10 Czesto dane podczas pracy sa tracone, ze wzgledu na przerywanie transmisji danych i brak mozliwosci zapisu niedokoficzonej

pracy na dysku uzytkownika.
é 3) OSKKO

Ogolnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty



IX KONFERENCIA OSKKO, KRAKOW, ISP UJ, 9-11.03.2012, www.oskko.edu.pl/konferencjaoskko2012/

Wspomaganie szkol i placowek oswiatowych nalezy usungé z zakresu nadzoru
pedagogicznego.

Uzasadnienie: wspomaganie szkot i placowek oswiatowych nie miesci sie, naszym zdaniem, w
zakresie nadzoru nad o$wiatag i powinno by¢ odrgbnym systemem. Aktualnie sprawowane
wspomaganie nie jest wystarczajace, zostato zmarginalizowane™.

1 Dziatania te polegaja aktualnie m.in. na umieszczaniu na stronach WWW kuratoriow ,,dobrych praktyk”, prowadzenia narad
dyrektoréw przed rozpoczeciem roku szkolnego. Dyrektorom, szczegdlnie z wiejskich srodowisk, brakuje realnego wsparcia.
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