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Stanowisko Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowniczej Oswiaty,
w sprawie zmian w o$wiacie, zapowiedzianych w dniu 27 czerwca 2016 r.

OSKKO, Olsztyn, dn. 13 lipca 2016 r.

Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej O$wiaty (OSKKO)! przedstawia postulaty dotyczace
planowanych zmian w oswiacie i wnioskuje o ich uwzglednienie.

I. Oswiata, od poczatku zapowiedzianych zmian, bedzie borykata sie
z nieznajdujgcym uzasadnienia, systemowym problemem.

Jak wiele trzeba zmieni¢, by nie uzyska¢ zmiany? Projektowane zmiany powodujg pojawienie sie
nowego, obcigzajgcego setki samorzadoéw, miliony uczniéw, rodzicéw i ponad pét miliona nauczycieli
problemu wielkiej reorganizacji sieci szkét, ktéra nie znajduje uzasadnienia w przewidywanym
podwyiszeniu jakosci edukacji w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Nie wskazano celu powrotu do
sytuacji sprzed reformy edukacji w 1999 r., tak istotnego, by uzasadniat wieloletnie problemy
organizacyjne i finansowe, od banalnych spraw jak konieczno$¢ wymiany setek tysiecy pieczatek
(w tym pieczeci urzedowych), dokumentéw, ustug (nowe sztandary, numery NIP, itp.) po wielkie
wydatki na odprawy zwalnianych nauczycieli i reorganizacje budynkéw. Nie zgadzamy sie ze zdaniem,
ze w wyniku proponowanej zmiany strukturalnej zaden nauczyciel nie straci pracy. Utrata pracy czeka
tez pracownikéw administracyjnych redukowanych i likwidowanych szkét. To dla wszystkich
spotecznosci lokalnych wielki problem spoteczny i materialny.

W propozycji cofniecia systemu oswiaty do 1999 r. nie zwrdcono uwagi na powody, dla ktérych przed
prawie juz 20 laty wprowadzono w Polsce reforme edukacji. Zmiany miaty na celu wyeliminowac
patologie i dysfunkcje minionego systemu, takie jak:
e niedostosowanie systemu edukacji z PRL do przemian cywilizacyjnych i spotecznych;
e kryzys roli wychowawczej szkoty;
e nierownos¢ szans edukacyjnych we wszystkich aspektach (na kazdym poziomie, w miescie
i na wsi, w dostepie do Sredniego i wyzszego wyksztatcenia);
e niedostosowanie systemu edukacji do zapiséw konstytucji oraz do reformy ustrojowej
panstwa;
e Owczesne niedostosowanie ksztatcenia zawodowego do zmieniajacych sie potrzeb
gospodarki rynkowej.

Rekomendacje OSKKO:

Niezmiennie proponujemy 12 lat ksztatcenia ogdlnego w rozbiciu na 6 lat szkoty podstawowej
+ 3 lata gimnazjum + petne 3* lata liceum ogélnoksztatcacego. Za pozostawieniem obecnego modelu
ksztatcenia zdecydowanie przemawia fakt obowigzkowego 9- letniego ksztatcenia ogdlnego, co jest
istotne w aspekcie wyréwnywania szans edukacyjnych oraz wydtuza okres podjecia decyzji
co do wyboru dalszego kierunku ksztatcenia (zawodowe, ogdlnoksztatcgce). Skrocenie o rok ksztatcenia
ogodlnego bedzie niekorzystne szczegdlnie dla ucznidw, ktérzy zdecyduja sie na dalszg nauke w szkole
ksztatcgcej w zawodzie. Petne 3 letnie liceum (4 letnie technikum) umozliwi, naszym zdaniem,
osiggniecie celu jakim jest przygotowanie mtodziezy do zdania egzaminu maturalnego.

*Co oznacza: ,petne 3”? Postulowany system ksztatcenia ogdlnego wigze sie ze zmiang terminu
egzamindw zewnetrznych. Postulujemy, by do egzaminu gimnazjalnego uczniowie przystepowali
w ostatnim tygodniu maja lub pierwszym tygodniu czerwca, natomiast egzamin maturalny powinien
rozpoczac sie dla abiturientéw w ostatnim tygodniu czerwca lub pierwszym tygodniu lipca.

1 OSKKO zrzesza okoto 5 000 dyrektoréw, lideréw, urzednikéw o$wiatowych i ma 33 000 zidentyfikowanych
korespondentdéw. Jest to gtos istotnej liczby oséb profesjonalnie zajmujgcych sie zarzgdzaniem w oswiacie.
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Il. W debacie spotecznej nie poruszono kwestii zasadniczej proponowanej
zmiany — zmiany ustroju szkolnego.

Zasadnicza zmiana systemu szkolnego — likwidacja catego poziomu szkét, reorganizacja wszystkich
innych — nie zostata poddana dyskusji spotecznej.? W czasie debat nie wskazano argumentdw,
dokumentdw, badan na ten temat, ktdre by jg uzasadniaty. Nie przedstawiono dowoddw na zasadnos¢
edukacyjna celu zmiany.

Ksztatcenie w Polsce stoi na wysokim poziomie, swiadczg o tym liczne badania i rankingi, w tym
miedzynarodowe. Istniejg obszary oswiaty wymagajace interwencji lub wsparcia. To na nich powinno
sie skupiaé dziatanie panstwa, aby naktad pracy setek tysiecy nauczycieli zostat wykorzystany dla dobra
uczniéw.

Nie uwzgledniono gtoséw w sprawach, nad ktérymi debate odbyto. Np. debata w Ministerstwie
Edukacji Narodowej, poswiecona nadzorowi pedagogicznemu® przyniosta efekty wskazujace na
potrzebe ulepszania ewaluacyjnego nadzoru pedagogicznego, wsparcia ewaluacji wewnetrznej.

Prawie dwie dekady pracy nad wprowadzeniem polskiej oswiaty i polskich uczniéw, absolwentéw
w XXI wiek i wielki kapitat ludzki, zbudowany na wspdlnej pracy, zaufaniu do panstwa, moze zostac
zaprzepaszczony. Nauczyciele i kadra kierownicza, liderzy zmian w edukacji odczuwajg fasadowosc
i brak partycypacji w procesie projektowanejzmiany.

lll. Dostrzegamy negatywne spoteczne konsekwencje zmiany organizacji
szkot podstawowych.

W szkole, do ktorej uczeszczaja dzieci w wieku wczesnoszkolnym, a takie czesto przedszkolnym
(5-13 lat), pojawi¢ sie ma mtodziez gimnazjalna w wieku do 15 lat. Catkowicie zmienia to specyfike
dzisiejszej szkoty podstawowej — bezpiecznego, przyjaznego dzieciom miejsca, wolnego od
nieuniknionego kontaktu z o wiele starszymi uczniami w wieku dojrzewania. Dyrektorzy i nauczyciele
majacy doswiadczenia wyniesione z pracy w osmioklasowej szkole podstawowej juz w latach 90. XX
wieku borykali sie z agresjg i bullyingiem obecnymi w takich szkotach. Dzi$ to zjawisko znaczaco sie
wzmoze/nasili, ze wzgledu na obserwowang w ostatnich czasach akceleracje ogdlnego rozwoju
psychicznego dzieci i mtodziezy.

,Duze szkoty podstawowe”. ZapowiedZ MEN stworzenia ,, duzych szkét podstawowych” przywraca
problemy wychowawcze i spoteczne nieznane od dekad. Oswiatowe molochy byly jednym
z gtéwnych problemoéw szkoty PRL, generowaty/wyzwalaty agresje, panowata w nich anonimowos¢.
Z kolei ewentualne umieszczenie szkét w kilku budynkach generuje kolejne problemy, zwigzane
z prawidtowq, bezpieczng organizacjg procesu edukacyjnego.

Kumulacja rocznikéw. W perspektywie pojawia sie inne niekorzystne zjawisko — w roku 2019 spotkaja
sie w naborze do szkét ponadgimnazjalnych dwa petne roczniki szkolne, a biorgc pod uwage daty
urodzenia bedg to 3 roczniki 2003-2004-2005.

Rekomendacje OSKKO:

Rekomendujemy niepodwyzszanie wieku szkolnego uczniéw ksztatconych w szkole podstawowe].
Dzisiejsza szkota podstawowa jest rozwigzaniem optymalnym i bezpiecznym.

Uwaga: W gre moze wchodzi¢ uczeszczanie dzieci starszych do innego budynku, np. po
zlikwidowanym gimnazjum, lecz w takim razie po co taka zmiana — skoro juz tak jest?

2 Resort edukacji przeprowadzit debaty wojewddzkie oraz centralne w siedzibie MEN, lecz zaden z tematéw
spotkan nie dotyczyt gtdwnego problemu — przebudowy catego systemu. Nie zapytano partnerdw spotecznych,
nauczycieli, rodzicow o te kwestie. Nie zapytano réwniez wykonawcéw zmiany — samorzadow.

3 Debata O$wiatowa — spotkanie w MEN, 18 czerwca 2016 r. ,,Organizacja Nadzoru Pedagogicznego”.
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IV. Zarzut deprofesjonalizacji zarzadzania szkotami w obliczu powaznych
zadan restrukturyzacyjnych.

Likwidacja i przeksztatcenia szkét w catej sieci wskazuje na nieuniknione pojawienie sie problemu
wymiany kadry kierowniczej na niespotykang dotad skale. Stowarzyszenie uznaje takie zjawisko za
staby punkt planowanych zmian, a osoby bez doswiadczenia nie powinny tworzy¢ nowych
i przeksztatcad istniejgcych szkot.

Rekomendacje OSKKO:
Przyktadem dobrej praktyki/dobrego rozwigzania zarzadzania oswiatg byta praktyka reformy 1999 r. —

powierzania tworzenia gimnazjow oraz przeksztatcania szkét najbardziej doswiadczonym dyrektorom,
z praktyka kierowania placdwkami. Zachecamy do praktykowania dobrego zarzadzenia oswiatg na
poziomie samorzgddw i kuratoriéw oraz do wykorzystania zasobdw ludzkich budowanych latami.

V. Przekreslenie dorobku gimnazjow.

Likwidacja gimnazjow oraz ich zespotéw nauczycielskich, ktére wypracowaty nowatorskie, autorskie
metody i projekty pracy z mtodziezg w okresie dorastania, to niepowetowana strata dla catej edukac;ji.
Nie jest tak, ze mozna zespoty ludzkie odtworzy¢ z ich pojedynczych przedstawicieli, bo buduje sie je
latami. Po latach pracy zyskaliSmy w Polsce nowg grupe specjalistow, potrafigcych pracowaé z uczniami
w trudnym wieku dojrzewania. Dzisiejszy trzynasto-czternasto-pietnastolatek jest zupetnie inaczej
uksztattowanym mtodym cztowiekiem niz 20 lat temu. Od kilkunastu lat budujemy zasoby gimnazjalnej
kadry, ktére majg sprosta¢ tym wyzwaniom. Nauczyciele gimnazjéow udowodnili to, wypracowujac
obnizenie poziomu agresji w gimnazjach do poziomu niiszego niz w szdstych klasach szkoty
podstawowej. Aktualnie to dorobek tych szkét jest wykorzystywany przez aktywnych nauczycieli,
w pracy szkét innych poziomow.

VI. Szkoty ponadgimnazjalne nie potrzebujg wydtuzania czasu edukac;ji.

Potrzebujg one witasciwego wykorzystania tego czasu, ktory majg. Przede wszystkim poprawe jakosci
ksztatcenia przyniosg zmiany w podstawach programowych.

Rekomendacje OSKKO:

W Stanowisku OSKKO* oraz w niniejszym dokumencie powyzej wskazaliémy rozwigzanie — w postaci
petnych trzech lat ksztatcenia, z przeniesieniem matur na poczatek lipca. Pora odda¢ liceum petne
trzy lata, co jest rozwigzaniem zdecydowanie prostszym i tariszym niz zmiana struktury systemu.

Sprzyja temu takize rezygnacja ze sprawdzianu w szkole podstawowej, ktéra daje komisjom
egzaminacyjnym wiecej czasu na prace nad pozostatymi egzaminami.

Wskazujemy jednoczesnie na potrzebe korekty ksztatcenia w liceum. Warto, zachowujac ogdlne cele
ksztatcenia w poszczegdlnych przedmiotach, przemysle¢ tresci ksztatcenia z przedmiotow
realizowanych na lll i IV etapie edukacyjnym tak, aby catos¢ tresci ksztatcenia w edukacji ogdlnej
zamykata sie w gimnazjum, a nie byta podzielona pomiedzy gimnazjum i pierwszg klase szkoty
ponadgimnazjalnej. Wskazujemy na potrzebe zmiany szkolnych planéw nauczania, aby umozliwié
nauczanie poszczegdlnych przedmiotédw na dwéch poziomach: podstawowym dla wszystkich ucznidow
i rozszerzonym w zaleznosci od wyboru kierunku ksztatcenia. W poszczegdlnych klasach zapewnié
rownomierne i proporcjonalne do realizowanych tresci ksztatcenia liczby godzin, z zachowaniem
mozliwosci elastycznego ustalania szkolnych plandw nauczania poprzez godziny do dyspozycji
dyrektora. Sugerujemy, aby liczba godzin w klasie maturalnej nie byta mniejsza niz w pozostatych
klasach. Obecnie w poszczegdlnych klasach wynosi 30, 32 i 29 godzin tygodniowo.

4 ,Stanowisko OSKKO ws. planowanych w 2016 i latach kolejnych zmian w o$wiacie”:
http://www.oskko.edu.pl/stanowisko oskko-czerwiec2016/
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VII. Oswiata przedszkolna pada ofiarg reform.

Edukacja przedszkolna jest fundamentalna dla dalszego ksztatcenia dzieci. Zasadniczym btedem jest
planowanie edukacji natury szkolnej w przedszkolu, gdzie potrzebujemy rozwoju dziecka w sferze
spotecznej i emocjonalnej, wyréwnania szans.

Dzieci trzyletnie — wielkimi przegranymi zmian w sieciach szkét i dokonywania przesunie¢ wieku
rozpoczynania ksztatcenia w szkotach. Jak informujg samorzady i dyrektorzy, dla czesci dzieci
trzyletnich, zabraknie miejsc w przedszkolach. W pierwszej kolejnosci muszg one zapewnié¢ opieke
dzieciom szesScioletnim realizujgcym roczne, obowigzkowe przygotowanie przedszkolne.

Tracq tez pieciolatki, ktére nalezy objgé obowigzkowym przygotowaniem przedszkolnym, by dzieci
piecioletnie, szczegdlnie ze S$rodowisk zaniedbanych wychowawczo i edukacyjnie, znalazty sie
w przedszkolu.

Rekomendacje OSKKO:

Whioskujemy by s$rodki, ktdre zaplanowano na realizacje reformy strukturalnej przeznaczy¢ na
zapewnienie edukacji przedszkolnej i ww. rozwoju spotecznego wszystkim dzieciom w wieku 3-5i 6
lat.

Rekomendujemy obowigzkowe przygotowanie przedszkolne dla dzieci piecio- i sze$cioletnich, z racji
prawa zapisania do szkoty zaréwno jednych jak i drugich. Przygotowanie przedszkolne do szkoty
podstawowej wyrownuje szanse wszystkich dzieci w Polsce — tych ze $rodowisk miejskich jak
i wiejskich, z osrodkow zamoznych i tych zaniedbanych.

VIII. Pozytywna opinia dla przywrdcenia ustawowego poziomu finansowania
doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Z uznaniem przyjmujemy zapowiedZ przywrdcenia szkotom naleznych i niezbednych im srodkow
na doskonalenie zawodowe nauczycieli oraz zaniechania skandalicznej praktyki ostatnich ponad 3 lat
— blokowania zapiséw Karty Nauczyciela w drodze ustawy okotobudzetowej, w zakresie ,, 1%” na
doskonalenie nauczycieli. W sytuacji gdy najstabszym punktem oswiaty ostatnich lat jest wspieranie
rozwoju szkoét przez panstwo, dostep do doskonalenia zawodowego stanowit skuteczne wsparcie,
u zrédta problemow szkolnych.

Rekomendacje OSKKO:
Wazne jest, aby Srodki w wiekszosci byty dysponowane przez szkote. Dyrektorzy i nauczyciele najlepiej
znajg potrzeby szkoty.

IX. Inne, istotne dla oswiaty kwestie.

Ponownie podnosimy koniecznos$¢ uregulowania istotnych dla oswiaty kwestii jak m.in.: statusu
zawodowego nauczyciela (w tym dyrektora szkoty/placéwki), finansowania os$wiaty, ktore zostaty
przekazane MEN w naszym stanowisku z dnia 15 czerwca 2016 r.
(http://www.oskko.edu.pl/stanowisko oskko-czerwiec2016/)

Zarzad OSKKO

Kontakt:
tel. 513 057 830
email: oskko@oskko.edu.pl marek.plesniar@oskko.edu.pl
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