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Stanowisko Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowniczej Oswiaty (OSKKO)
w sprawie planowanych w 2016 i w latach kolejnych zmian w o$wiacie:

Minister Edukacji Narodowej.
Olsztyn, dn. 15 czerwca 2016 r.

Ogolnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej O$wiaty przedstawia postulaty!

dotyczace planowanych zmian w o$wiacie 1 wnioskuje o ich uwzglednienie. OSKKO zrzesza okoto
5000 dyrektorow, liderow, urzednikow oswiatowych 1 ma 33 000 zidentyfikowanych
korespondentdéw. Jest to glos istotnej liczby osdb profesjonalnie zajmujacych si¢ zarzadzaniem w
o$wiacie.

System ksztalcenia - 6 + 3 + pelne 3*, a w technikum petne 4

Proponujemy 12 lat ksztalcenia ogélnego w rozbiciu na 6 lat szkoly podstawowej + 3
lata gimnazjum + pelne 3 lata liceum ogolnoksztalcacego. Za pozostawieniem obecnego
modelu ksztatcenia zdecydowanie przemawia fakt obowigzkowego
9- letniego ksztalcenia ogodlnego, co jest istotne w aspekcie wyrdwnywania szans
edukacyjnych oraz wydluza okres podjecia decyzji co do wyboru dalszego kierunku
ksztalcenia (zawodowe, ogélnoksztatcace). Skrocenie o rok ksztalcenia ogodlnego bedzie
niekorzystne szczegdlnie dla uczniow, ktorzy zdecyduja si¢ na dalsze ksztatcenie w szkole
zawodowej. Pelne 3 letnie liceum (4 letnie technikum), umozliwi naszym zdaniem
osiggnigcie celu jakim jest przygotowanie mlodziezy do zdania egzaminu maturalnego.

*Co oznacza: ,,pelne 3”? Postulowany system ksztalcenia ogolnego wiaze si¢ ze zmiang
terminu egzaminow zewnetrznych.
Odnoszac si¢ do obecnej organizacji roku szkolnego, zdecydowanie postulujemy, by do
egzaminu gimnazjalnego uczniowie przystepowali w ostatnim tygodniu maja lub
pierwszym tygodniu czerwca, natomiast egzamin maturalny powinien rozpocza¢é si¢
dla abiturientébw w ostatnim tygodniu czerwca lub pierwszym tygodniu lipca.
Podajemy jednocze$nie pod rozwazenie mozliwo$¢ zmiany obowigzujacych termindw roku
szkolnego zapisanego w art. 63 ustawy o systemie o§wiaty oraz termindw rozpoczecia i
zakonczenia zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych okreslonych w rozporzadzeniu w sprawie
organizacji roku szkolnego. Sytuacja klimatyczna obserwowana w ostatnich latach sktania
do tego by rok szkolny konczyt si¢ najpodzniej ok. 15 czerwca, a tym samym rozpoczynat ok.
20 sierpnia danego roku. Warto rowniez przemysle¢ wprowadzenie tygodniowej przerwy
dla ucznidéw na przelomie pazdziernika i listopada ze wzgledu na diugi okres bez
odpoczynku dla dzieci i mlodziezy.

Uwazamy, ze nalezy da¢ rodzicom mozliwosé¢ faktycznego decydowania w sprawie
postania do szkoly dziecka szeScioletniego bez sankcjonowania tego opinig Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej, pod warunkiem odbycia rocznego przygotowania

! Stanowisko zostato szeroko skonsultowane ze $rodowiskiem kadry kierowniczej o$wiaty: podczas Kongresu
Zarzadzania O$wiatg (www.oskko.edu.pl/kongres/), spotkan z dyrektorami w catym kraju, dyskusji na forum
dyrektorow www.oskko.edu.pl/forum/ oraz przedyskutowane podczas Konferencji OSKKO
www.oskko.edu.pl/konferencjaoskko2016/
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przedszkolnego. Ponadto uwazamy, ze¢ obowigzek takiego przygotowania
przedszkolnego powinien dotyczy¢ wszystkich dzieci pi¢cioletnich.

e W kazdym gimnazjum nalezy bezwarunkowo zapewnic¢ specjalistow wspomagajacych
proces edukacji jak: psycholog, pedagog i doradca zawodowy, ktorzy powinni miec
ustawowo okreslony tygodniowy obowigzkowy wymiar godzin.

e W szkolach ponadgimnazjalnych dla mlodziezy: liceach ogolnoksztatcacych, technikach
oraz liceach ogolnoksztatcacych dla dorostych, w ktorych zajecia dydaktyczno-
wychowawcze rozpoczynaja si¢ w pierwszym powszednim dniu wrzesnia, nalezy zapewnié
pelny 3-letni cykl nauczania ogolnego. Zajecia dydaktyczne winny si¢ konczy¢ w kazde;j
klasie i w kazdej szkole w jednakowym terminie np. w przedostatni/ostatni pigtek miesigca
czerwca.

e Miejsce egzaminu. Proponujemy, by egzamin maturalny organizowa¢ poza siedzibg
szkoly lub w szkole na podstawie umowy zawartej z CKE lub podleglych jej OKE
(przeprowadzenie egzaminu maturalnego jest zadaniem ustawowym OKE - art. 9c ust. 2 pkt
1 ustawy o systemie o$wiaty) a JST lub bezposrednio dyrektorem szkoty, gdyz do egzaminu
maturalnego przystgpujg abiturienci a nie uczniowie szkoty prowadzonej przez JST. Jest to
wigc dodatkowe zadanie zlecane JST przez administracj¢ rzadowa. Wyniki i ewentualne
egzaminy poprawkowe mozna przeprowadzi¢ w sierpniu. Rekrutacja (elektroniczna) na
uczelnie wyzsze oraz ewentualne badanie predyspozycji kandydatéw na studentéw moze
by¢ prowadzona we wrzesniu.

. Jednoczesnie w modyfikowanym systemie ksztalcenia ogoélnego za istotne uwazamy:
- utrzymanie i wzmacnianie edukacji wlaczajacej w szkotach ogélnodostepnych w ramach
ksztatcenia og6lnego. Tworzenie oddzialow integracyjnych nie powinno by¢ uzalezniane od
liczby ucznidw, juz przy jednym uczniu winna by¢ zagwarantowana konieczno$¢ tworzenia
oddzialow integracyjnych w szkole ogdlnodostepnej. Uczniom ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi nalezy zapewni¢ profesjonalng (uwzgledniajacg zalecenia z orzeczen PPP)
opieke, zgodnie z obowigzujagcymi zasadami finansowania. Rodzice powinni mie¢ prawo
wyboru szkoty dla dziecka,
- w przypadku zmian w podstawach programowych ksztalcenia ogolnego precyzyjnego
okreslenia kanonu wiedzy w powigzaniu z praktycznym jej zastosowaniem, ktéry powinien w
stopniu pozytywnym opanowa¢ absolwent szkoty. Niezbgdnym jest na kazdym etapie
edukacji ksztatcenie u ucznidéw umiejetnosci komunikacyjnych, wspolpracy i wspotdziatania
w zespole, uczenia si¢ oraz samooceny.

e Proponujemy réwniez, by kwestie ewentualnych laczen réznych typow szkol/placowek w
zespoly bylo autonomiczng decyzja JST, ktorej ustawowym zadaniem wilasnym jest
zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspolnoty, do ktorych nalezy edukacja publiczna.

I1. Status zawodowy nauczyciela

Whnioskujemy o zmiany przepisow zawartych w ustawie z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta
Nauczyciela (Dz. U. z 2014 r. poz. 191 z p6ézn. zm.) oraz aktach wykonawczych, dotyczacych
sposobu zatrudniania, kompetencji zawodowych, czasu pracy, wynagradzania, Sposobu
motywowania i awansowania nauczycieli. Wskazujemy na potrzebe powierzenia nauczycielom
wspotodpowiedzialnosci za jako$¢ procesu ksztatcenia ucznidow 1 udzialu w zarzadzaniu
wewnatrzszkolnym. Proponowane zmiany maja na celu podwyzszenie jakosci edukacji uczniow i
usprawnienia zarzgdzania szkotami.
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Zdobywanie uprawnien do wykonywania zawodu nauczyciela.

Postulat

Uwagi

.|Dobor do zawodu nauczyciela - podczas
rekrutacji na kierunek nauczycielski, uczelnia
winna sprawdzi¢ predyspozycje kandydata
do wykonywania zawodu nauczyciela, tj.
umiejetnos¢ pracy z uczniami i w zespole
nauczycieli oraz warunki psychofizyczne.
Postulujemy zawarcie kryteriow takiego
doboru w stosownym rozporzadzeniu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Kompetencje nauczycieli:

1. Standardy ksztatlcenia w zawodzie
nauczyciela powinny by¢ opracowywane
przez Ministra Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego przy statym udziale Ministra
Edukacji Narodowej oraz konsultowane
ze S$rodowiskiem pracodawcow W
o$wiacie.

2. Odbywanie przez kandydatow w trakcie

studiow  praktyk  nauczycielskich w

wymiarze wystarczajacym do zyskania

odpowiedniej wiedzy o pracy z uczniami.

Otwarta pozostaje kwestia liczby godzin

takich praktyk.

Pracodawcy w o$wiacie dostrzegaja niedostatki
w  przygotowaniu przysztych nauczycieli.
Uwzglednienie potrzeb szkoty w tym zakresie
jest konieczne.

Studentom konczacym studia nauczycielskie
brak praktycznych umiejetnosci, szczegdlnie w
zakresie metodyki nauczania, komunikowania
si¢ z uczniami, rozpoznawania problemow
rozwojowych dzieci 1 mlodziezy. Proponujemy
by w trakcie studiow studenci kierunkow
nauczycielskich odbywali caloroczne praktyki w
szkole. Takie rozwigzanie funkcjonowato np. w
NKJO, gdzie sluchacze odbywali praktyke w
okreslony dzien tygodnia przez caly okres zajec
w danym roku szkolnym majac opiekuna ze
strony szkoly oraz osobe nadzorujacg z
kolegium. Co najmniej raz w miesigcu
pracownik  kolegium obserwowal zajecia
stuchacza wspdlnie z opiekunem i byly one
omawiane ze stuchaczem. Pozwalato to réwniez
by stuchacz poznawat specyfike
pozadydaktyczng pracy szkoly w roznych
okresach roku szkolnego.

Panstwowy egzamin nauczycielski -
przeprowadzany po ukonczeniu studiow, w
trakcie stazu, konieczny do uzyskania
pelnego prawa wykonywania zawodu
nauczyciela

Kolejny etap doboru, ktory pozwoli na
wskazanie  najlepszych  kandydatow  do
zawodu. Zdany egzamin bedzie uprawniat do
tytutu ,,nauczyciela”.

Egzamin moglyby przeprowadza¢ wojewodzkie
komisje egzaminacyjne powolywane przez
ministra wiasciwego do spraw o$wiaty i
wychowania, ktory w rozporzadzeniu okreslitby
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sktad 1 tryb postepowania komisji. Komisja ta
przeprowadzalaby takze egzaminy na stopien
nauczyciela mianowanego i dyplomowanego.

. Wykonywanie zawodu nauczyciela. Jakos¢

pracy nauczyciela.

Postulat

Uwagi

Awans zawodowy nauczycieli:

1. Po ukonczeniu studiow, kandydat na
nauczyciela powinien by¢ zatrudniany na
jeden rok szkolny i przejs¢ kolejne etapy,
by moc zosta¢ zatrudnionym na stale:

a. w ciggu pierwszego roku powinien

pracowa¢ pod obowigzkowa codzienng

opieka wybranego nauczyciela, otrzymac
ocen¢ pracy dyrektora i zda¢ panstwowy
egzamin nauczycielski,

b. po zdaniu egzaminu (tytul nauczyciela),

dyrektor moze przedtuzy¢ umowe na kolejne

dwa lata, podczas ktorych nauczyciel bedzie

odbywal staz na stopien nauczyciela
kontraktowego,
C. po odbyciu stazu 1 otrzymaniu

pozytywnej oceny pracy za okres stazu a
nastepnie zdaniu egzaminu przed komisja
powolang przez dyrektora szkoty, nauczyciel
uzyskuje stopien nauczyciela kontraktowego
i moze by¢ zatrudniony w szkole na czas
nieokreslony,

d. zatrudniony w szkole nauczyciel
kontraktowy ma prawo, po przepracowaniu
co najmniej 2 lat od momentu uzyskania
stopnia nauczyciela kontraktowego,
wystapi¢ 0 rozpoczecie stazu na stopien
nauczyciela mianowanego, trwajacego 2 lata
19 miesiecy,

e. postgpowanie na stopien nauczyciela
mianowanego jest zakonczone egzaminem
zdawanym przed komisja wiasciwg do
przeprowadzania panstwowych egzaminow
nauczycielskich,

f. zatrudniony w szkole nauczyciel
mianowany moze, po przepracowaniu CO
najmniej 2 lat od uzyskania stopnia
nauczyciela ~mianowanego, wystapi¢ o
rozpoczecie stazu na stopien nauczyciela
dyplomowanego, trwajacego 2 lata i 9
miesigcy,

g. postgpowanie na stopien nauczyciela

W pierwszym roku pracy, po ukonczeniu
studiow, kandydat na nauczyciela - jako
rezydent - poznawatby w praktyce specyfike
pracy szkoly, zadania nauczyciela 1 inne
obowiazki.
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dyplomowanego konczy si¢ egzaminem
przed komisja wlasciwa do przeprowadzania
panstwowych egzamindéw nauczycielskich.

2. Na kazdym etapie rozwoju zawodowego
nauczyciel, bez wzgledu na stopien
awansu zawodowego, jest zobowigzany
do samodoskonalenia si¢ i ukonczenia
form doskonalenia zawodowego. Do
dyskusji pozostaje, czy okresla¢ zakres
tego doskonalenia, jego czas oraz sposob
podejmowania decyzji.

Dyrektor, wg stwierdzonych potrzeb okreslatby
zakres doskonalenia. Nauczyciel moze
zaproponowac¢ zakres i form¢ doskonalenia
(wymagana zgoda dyrektora) lub korzysta ze
wskazanych przez dyrektora form.

Zarzadzanie wewnatrzszkolne:

Nalezy podja¢ dziatania w  Kierunku
stworzenia nowego sposobu realnego awansu
w zawodzie nauczyciela, pozwalajacego na
poziomy awans w ramach szkoty. Nalezy
zmierza¢ do  utworzenia  formalnych
stanowisk liderow w szkole tj.: zespotow
przedmiotowych, wychowawczych,
koordynatordw, itp.

System ,,awansu” zawodowego nie jest
wystarczajaco pro-jakosciowy. Nalezy docelowo
odej$¢ od optlacania kolejnych, nastepujacych co
kilka  lat  zbiurokratyzowanych  dziatan
nauczycieli, zarzuci¢ skomplikowany i sztuczny
system "awansu" na rzecz prostej zasady -
szkolni liderzy powinni otrzymac za swq prace
wynagrodzenie, wptyw na zarzadzanie szkotg
oraz odpowiedzialno§¢ za swe dziatania
kierownicze.

Proponowane rozwigzanie pozwoli zrealizowaé
ambicje nauczycieli-liderow w konstruktywny
sposob, uruchomi aktywnos¢ 0s0b
zaangazowanych ~w  proces  zarzadzania,
spowoduje, ze zaczniemy placi¢ za realnie
wykonywana pracg. Nauczyciele-liderzy takze w
naturalny sposéb bedg zdobywali do§wiadczenie
oraz przygotowanie do pelnienia w przysztosci
innych rol kierowniczych (np. dyrektora 1
wicedyrektora).

Czas pracy nauczyciela. Efektywnos$¢ pracy.

Nalezy rozwazy¢ zapisanie w ustawie
godzin pobytu w szkole (dostepnos¢
nauczyciela w szkole).

W ramach tych godzin nauczyciel, oprocz
zaje¢ dydaktycznych odbywanych w
ramach pensum, podejmowalby inne
dziatania na terenie szkoly zwigzane
przyktadowo z:

= zarzagdzaniem  wewnetrznym  (lider,

koordynator, przewodniczacy);
= opieka nad stazysta w pierwszym roku

Jego pracy;
= udzialem w zebraniach (rady
pedagogicznej,  wywiadowki,  prace

Tego typu rozwigzanie funkcjonuje w
wiekszosci krajow europejskich.
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zespotow, szkolenia);

= tworzeniem i
dokumentacji;

= opieka nad uczniami;

= prowadzeniem zaje¢ pozalekcyjnych w
r6éznej formie;

= udziatem formach
doskonalenia zawodowego
organizowanych przez szkofe;

= poznaniem specyfiki pracy na
stanowiskach urzedniczych,
pomocniczych 1 obstugi w zakresie
organizacji pracy szkoty.

prowadzeniem

W roznych

Wymiar urlopu nauczyciela placowki
feryjnej powinien by¢ okreslony w dniach, z
mozliwoscig skorzystania z urlopu na
zadanie, podobnie jak ma to miejsce W
przypadku nauczycieli placowek
nieferyjnych.

Obowiazujacy dzisiaj zapis art. 64 ust. 2 KN
znacznie  utrudnia  prace  zwigzane @z
przygotowaniem nowego roku szkolnego i
przeprowadzaniem egzamindw, gdyz termin 7
dni jest zbyt krotki.

Ponadto w trakcie roku szkolnego zdarzaja si¢
sytuacje, gdy nauczyciel chce skorzysta¢ z dnia
wolnego z réznych powodow nie opisanych w
obowigzujacych przepisach. W obecnym stanie
prawnym moze wnioskowac¢ o urlop bezptatny.
Mozliwos$¢ skorzystania z urlopu na zadanie
(podobnie jak w placowkach nieferyjnych)
umozliwi zatatwienie pilnych spraw przez
nauczyciela.

1V. Kogo powinna dotyczy¢ nowa ustawa regulujaca status zawodowy nauczyciela.

Nauczyciel - to naszym zdaniem osoba,
ktéra wykonuje okreslony rodzaj pracy, a
nie osoba zatrudniona w okre§lonym
miejscu pracy.

Karta Nauczyciela powinna dotyczy¢, w
szczegolnosci 0sob pracujacych bezposrednio z
dzie¢mi, uczniami, wychowankami,
stuchaczami, itp.

Nie powinna ona obejmowaé pracownikow
administracji o§wiatowej 1 0sob delegowanych,
urlopowanych do pracy poza szkots.

. Wynagradzanie.

Wynagrodzenie - jak w przypadku
wszystkich pracownikow powinno by¢
wyptacane nauczycielom z dotu.

Nauczyciele jako jedyna grupa zawodow
otrzymujg wynagrodzenie za pracg, ktorej

jeszcze nie wykonali. Konieczno$¢ obliczania i

wyplacania  wynagrodzenia na  poczatku
miesigca (stale skladniki wynagrodzenia), a
nastepnie na koniec miesigca (zmienne sktadniki

wynagrodzenia) powoduje  komplikacje i
utrudnia  prace osobom to  uposazenie
naliczajacym.
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Status zawodowy dyrektorow szkot i placowek oswiatowych

Wskazujemy na potrzebe jednolitego dookreslenia zawodu dyrektora, uregulowania jego statusu
oraz zakresu autonomii. Zespot kompetencji, zakres obowigzkoéw dyrektora szkoty/placowki
oswiatowe] oraz profesjonalizacja zarzgdzania wyodrgbnity stanowisko jako odrebny zawod w
instytucjach edukacyjnych o symbolu 134501, co jest zawarte w zalgczniku do Rozporzadzenia
Ministra Pracy 1 Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. (Dz. U. z 2015 r. poz. 1145).
Postulujemy zmiang¢ zapisOw w ustawie o systemie oswiaty oraz Karcie Nauczyciela, polegajaca na
uregulowaniu statusu dyrektora jako pracownika, bez wzgledu na to, czy kandydat na dyrektora jest
nauczycielem, czy osoba niebedaca nauczycielem. Zmiana ta stanowitaby wazny krok ku
uporzadkowaniu takich obszaréw, jak zagadnienia dotyczace zatrudniania dyrektora i jego
uprawnien pracowniczych, majacych wplyw na jakos$¢ zarzadzania szkota.

|I. Powierzanie stanowiska dyrektora szkoly.

Postulaty

Uwagi

1. | Konkursy na stanowisko

1. Nalezy doprecyzowaé w ustawie o
systemie o§wiaty przypadki, w ktorych
organ prowadzacy powierza stanowisko
dyrektora lub powotuje na nie na okres
krotszy niz 5 lat.

2. Nauczyciele majacy stopien awansu
nauczyciela  kontraktowego z co
najmniej 5-letnim stazem, powinni miec¢
mozliwos$¢ przystapienia do konkursu
(po spehieniu wszystkich pozostatych

Uwazamy, ze nalezy okresli¢ katalog zamkniety
przypadkow, w ktorych organ prowadzacy moze
stosowa¢ powierzenie kadencji na okres krotszy
niz 5 lat.

Poszerzy to zakres nauczycieli, ktorzy beda
mogli przystagpi¢ do konkursu 1 bedzie szansg
dla nauczycieli, ktorzy z przyczyn od nich
niezaleznych (brak stabilnosci w zatrudnieniu),
nie moga uzyska¢ wymaganego obecnie stopnia

wymagan). awansu zawodowego, by przystgpic do
konkursu.
2. | Procedura obsadzania stanowiska
dyrektora i odwolywania z niego.
1. Nalezy w sposob jasny i przejrzysty | W ustawie Kodeks pracy ,,powierzenie”
W ustawie o systemie o$wiaty opisaé | stanowiska nie  wystgpuje  jako  forma

sposob obsadzania stanowiska dyrektora
szkoty 1 odwotywania ze stanowiska.

2. W przypadku  odwotania  ze
stanowiska, dyrektor powinien mieé
mozliwo$¢ odwotania si¢ od decyzji w
trybie  administracyjnym, a  nie
wylacznie sadowym. W ustawie o
systemie oswiaty brak jest uregulowan, a
art. 38 ustawy stwarza pole do naduzyc.

3. W sposéb niebudzacy watpliwosci
nalezy =zapisa¢ uprawnienie organu
prowadzacego, dotyczace zatrudnienia
dyrektora  bedacego  nauczycielem,
rekrutujacego si¢ spoza szkoty, w ktorej

nawigzywania stosunku pracy, rowniez ustawa o
pracownikach samorzadowych nie przewiduje
zatrudnienia na  podstawie ,,powolania”
dyrektoréw szkot niebedacych nauczycielami.
Dzisiejsze zapisy w ustawie o systemie oSwiaty
niespojne z innymi aktami prawnymi oraz
roznie interpretowane przez organy prowadzace,
s przyczyna nieporozumien i konfliktow.
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przystepuje do konkursu, w sytuacji, gdy
z roéznych przyczyn nie mozna
zastosowac art. 18 Karty Nauczyciela.

I1. Doskonalenie kompetencji dyrektora.

1. 1. Osoby bez do$wiadczenia

kierowniczego, ktérym po raz pierwszy

powierza si¢ stanowisko dyrektora,
proponujemy obja¢ obowigzkowa opieka

dyrektora z dlugoletnim, co najmniej 5-

letnim stazem w szkole.

2. Nalezy roéwniez zobowigzad
dyrektora, ktory nie ma doswiadczenia
kierowniczego, do doskonalenia przede
wszystkim w  zakresie sprawowania
nadzoru pedagogicznego i nadzoru
administracyjnego w szczegdlnosci w
zakresie finansow publicznych.

Opieka dyrektora—mentora znacznie ograniczy
ryzyko popehiania btedow w wykonywaniu
zadan przez niedoswiadczonego dyrektora,
(dotyczacych zarzadzania finansami, kierowania

zespotem, organizowania procesoOw
edukacyjnych). Taka baza (zasob kadrowy)
dos$wiadczonych  dyrektorow 1 bylych

dyrektorow, majacych autorytet, osiggnigcia lub
rekomendacje czy referencje instytucji albo
organizacji oswiatowych, moglaby powstac i
funkcjonowac np. w powiecie, kuratorium lub w
duzej gminie.

W interesie szkoty, organu prowadzacego
a takze samego dyrektora jest dbatos¢ o
profesjonalne i  rzetelne  wykonywanie
powierzonych dyrektorowi zadan. Zeby zdaé
sobie sprawe ze skali zadan nalozonych na
dyrektorow, do$¢ wspomnie¢, ze obecnie tych
wynikajacych z prawa oSwiatowego jest ponad
1100, z czego ponad 400* z nich to zadania
wspolne prawie dla wszystkich dyrektorow.

Dla funkcjonowania szkoty jako instytucji
niezbgdna jest rowniez dyrektorowi znajomo$é
1 umiejetno$¢ stosowania w codziennej pracy
aktow prawnych z  zakresu finansow,
administrowania, prawa pracy, itd.

III. Jakos$¢ zarzadzania szkola. Autonomia dyrektora. Wspélpraca z innymi podmiotami.

1. | Precyzyjne umocowanie statusu
dyrektora.

Do dalszej dyskusji pozostaje alternatywa:
dyrektor - pracownik samorzadowy czy
autonomiczny - jak jest aktualnie.

W takim stanie prawnym postulujemy
jednoznaczne wyszczegdlnienie czynnosci z
zakresu prawa pracy dokonywanych wobec

dyrektora przez organ prowadzacy.

Dyrektor powinien pozosta¢ w obszarze swych
kompetencji niezalezny. W dzisiejszym stanie
prawnym pozycja dyrektora jako pracownika i
pracodawcy, wydawatoby si¢ jasna, wcigz bywa
przyczyna sporéw w relacjach dyrektora szkoty
z organem prowadzacym, majacych nierzadko
swoj finat w sadach pracy.

Zwracamy tez uwage na to, ze nauczyciel,
ktéremu organ  prowadzacy  powierza
stanowisko dyrektora, pozostaje w szkole
nauczycielem podlegajacym zapisom ustawy
Karta Nauczyciela, czyli objgwszy stanowisko,
dokonuje jako pracodawca czynnosci z zakresu
prawa pracy takze wobec siebie. W praktyce ta
autonomia jest cz¢sto naruszana.
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Wskazanie osoby odpowiedzialnej za
nadzor nad finansami oraz sprawami
administracyjnymi i gospodarczymi.

Na  wniosek  nauczyciela, ktoremu
powierzono stanowisko dyrektora szkoty,
obligatoryjnym powinno by¢ tworzenie
stanowiska kierowniczego w  zakresie
obowigzkow administracyjno-
gospodarczych. Osoba taka powinna miec
przypisany nadzor w zakresie spraw
finansowych, administracyjnych [
gospodarczych, podobnie jak ma to miejsce
obecnie, w przypadku pelnienia nadzoru
pedagogicznego zgodnie z art. 36 ust. 2a.

Uwazamy, ze podobnie jak w stuzbie zdrowia,
gdzie dyrektorem jest lekarz, odpowiedzialno$¢
za  kwestie  administracyjno-gospodarczo-
finansowe spoczywa na kierowniku do ww.
spraw. W przypadku szkoly/placowki jest to
zadanie 1 odpowiedzialnos¢ organu
prowadzacego art. 5 ust. 7 ustawy o systemie
oswiaty.

Dyrektor szkoly powinien ponosi¢ wytaczng
odpowiedzialnos¢  za  realizacj¢  zadan
okreslonych w art. 2la ustawy o systemie
oswiaty oraz sprawy kadrowe. Pozostate
kwestie, po akceptacji dyrektora, winien
realizowa¢ 1 ponosi¢ za nie odpowiedzialno$¢
organ prowadzacy lub wskazana osoba z
wylaczeniem dyrektora-nauczyciela.

V.

Wykonywanie zawodu dyrektora.

Urlop dyrektora.

Urlop dyrektora szkoty/placowki feryjnej
powinien by¢ okreslony w dniach, z
mozliwos$cig skorzystania z urlopu na
zadanie. Mozna tu zastosowaé rozwigzanie
przewidziane dla placowek nieferyjnych.

Rozwigzanie uznajemy za korzystne ze wzgledu
na specyfike pracy szkoty/placowki feryjnej.
Obecnie urlop dyrektora w wymiarze ferii i i w
czasie ich trwania pozostaje nim na papierze.

Czas pracy dyrektora - W przypadku
dyrektora szkoty proponujemy zastosowanie
systemu zadaniowego czasu pracy.

Obowiazki dyrektora szkoly przede wszystkim
koncentrujg si¢ wokét zadan zwigzanych z
zarzadzaniem placowka. Czas pracy dyrektora
szkoly musi uwzglednia¢ réwniez godziny
potrzebne na realizacje pensum
nauczycielskiego oraz na przygotowanie si¢ do
zaj¢¢. Dyrektor szkoly, ze wzgledu na zakres
obowigzkoOw nie jest w stanie precyzyjnie
okresli¢ godziny rozpoczecia i1 zakonczenia
pracy. Nie mozna odgoérnie ustala¢ dziennej
liczby godzin pracy.

Pensum dyrektora.

Proponujemy zwolnienie dyrektora szkoty, w
ktorej nie utworzono stanowiska
wicedyrektora, z obowigzku wypracowania
pensum. Jesli dyrektor takiej szkoly uzna, ze
powinien by¢ jednocze$nie nauczycielem,
nalezy pozostawi¢ to jego decyzji i
umozliwi¢ mu zwrdcenie si¢ do organu
prowadzacego o ustalenie pensum (z
uwzglednieniem obnizki).

W przypadku szkotl, w ktorych utworzono
stanowisko wicedyrektora, proponujemy, by
pozostawi¢ do wyboru dyrektorowi szkoty,

Dyrektor pozbawiony wsparcia wicedyrektora

jest nadmiernie obcigzony obowigzkami
zZwigzanymi z zarzadzaniem 1
administrowaniem, totez trudno jest mu
wywigzywaé si¢ rzetelnie z dodatkowych
obowigzkow jako nauczyciel.

Nierownomierne obcigzenie  dyrektora w

poszczeg6lnych okresach roku szkolnego, czyli
spietrzenie zadan wynikajacych ze specyfiki
pracy szkoty oraz konieczno$¢ zalatwiania na
biezaco spraw pilnych, jest przyczyng
niezawinionej przez dyrektora nieobecnosci na
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czy jego pensum bedzie okreslane/rozliczane
W wymiarze tygodniowym czy np. w
wymiarze rocznym.

lekcjach. Obowigzek wypracowania pensum w
skali roku pozwoli dyrektorowi na bardziej
racjonalne wykorzystanie czasu poswigcanego
na prace bezposrednio z uczniami.

3. | Ocena pracy dyrektora.

1. Stoimy na stanowisku, ze dyrektor
szkoty powinien by¢ oceniany za
sprawowanie funkcji  dyrektora. W
przypadku otrzymania oceny negatywnej
konsekwencjg powinno by¢ odwotanie
ze stanowiska dyrektora.

2. Uwazamy za nieuprawnione praktyki
organdOw prowadzacych, polegajace na
zasigganiu opinii rady pedagogicznej
przy  dokonywaniu  oceny  pracy
dyrektora.

W obecnym stanie prawnym ocena negatywna
pracy dyrektora skutkuje automatycznym
pozbawieniem pracy na stanowisku nauczyciela.

Naszym zdaniem, obowigzujace przepisy nie
daja radzie pedagogicznej kompetencji do
wydawania opinii o pracy dyrektora przy
dokonywaniu oceny jego pracy. Uwazamy, ze
gdyby  ustawodawca chciat da¢ takie
uprawnienie radzie pedagogicznej wpisatby to
wprost w zapisy art. 6 ust. 7 KN (w przypadku
gdy w szkole nie ma rady szkoty), podobnie jak
jest to ujete w art. 52 ust. 2 ustawy o systemie
oswiaty.

* A. Jezowski; ”Zadania dyrektora szkoty i placowki o§wiatowej”; wyd. IBO; 2009

V. Nadzor pedagogiczny

Ponizej odnosimy si¢ do trzech obszaréw nadzoru — kontroli, ewaluacji zewnetrznej i ewaluacji

wewnetrznej.

Jesli chcemy =zacheca¢ szkoly do podejmowania rzeczywistych dzialan projakosciowych,
powinnismy doskonali¢ obecny system nadzoru pedagogicznego, oparty o nowoczesne metody
ewaluacyjne, (stosowane przez panstwa o wysokim poziomie szkolnictwa, takie jak np. Finlandia).

1. Z elementow systemu nadzoru, zdaniem Stowarzyszonych, bardzo dobrze funkcjonuje
»twarda” czes¢ nadzoru - kontrola w obecnej formie.
Uzasadnienie: Sprawowana kontrola polega na badaniu zgodno$ci z prawem okreslonego
zakresu obszarow dziatalnosci szkoty. Kontrola jest jasna i przejrzysta. Jest to najlepiej
funkcjonujaca forma nadzoru pedagogicznego.

2. Ulepszenia wymaga ewaluacja zewnetrzna — w zatozeniu dziat nadzoru mogacy
znakomicie spetnia¢ zadanie gromadzenia informacji niezbednych panstwu do
podwyzszania jakosci edukacji. Wystegpuja tu jednak postulaty kadry kierowniczej, ktorych

realizacja jest niezbedna:

- Postulujemy otwarcie naboru na funkcje ewaluatorow i opracowanie kryteriow
tego naboru z wykazem wymaganych kompetencji 1 zakresu zadan. Nalezy stworzy¢ silne
wsparcie w zakresie doskonalenia ewaluatorow pod katem ww. opracowanego zakresu

kompetencji.

Uzasadnienie: Kluczowe dla jakosci ewaluacji sg kompetencje ewaluatorow. Powaznym
bledem jest ograniczenie naboru na ewaluatoréw do li tylko wizytatorow. Nie stanowi

to kryterium jako$ciowego.

- Zalecamy ograniczanie zadan ewaluatoréw oraz poziomu obcigzenia ich pracg ze
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wzgledu na niekorzystny dla jakosci ewaluacji wplyw dzisiejszych praktyk.

Uzasadnienie: Nadmierne obcigzenie ewaluatorow pracg i zadaniami jest niekorzystne dla
jakos$ci ewaluacji. W praktyce niektorych Kuratoriéw Os$wiaty dostrzegamy, ze
ewaluatorom powierza si¢ inne zadania, w tym kontrolne, co uwazamy za niewlasciwe.
- Oczekujemy poprawy jakosci narzedzi ewaluacyjnych.

Uzasadnienie: Zbyt wiele czasu zajmuje ewaluatorom umieszczanie danych w formularzach
na platformie ewaluacyjnej, przez co naktad pracy wizytatora jest niewspdtmierny do
efektow. Nalezy ulepszy¢ sposob uzywania tego narzedzia. Nalezy zbadaé, czy narzedzia
stuzace przeprowadzaniu ewaluacji sg wlasciwie skonstruowane i skierowane do
wlasciwego adresata oraz czy wlasciwa jest ilo$¢ pytan zawartych w kwestionariuszu .
Niewlasciwy jest sposob wypetniania ankiet/ kwestionariuszy, poniewaz, przy duzej
objetosci, nie jest mozliwy zapis czesci pracy . Jako niskg oceniamy funkcjonalnosé,
przyjazno$¢ uzytkownikowi platformy internetowej www.npseo.pl. Przed wszystkim mato
przyjazny jest dostep do konta uzytkownika.

3. Priorytetem nalezy uczyni¢ ewaluacje wewnetrzna, najistotniejsza dla jakosci pracy
szkoty. Uzasadnienie: Autoewaluacja, refleksja dokonywana w szkole najskuteczniej
motywuje nauczycieli do lepszej pracy. Nalezy jednocze$nie jako$¢ przeprowadzania
ewaluacji wewnetrznej uczynié¢ jednym z najwazniejszych kryteriow ewaluacji zewngtrznej.

V. Doskonalenie zawodowe nauczycieli

W zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli za istotne uwazamy, ze nalezy:

e zapewni¢ $rodki na doskonalenie w wysokosci 1 % (postulujemy zaprzestanie praktyki
ostatnich lat, blokowania stosownego zapisu Karty Nauczyciela poprzez ustawy
okotobudzetowe).

o zagwarantowa¢ autonomi¢ szkoly w realizacji wydatkow z doskonaleniem dyrektora
wlacznie.

e wspomaganie szkot 1 placowek organizowa¢ wytacznie na zyczenie/zaproszenie szkoty na
zasadach ustalonych pomiedzy dyrektorem a wspomagajacym /osoba lub instytucja/,musi
odpowiada¢ na realne potrzeby i1 oczekiwania szkoty/placowki.

Ponadto uwazamy, ze nalezy zachowa¢ relacje miedzy wspomaganiem a doskonaleniem
nauczycieli. W ramach wspomagania, poza dziataniami skierowanymi do calej kadry
pedagogicznej, powinno by¢ realizowane rowniez wsparcie dla pojedynczych nauczycieli, o ile
wynika to ze zdiagnozowanych potrzeb szkoty.

V1. Finansowanie edukacji

Uwazamy, ze nalezy traktowal finanse na o$wiat¢ nie jako wydatki ale jako inwestycjg.
Wskazujemy na potrzebe okreslenia minimalnych, podstawowych standardéw edukacyjnych
warunkowanych np. gestoscia zaludnienia, na ktérych podstawie budzet panstwa gwarantowatby
okreslony minimalny % subwencji oswiatowej. Nalezy obja¢ subwencjonowaniem wszystkie
o$wiatowe zadania obligatoryjne dla jednostki samorzadu terytorialnego adekwatnie do potrzeb.

Z powazaniem: Zarzagd OSKKO
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Warszawa, dn. 15.06.201

Kontakt:

Marek Plesniar

Dyrektor Biura OSKKO

tel. 513 057 830

email: oskko@oskko.edu.pl marek.plesniar@oskko.edu.pl

Ogolnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty (OSKKO)
National Association of Management Staff in Education

Ul. Zniwna 58, 10-811, Olsztyn,

Poland

www.oskko.edu.pl email: oskko@oskko.edu.pl
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