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1. Gimnazja
W uzasadnieniu projektu ustawy znajdziemy nastepujace argumenty za likwidacja gimnazjow:

a) gimnazja nie przyczynily si¢ do wyro6wnana szans edukacyjnych;

b) gimnazja nie przyczynity si¢ do podniesienia wynikow i jakosci nauczania;

C) znaczna liczba gimnazjow w duzych miastach prowadzi selektywny nabor, co skutkuje
statystycznie istotnym zrdéznicowaniem wynikdw egzaminu gimnazjalnego pomiedzy
szkotami;

d) gimnazja miaty by¢ programowo zwigzane ze szkotami ponadgimnazjalnymi a pozostalty w
silnych zwigzkach ze szkotg podstawowa i1 zacze¢ty sie¢ do niej upodabnia¢. Dodatkowo co
drugie gimnazjum funkcjonuje w tym samym zespole co szkota podstawowa. W efekcie w
jednym budynku uczg si¢ dzieci od siddmego (szdstego) do szesnastego roku zycia;

e) samorzady bedg mialy trudnosci z finansowaniem gimnazjow wynikajace z nizu
demograficznego. Prawie 60% gimnazjéw juz dzi§ nie osigga pierwotnie zaktadane;j

minimalnej liczby uczniow.
e Komentarz do punktu la

Obecnie najwyzsze wyniki EWD (Edukacyjnej Wartosci Dodanej) osiagaja gimnazja spolecznie
homogeniczne (obwod szkolny pokrywa si¢ z obwodem szkoty podstawowej), w przeciwienstwie
do gimnazjéw zrdéznicowanych spotecznie (uczniowie pochodzacy z roznych szkot podstawowych),
ktére statystycznie notujg gorsze rezultaty EWD. Na podstawie tej obserwacji nie mozna jednak
wyciagna¢ wniosku, ze dzieci o nizszych umiejetnosciach radzityby sobie lepiej pozostawione
dhuzej w swoich szkotach podstawowych. Aby to stwierdzi¢, nie wystarczy ani analiza $rednich
wynikow egzaminu, ani wynikow EWD. Nie mozna tez utozsamia¢ usrednionych efektow
ksztalcenia z osiggnigciami ucznidow o najstabszych, lub najwigkszych umiejetnosciach, a wtasnie
wiedza na temat osiggnie¢ tych dwodch grup uczniow moglaby przyblizy¢ nas do odpowiedzi na

pytanie, czy gimnazja przyczyniaja si¢ do wyrOwnywania szans edukacyjnychl.

Ihttp://vww.edukacja.ibe.edu.pl/images/numery/2015/4-1-herczynski-sobotka-modele-ustrojowe-gimnazjum.pdf
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Z drugiej strony, wspotczesne badania, takze te odnoszace si¢ do polskich szkot, potwierdzaja, ze
wydtuzenie ksztalcenia ogoélnego (6 lat szkoty podstawowej i 3 lata gimnazjum) oraz opodznienie
selekcji do roznych $ciezek na dalszym etapie nauki (dzigki wprowadzeniu gimnazjéw) przyczynito
si¢ do znacznej poprawy osiggnie¢ wilasnie uczniow siabszychz. Potwierdzaja to takze wyniki

uczniow w miedzynarodowym programie PISA®,

W kontekscie wyréwnywania szans edukacyjnych warto takze zauwazy¢, ze uczniowie ze
srodowisk defaworyzowanych, czgsto uczgszczajacy do nienajlepszych szkét podstawowych (na
przyktad wiejskich, gdyz te osiagaja nizsze wyniki), moga juz po szesciu latach (a nie o$miu)
wybra¢ potencjalnie lepsza szkote gimnazjalng i dzigki jej wigkszemu spotecznemu zroznicowaniu,
maja wicksza szans¢ spotka¢ ucznidéw o wyzszych umiejg¢tnosciach, co moze mie¢ duze znaczenie
dla ich przysztych osiagnieé. Swiadomos$é, ze tak zwana presja rowiesnicza jest w edukacji rownie
wazna jak dydaktyka, upowszechnita si¢ wérod badaczy od czasu opublikowania w 1966 roku
stynnego raportu Colemana, bedacego efektem badania amerykanskich szkot publicznych®. Polskie
badania nad tzw. efektem réwiesnika rowniez potwierdzaja te teze®. Obawa MEN, Ze proces
adaptacji uczniow do nowych warunkow uczenia si¢ (zmiana szkoty i grupy roéwiesniczej) wptywa

niekorzystnie na wyrdwnywanie szans edukacyjnym jest zatem bezzasadny.
e Komentarz do punktu 1b

Weryfikacja tezy o wptywie gimnazjow na jako$¢ ksztatcenia ogdlnego jest zadaniem trudnym,
nawet pomimo dostgpnosci gromadzonych od 2002 roku danych z polskich egzamindéw
zewnetrznych. Trudno$¢ spowodowana jest brakiem poréwnywalnej skali trudnosci egzamindw w
roznych latach. W rezultacie spadek lub wzrost punktacji z roku na rok nie musi wcale oznacza¢

zmiany efektow ksztatcenia, a moze wynika¢ wylgcznie z wahan skali trudnosci testow.

Problem ten probowali rozwigzaé¢ badacze z Instytutu Badan Edukacyjnych, ktérzy przeprowadzili
projekt ,,zrownujacy” wstecz wyniki dotychczasowych egzaminow zewnegtrznych w Polsce 1

przedstawili osiggnigcia w kolejnych latach na skali o tym samym poziomie trudnoscei®.

Wyniki tego badania pokazuja, Ze obserwowany, negatywny trend w $rednich wynikach (punktacji)

2 http://www.oecd-

ilibrary.org/docserver/download/5kmbjgkm1m9x.pdf?expires=1446904766 &id=id&accname=guest&checksum=5CBD
2FE3D6555091241901A4B0D20DDF

% https://wiedzadlapolityki.wordpress.com/2015/11/26/porozmawiajmy-serio-0-gimnazjach/#comments

4 http://eric.ed.gov/?id=ED012275

> http://www.oke.krakow.pl/inf/filedata/files/Majkut,%20Humenny,%20Koniewski,%20Skorska.pdf

® http://eduentuzjasci.pl/images/stories/prezentacje/IBE-prezentacja-sesjad-czy-szkola-uczy-skuteczniej.pdf
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egzaminu gimnazjalnego jest przede wszystkim efektem rosngcej trudnosci egzamindéw, a nie
obnizania si¢ umiejetnosci uczniow. Wyrazne pogorszenie si¢ efektow ksztatlcenia w dziedzinie
matematyczno—przyrodniczej wystapito tylko na poczatku funkcjonowania gimnazjow w latach
2002-2004, a w dziedzinie humanistycznej — w latach 2002-2003. Jesli porownamy faktyczny
poziom umiejetnosci gimnazjalistow w roku 2012 do s$redniego poziomu z roku 2004, to
zaobserwujemy lekki spadek w dziedzinie matematyczno-przyrodniczej, i lekki wzrost w dziedzinie
humanistycznej. Obserwowane wahania wynikow po zrownaniu skali trudno$ci testow sg jednak
znacznie mniejsze niz w przypadku wahan ,,surowych” wynikow oglaszanych corocznie do
wiadomosci publicznej. A zatem diagnoza MEN dotyczaca jako$ci nauczania w gimnazjach jest w

tym punkcie nieprecyzyjna.
e Komentarz do punktu 1c

Gimnazja miaty w zalozeniu petni¢ funkcj¢ wyrdwnawczg w systemie oswiaty, utatwiajgc dzieciom
z rodzin o nizszym statusie spotecznym dostep do dobrej edukacji 1 wydluzajac czas ksztalcenia
ogblnego dla wszystkich uczniow. Praktyka pokazuje, ze skuteczno$¢ tego modelu jest wysoce
prawdopodobna w $rodowisku wiejskim 1 w mniejszych miastach, natomiast zagrozona w
srodowisku wielkomiejskim. Zespot badawczy kierowany przez R. Dolatg sprawdzit jaka czgsé¢
calkowitego zroéznicowania osiagni¢¢ polskich uczniéw na egzaminie gimnazjalnym wynika z
roznic wewnatrzszkolnych, a jaka z miedzyszkolnych”®. Wysoki poziom tego drugiego rodzaju
zrdznicowania $wiadczytby o tym, Zze dobrzy i stabsi uczniowie trafiaja do réznych szkot, a taka
segregacja na progu gimnazjalnym godzitaby w istote funkcji wyréwnawczej o$wiaty. Z badan
zespolu Dolaty wynika, ze o ile na wsi 1 w mniejszych osrodkach miejskich rola zréznicowania
migdzyszkolnego jest mata 1 stabilna (ok. 5% calkowitego zrdéznicowania osiagnigé
egzaminacyjnych), o tyle w duzych metropoliach selekcja ucznidéw na progu gimnazjalnym nasila
si¢ stopniowo od poczatku istnienia gimnazjéw 1 obecnie stanowi okoto 40% ogdlnej wariancji
osiggnie¢. Chociaz nieréwnosci miedzy gimnazjami nadal sg ograniczone w poréwnaniu do wielu
innych krajow OECD (pokazuja to wyniki badania PISA), to obserwowany trend jest jak zauwaza

MEN niepokojacy 1 z pewnoscig niezgodny z intencjami autoréw reformy gimnazjalnej.

Co powoduje, ze gimnazja w wielkich miastach coraz bardziej si¢ roznicuja? Po pierwsze to
wlasnie w $rodowisku metropolitalnym istnieje realna mozliwos¢ wyboru gimnazjum przez

ucznidow i rodzicow, gdyz gimnazjow jest duzo i sg przestrzennie dostepne. Po drugie, miasta te

"https://www.researchgate.net/publication/265652615 Wykorzystanie krajowych egzaminow jako_instrumentu_polity
Ki_oswiatowej na_przykladzie procesu_roznicowania sie gimnazjow w_duzych miastach
8 http://2013.ewd.edu.pl/badania-roznicowanie/roznicowanie _ 2013.pdf
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wybidrczo i niechetnie wykorzystuja rejonizacje jako narzedzie polityki edukacyjnej. Po trzecie (i
najwazniejsze), w naturalny sposob §wiadome decyzje o wyborze gimnazjum innego niz rejonowe
czedciej podejmuja rodziny o wysokim statusie spotecznym i tradycjach edukacyjnych. Jesli
przedstawiciele tego srodowiska koncentrujg si¢ w pewnej liczbie placéwek cieszacych si¢ dobrg
opinig, to sitg rzeczy uczniowie o mniej korzystnym pochodzeniu spotecznym beda dominowaé w

pozostatych szkotach®.
e Podsumowanie

Wprowadzenie gimnazjow bylo w najwigkszym stopniu korzystne dla srodowisk wiejskich i
matomiejskich, a takze dla ucznidéw z rodzin o niskim kapitale wyksztatcenia. Wspomniane
wczesniej badania dowodza, ze zr6znicowanie osiggni¢é polskich uczniow w tescie PISA, bedace
dzieki wydluzeniu ksztalcenia ogdlnego stosunkowe mate, wyraznie ro$nie jesli zamiast 15-latkow
przetestujemy wiedze 16 i 17-latkow. Jak shusznie zauwazaja autorzy, §wiadczy to jednak nie tyle o
stabo$ci gimnazjéw, ile o bardzo niskim poziomie ksztalcenia ogodlnego w szkotach

ponadgimnazjalnych o profilu zawodowym.

W uzasadnieniu do projektu ustawy ,,Prawo o$wiatowe” nie znajdziemy informacji o wplywie
gimnazjow na problemy wychowawcze. Zmiana otoczenia przez mtodziez, w zwigzku z przejSciem
ze szkoly podstawowej do gimnazjum, jest postrzegana jako czynnik sprzyjajacy konfliktom,
utrudniajacy relacje z réwiesnikami i1 przeszkadzajacy w nauce. Ciekawym przyczynkiem do tej
dyskusji sg analizy prowadzone przez Zespot Badan Nauczycieli Instytutu Badan Edukacyjnychlo.
Wynika z nich, ze tzw. klimat klasy w przecigtnym gimnazjum nie jest gorszy niz w szkotach
podstawowych. Relacje miedzy uczniami — w tym pomoc kolezenska, wspolne spedzanie czasu, a
takze czesto$¢ wystepowania niemilych zdarzen — ksztattuja si¢ w szkotach podstawowych i
gimnazjach podobnie. Wsparcie grupy réwiesniczej (np. poczucie, ze ma si¢ w klasie kogo$, na
kogo mozna liczy¢) jest przez uczniow odczuwane podobnie intensywnie w szkotach
podstawowych, gimnazjach 1 szkotach ponadgimnazjalnych. Jednak co warte odnotowania
gimnazjali$ci znacznie rzadziej (21%) niz uczniowie szkot podstawowych (33%) doswiadczaja
przemocy fizycznej. Natomiast bardzo wyraznie zréZznicowane s3 relacje uczniéw z nauczycielami.

Uczniowie gimnazjow czesciej niz uczniowie podstawoéwek doswiadczajg niesprawiedliwych

°  http://eduentuzjasci.pl/badania/110-badanie/1116-autoselekcja-na-progu-gimnazjum-dzialania-rodzicow-w-

kontekscie-dzialan-szkol-i-polityki-samorzadu.html
10 hrodukty.ibe.edu.pl/docs/inne/ibe-analizy-08-2015-klimat-szkoly.pdf
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(wedlug wtasnego odczucia) ocen i zachowan ze strony nauczyciela. Czesciej niz uczniowie innych
rodzajow szkot, wlaczajac w to szkoty zasadnicze zawodowe, maja poczucie, ze sg ofiarami agresji
ze strony nauczyciela. Az 36% gimnazjalistow zadeklarowalo, ze nauczyciel krzyczal na nich
przynajmniej raz w ciagu 4 tygodni poprzedzajacych badanie. Dla porownania, dotyczyto to 27%
uczniow szkol podstawowych i 27% uczniow liceow ogolnoksztatcacych. Wyniki badan nie
dowodza natomiast, wbrew obiegowej opinii, zadnych specyficznych dla gimnazjum zjawisk

patologicznych zachodzacych w ramach grupy réwiesniczej.
e Rekomendacje

Warto popracowaé nad tymi elementami szkolnictwa gimnazjalnego, ktore dziataja stabiej: przede
wszystkim nad wsparciem metodycznym i psychologicznym dla nauczycieli, nad odpowiednimi
metodami ksztalcenia, nad funkcjonowaniem rejonizacji gimnazjow w wielkich miastach, czy
utrzymaniem na odpowiednim poziomie ksztalcenia ogélnego ucznidéw trafiajacych po gimnazjum
do szkot zawodowych. Nalezatoby takze w sposob rzetelny zbadaé skutki dziatania nowej podstawy

programowej, ktorej wprowadzanie do szkot zakonczyto sie dopiero w 2015 roku.

2. Licea ogolnoksztalcace

W uzasadnieniu projektu ustawy ,,Prawo oswiatowe” znajdziemy nastepujace argumenty MEN za

wydtuzeniem trwania nauki w liceach ogoélnoksztatcacych z 3 do 4 lat:

a) negatywna ocena przygotowania absolwentow szkot ponadgimnazjalnych do podjgcia
studiow;

b) W Kklasie I liceum ma miejsce kontynuacja edukacji gimnazjalnej, a kolejne pottorej jest
niejako ,.kursem przygotowujacym” do egzaminu maturalnego, co sprawia ze pozostaje

niewiele czasu na realizacj¢ funkcji ogélnoksztalcacej.
e Komentarz do punktu 2a

W ciagu ostatnich dwudziestu pigciu lat dokonata si¢ w Polsce rewolucja, polegajaca na
radykalnym zwigkszeniu si¢ udzialu uczniow wybierajacych ksztatcenie w liceach

ogolnoksztatcacych (z dalszag droga na studia wyzsze) 1 zmniejszeniu si¢ liczby ucznidw

11,12,13

wybierajagcych ksztalcenie zawodowe Zwigkszenie si¢ odsetka uczniow w liceach

1 http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/ejed.12068/full
12 http://unesco.amu.edu.pl/pdf/CPP RPS vol.13 Kwiek.pdf,
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ogolnoksztatcacych z 23% w 1990 roku do 45% w 2010 roku w sposob nieunikniony musiato
doprowadzi¢ do obnizenia przecigtnego poziomu wiedzy maturzystow. Do tego dochodza bodzce w
systemie finansowania szkot wyzszych, ktore stwarzaja zachety do przyjmowania na studia niemal

wszystkich chetnych.

W obecnej ustawie czytamy: ,,Absolwent zdal egzamin maturalny, jezeli z kazdego przedmiotu
obowigzkowego w czgsci ustnej i czesci pisemnej otrzymal co najmniej 30% punktow mozliwych
do uzyskania oraz przystapil do czgsci pisemnej egzaminu maturalnego z co najmniej jednego
przedmiotu dodatkowego”. W proponowanych przepisach wprowadzajacych Ustawe czytamy:

,»Absolwent zdal egzamin maturalny jezeli:

o z kazdego przedmiotu obowigzkowego w czesci ustnej 1 pisemnej otrzymal co najmnie;j
30% punktow mozliwych do uzyskania oraz
oz co najmniej jednego przedmiotu dodatkowego w czesci pisemnej otrzymat co najmniej

30% punktow mozliwych do uzyskania”.

Poniewaz w obowigzujacej ustawie nie ma okreslonego progu zdawalno$ci przedmiotu
dodatkowego, wybory zdajacych w tym zakresie byly bardzo czesto przypadkowe, a wyniki z
egzaminu coraz stabsze. Ta zmiana moze, cho¢ w niewielkim stopniu, wptyna¢ na bardziej

swiadomy wybor tzw. rozszerzen maturalnych i przygotowanie si¢ do egzaminu.
e Komentarz do punktu 2b

Problem, ktory dotyka wspoélczesne licea, wynika miedzy innymi z konieczno$ci wyrdwnania
poziomu ucznidOw rozpoczynajacych nauke oraz dlugotrwatego przygotowania ucznidow trzeciej
klasy do matury. To sprawia, ze migdzy poczatkiem i koncem nauczania licealnego nie starcza

czasu na powazne podejscie do ksztalcenia ogdlnego, refleksje, poszerzanie horyzontu myslowego.
e Rekomendacje
Zachgcamy MEN do rozwazania nast¢pujacych propozycji dotyczacych ksztatcenia w liceach:

o Przeniesienie matur na czerwiec. Obecny termin jest reliktem z czaséw, gdy po maturze
nastepowaty rozbudowane egzaminy wstepne na wyzsze uczelnie i ,,papierowy” obrot
dokumentami maturalnymi. Pozwoli to o miesigc wydluzy¢ realizacje podstawy

programowej.

13 http://www.jstor.org/stable/10.1086/670662?seq=1#page_scan_tab_contents
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o Organizowanie wakacyjnych kurséw przygotowawczych dla ucznidw przyjetych do
liceum ze stabszymi wynikami na poprzednim etapie ksztalcenia.

o Zwigkszenie swobody organizacji pracy dydaktycznej w liceum, aby ulatwié
nauczycielom dostosowanie oferty do zrdéznicowanych potrzeb uczniow klas
pierwszych.

o Ustalenie przy Scistej wspotpracy z uczelniami zasad rekrutacji na studia.

Szkolnictwo zawodowe

W uzasadnieniu projektu ustawy ,,Prawo o$wiatowe” znajdziemy nast¢pujace argumenty MEN za

zmianami w ramach szkolnictwa zawodowego:

»Szkoty zawodowe, zwlaszcza zasadnicze, nie sg atrakcyjne dla miodziezy (szkoly drugiego

wyboru) i pochodzi z nich najwiecej bezrobotnych absolwentéw - ze stopg bezrobocia w ostatnich

latach ponad 40% w przypadku absolwentow szkot zasadniczych i ponad 30% w przypadku

absolwentow technikum i szkoét policealnych. Jak wynika z debat przeprowadzonych przez

Ministerstwo Edukacji Narodowej od marca do czerwca b.r.,, na stabg efektywnos$¢ ksztalcenia

zawodowego majg wplyw nastepujace czynniki:

a)

9)
h)

brak mechanizméw ograniczajacy rozpoczecie i kontynuowanie ksztatcenia w zawodach
nadwyzkowych;

brak droznosci ksztalcenia dla absolwentow zasadniczej szkoly zawodowej;

brak skutecznego doradztwa zawodowego;

niewydolno$¢ systemu egzaminow zewnetrznych i ich niska jako$¢;

nieaktualne i niedostosowane tresci podstaw programowych do wymagan rynku pracy;

zbyt duza liczba kwalifikacji wyodrgbnionych w zawodach, szczegdlnie w zawodach3-
kwalifikacyjnych;

niedobor kadry dydaktycznej ksztatcenia zawodowego;

niedoinwestowanie ksztatcenia zawodowego.

Komentarz do diagnozy MEN

Kryzys szkolnictwa zawodowego w Polsce jest faktem, i dobrze, ze podejmowane sg dziatania

naprawcze w tym kierunku. Propozycje MEN w tym zakresie oceniamy pozytywnie.



Gltowne elementy diagnozy powtarzaja si¢ od lat™. Najwigksze problemy szkolnictwa zawodowego
wigza si¢ z jednej strony z jego stabym powigzaniem z rynkiem pracy, a z drugiej strony — z silnym
mechanizmem selekcji do szkot zawodowych ze wzglgdu na status spoteczno-ekonomiczny i
poziom umiejetnosci ucznidéw. Problemem jest takze bardzo niski poziom umiejgtnosci
podstawowych (rozumienie tekstu i rozumowanie matematyczne) absolwentow zasadniczych szkot

zawodowych (na co miedzy innymi wskazuja badania kompetencji os6b dorostych®).
e Rekomendacje

Poza propozycjami, ktére zostaly zaproponowane w projekcie ustawy, zachecamy MEN do

zwrocenia uwagi na:

o mechanizmy finansowe, w tym sposoby finansowania Centréw Ksztatcenia
Praktycznego czy konieczno$¢ ponoszenia przez pracodawcow czesci kosztow
tworzenia podstaw programowych, ksztatcenia zawodowego czy egzaminowania, co jest
istotnym elementem modelu dualnego;

o koncepcje ,,uczenia si¢ przez cale zycie”, poza formalnym systemem edukacji. Niski
udziat dorostych w réznych formach ksztalcenia jest istotna bariera ograniczajaca
mobilno$¢ zawodowg w Polscelﬁ;

o ksztaltowanie umiejgtnosci ogdlnych, waznych dla mobilnosci zawodowej 1 rozwoju
0sob po zakonczeniu szkoty zawodowe;;

o wlaczenie wojewodztw samorzadowych w planowanie i zarzadzanie szkolnictwem
zawodowym. Doswiadczenia ostatnich 17 lat pokazuja, ze powiaty nie s3 w stanie
efektywnie koordynowac¢ tych zadan. Funkcjonalny zasigg rynku pracy jest na ogoét
wigkszy, niz powierzchnia jednego powiatu, a wspotpraca migdzy powiatami, zwlaszcza
mig¢dzy miastami na prawach powiatu i otaczajacymi je powiatami ziemskimi okazuje

si¢ malo efektywna.

4. Podsumowanie

W kontekscie wyzwan, przed ktorymi stoi dzisiejsza edukacja, pojawia si¢ wiele pytan, miedzy

innymi: ktore ze zmian beda w pierwszej kolejnosci stuzyty integralnemu rozwojowi ucznia? Za

¥ http://eduentuzjasci.pl/publikacje-ee-lista/raporty/150-raport-o-stanie-edukacji/791-raport-o-stanie-edukacji-2011-
kontynuacja-przemian.html
Bhttp://eduentuzjasci.pl/badania/110-badanie/194-miedzynarodowe-badanie-kompetencji-osob-doroslych-piaac.html
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pomoca ktorych zmian dokonamy realnej roznicy w funkcjonowaniu naszego systemu? Czy wyzej
na liScie priorytetow powinny znalez¢ si¢ zmiany strukturalne czy moze warto skupi¢ si¢ na

zmianach dotyczacych tych sfer, ktére owa strukture wypetniaja?

Jesli chodzi o strukture szkolnictwa to propozycja likwidacji gimnazjow nie jest, jak wynika z
badan, rozwigzaniem optymalnym. Wazne sg jednak podjete przez MEN zmiany w zakresie
przywrdcenia charakteru ogolnoksztalcacego liceow i dopasowania do wymagan wspotczesnosci

ksztatcenia zawodowego.

Jesli chodzi o kwestie, ktore dotycza wypelnienia systemu, to w naszym przekonaniu projekt
ustawy kiadzie zbyt duzy nacisk na nadzor systemu o$wiaty. Jak zauwaza A.Levitas'’ koncepcja
nadzoru pedagogicznego w Polsce, a wraz z nig rola kuratoriow o$wiaty, w niezbyt jasny sposob
taczy funkcje kontrolng (w celu monitorowania zgodnosci dziatan z prawem), funkcje oceny jakosci
szkoly 1 systemu szkolnego oraz funkcj¢ naprawcza, polegajaca na doradzaniu szkotom i rozwijaniu
programéw doskonalenia zawodowego. Propozycje MEN stanowig doskonalg ilustracje tego
problemu, przy czym silny akcent potozono na wzmocnienie funkcji kontrolnej. Jednak laczenie
funkcji doradczych 1 kontrolnych w ramach jednej instytucji musi by¢ nieefektywne, gdyz
powoduje konflikty interesoOw 1 ogranicza wzajemne zaufanie wspotpracujacych jednostek. Tym
niemniej, diagnoza stawiana przez MEN, mowiaca, ze szkoty otrzymuja zbyt malo wsparcia

metodycznego, jest z pewnoscig stuszna i zapowiedz zwigkszenia liczby doradcow warto ocenic

pozytywnie.

Z drugiej strony brakuje zapisow, ktore przedstawiatyby szkole w konteks$cie szerszego systemu,
pewnej sieci. Chodzi o sie¢ wspolpracy na rzecz ciggtego wzrostu pomigdzy szkotami, organami
prowadzacymi czy instytucjami szkolnictwa wyzszego. Od 15 lat charakter zmian w Zzyciu
spoteczno-gospodarczym przybrat na intensywnosci i czestotliwosci, odpowiedzig na to moze by¢
wykorzystanie “efektu sieciowego” - wspotdzielenia si¢ wiedza, rozwigzaniami dydaktycznymi,

wspoOtpracy miedzy szkotami i uczelniami.

Przede wszystkim jednak brakuje zapisow dotyczacych samych nauczycieli, a przeciez autorytet
instytucji oswiatowych, jako$¢ edukacji, a przede wszystkim rozwdj ucznia, budujg dobrze

przygotowani do swej roli nauczyciele. Rozwoj nauczycieli jest wazny w obszarze:

o merytorycznym (przedmiotowym);

o dydaktycznym — uwzgledniajagc metody 1 narzedzia angazujace ucznia w proces

17 http://www.bc.ore.edu.pl/dlibra/doccontent?id=267
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edukacyjny 1 wspierajace jego integralny rozwoyj;
o wychowawczym — uwzgledniajac miedzy innymi: budowanie relacji z uczniem i
otoczeniem, zarzadzanie procesem grupowym, rozwigzywanie konfliktow, wsparcie

uczniéw w odnajdywaniu talentéw i rozwijaniu osobowosci.
W przygotowaniu oferty programu doskonalenia nauczycieli nalezy rozwazy¢ koniecznos¢:

o ksztatcenia przez odpowiednio przygotowane do tego osrodki, uwzgledniajace w
procesie doksztatcania i przygotowywania do zawodu trzy powyzsze obszary;

o stworzenia “szkot klinicznych” — miejsca dluzszej praktyki przygotowujacej do zawodu
polaczonej z tutoringiem, w ramach ktérego przyszty nauczyciel bedzie mogt omowié
swoje problemy i wzmocni¢ si¢ na przysziej drodze zawodowe;;

o zmiany zasad oceny pracy nauczycieli oraz wprowadzenia nowego programu

dotyczacego awansu zawodowego.

W projekcie brakuje tez zapisOw o autonomii w zakresie tworzenia wlasnych programéw przez
nauczycieli. Czy zaplanowanie tresci obowiazkowych w 80% nie pozostawia zbyt matej przestrzeni
dla nauczyciela 1 szkoty? Poczucie autonomii nauczyciela wptywa znaczaco na jego kreatywnos¢, a
przede wszystkim na jego motywacj¢ w pracy z uczniami. Nauczycielowi, ktory w znikomym
stopniu zostaje przez system obdarzony zaufaniem, bedzie ci¢zej obdarzy¢é nim uczniow. Relacje

nauczyciela z systemem przetozg si¢ na relacje z uczniem.

Podsumowujac, w naszym przekonaniu warto wigkszg uwage zwroci¢ na tematy dotyczace:
zarzadzania szkota, relacji szkoly z otoczeniem, wewngtrznej struktury organizacyjnej szkoty a
takze relacji nauczyciel - uczen i nauczyciel - rodzic, ksztatcenia nauczycieli, awansu zawodowego,
dydaktyki, zakresu autonomii nauczyciela w tworzeniu programdéw autorskich, czy wreszcie

podstawy programowej i aspektu wychowawczego.
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