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PRZEDMOWA

W wigkszo$ci panstw cztonkowskich Unii Europejskiej 1 w panstwach EFTA / EOG
znacznie zmienity si¢ funkcje i zakres obowiazkéw osdb odpowiedzialnych za kierowanie
szkolami. Nowe wyzwania, przed ktorymi staja dzi§ dyrektorzy szkoét zarzadzajacy
systemem oswiatowym, sa przedmiotem licznych dyskusji 1 debat.

Aktualno$¢ tego tematu sklonita francuskie Ministerstwo Edukacji 1 Kultury do
umieszczenia dyrektoréw szkot w centrum uwagi seminarium przeprowadzonego 29
czerwca 1995 roku w Paryzu przez Europejska Sie¢ Informacji Edukacyjnej. Aby
wprowadzi¢ do dyskusji wymiar europejski, Europejskie Biuro EURYDICE opracowato
roboczy dokument pordwnawczy, opisujacy status prawny i administracyjny, jak rowniez
zakres obowiazkéw 1 zakres odpowiedzialnosci dyrektoréw szkot w systemach
edukacyjnych Unii Europejskiej i w panstwach EFTA / EOG."!

Wobec faktu istnienia bardzo odmiennie uksztaltowanych systeméw w Unii Europejskie;j
1 w celu objecia wszystkich osob stojacych na czele placéwek o§wiatowych wybrano
ogblne okreslenie dyrektor szkoly. Spis najwazniejszych terminéw fachowych z
poszczegolnych krajow znajdujacy si¢ na koncu streszczenia ma na celu umozliwienie
lepszej orientacji w istniejacej strukturalnej roznorodnosci.

Aby dokladnie okresli¢ najwazniejsze, dajace si¢ dzisiaj zaobserwowaé tendencje,
dostgpne dane ulozono wedlug pigtnastu kategorii, ktéore wydaja si¢ nam
najprzydatniejsze w analizowaniu rozmaitych czastkowych aspektow, takich jak
procedura zatrudniania, wymagane kwalifikacje 1 zakres odpowiedzialnosci dyrektora
szkoly. Bezposrednio za streszczeniem 1 przegladem tabelarycznym nastepuje
szczegdtowe omdwienie poszczegdlnych panstw.

Niniejszy dokument zostal opracowany na podstawie dokumentéw i danych dostgpnych
w Europejskim Biurze EURYDICE, a nastgpnie zweryfikowany przez krajowe biura
Sieci. W ten sposob mozna bylo zagwarantowac¢, ze raport zawiera prawdziwe i
kompletne dane oraz ze odpowiada najnowszemu stanowi rzeczy. Niniejsza publikacja
EURYDICE jest zatem wynikiem intensywnej i owocnej wspotpracy w ramach Sieci. Ma
ona za zadanie przyczyni¢ si¢ do lepszego zrozumienia systemow oswiatowych, w tym
takze roli kluczowych postaci wspottworzacych te systemy

Luce PEPIN

Kierownik Europejskiego Biura EURYDICE
Marzec 1996

"' W ramach porozumienia o Europejskim Obszarze Gospodarczym w przedsiewzieciach Sieci EURYDICE,
obok panstw czlonkowskich Unii Europejskiej, biora udzial na zasadzie rownouprawnienia takze Islandia,
Liechtenstein i Norwegia.



STRESZCZENIE

Wprowadzenie

Niniejszy dokument dotyczy wszystkich szkot obowiazkowych oraz szkot srednich
wyzszego szczebla. Biorac pod uwagg fakt, ze w poszczegdlnych panstwach, a czgSciowo
takze w zalezno$ci od rodzaju szkoty i poziomu nauczania, uzywane sa rozne okreslenia
dotyczace o0so6b odpowiedzialnych za zarzadzanie szkota, dla potrzeb niniejszego
dokumentu wybrano pojecie dyrektor szkoty jako ogolne okreslenie tej funkcji.

Tytuly stuzbowe

W wielu panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej (Belgia flamandzkojgzyczna,
Hiszpania, Portugalia, Szwecja, Anglia i Walia), jak réwniez w trzech panstwach
EFTA/EOG ( Islandia, Liechtenstein i Norwegia ) niezaleznie od poziomu nauczania lub
typu szkoly uzywa si¢ tego samego tytulu stuzbowego w odniesieniu do o0sob
odpowiadajacych za zarzadzanie szkota.

W Niemczech, Holandii, Austrii, Finlandii 1 Szkocji tytuly stuzbowe zaleza albo od
konkretnej liczby uczniéw w szkole albo, czesciej, od typu szkoty. W Danii istnieje
rozroznienie migdzy tytulem shluzbowym dyrektora folkeskole (przedluzona szkota
podstawowa — przyp. thum.), a tytutem zarzadzajacego szkota $rednia. W Grecji, Francji,
Irlandii, we Wtoszech i w Irlandii Péinocnej dyrektorzy szkot podstawowych 1 $rednich
maja rézne tytuty stuzbowe.

Poniewaz w Luksemburgu nie ma dyrektoréw szkét podstawowych, dane na temat
luksemburskich dyrektoréw szkot odnosza si¢ w zasadzie do szkot srednich.

Tabela nr 1: DYREKTORZY SZKOL I ICH TYTULY SLUZBOWE

B fr' Szkoty podstawowe: Directeur
Szkoty $rednie: Directeur, Préfet des études
B nl Directeur




DK

Tytul ogolny: Skoleleder ;
Folkeskole: Skoleinspektor ;

Szkoty srednie ogoélnoksztatcace wyzszego szczebla: Rektor.

Szkoty podstawowe: Rektor ;

Szkoty $rednie nizszego szczebla: Rektor (Haupt-

schule), Realschulrektor, Sekundarschulrektor,

Regelschulrektor, Studiendirektor / Oberstudien-

direktor (Gymnasium), Rektor / Oberstudienrat / Direktor (Gesamtschule) ;

Szkoly $rednie wyzszego szczebla: Studiendirektor / Oberstudiendirektor /
Direktor (szczebel powyzej liceum i szkoty zawodowej).

Tytuly zaleza od typu szkoty i liczby uczniow.

GR

Szkoty podstawowe: Diefthindis ;
Szkoty $rednie nizszego szczebla: Gymnasiarchis ;

Szkoty $rednie wyzszego szczebla: Lykiarchis.

Director

Szkoly podstawowe: Directeur ;
Szkoty $rednie nizszego szczebla: Principal ;

Szkoly $rednie wyzszego szczebla: Proviseur.

IRL

Szkoly podstawowe: Principal / Headteacher ;

Szkoty $rednie: Principal.

Szkoty podstawowe: Direttore didattico ;

Szkoly $rednie: Preside.

Directeur

NL

Szkoty podstawowe: Directeur ;

Szkoty $rednie: Rector / Directeur.




AT Szkoly podstawowe: Volksschuldirektor ;
Szkoly $rednie ogoélnoksztatcace: Hauptschuldirektor
Kierunek politechniczny (rok przygotowujacy do zawodu): Direktor des
Polytechnischen Lehrgangs ;
Szkoty zawodowe: Berufsschuldirektor ;
Szkoty specjalne: Sonderschuldirektor ;
Inne szkoty: Direktor.

P Director executivo

FI Ksztalcenie w ramach obowiazku szkolnego: Rehtori lub Johtaja w pierwszej
fazie peruskoulu, jesli szkota obejmuje mniej niz 12 klas ;
Szkoty $rednie wyzszego szczebla: Rehtori.

SE Rektor

UK(E/W) |Headteacher

UK (NI) |Szkoly podstawowe: Headteacher ;
Szkoty $rednie: Principal.

UK (SC) |Szkoty podstawowe: Headteacher ;
Szkoly $rednie: Headteacher / Rector.

IS Ksztalcenie w ramach obowiazku szkolnego: Skdlastjori ;
Szkoty srednie wyzszego szczebla: Rektor / Skolameistari.

LI Schulleiter

NO Rektor

1Wyj asnienie skrotow: B fr - Belgia francuskojgzyczna, B nl - Belgia flamandzkoj¢zyczna,

DK - Dania, D - Niemcy, GR - Grecja, E - Hiszpania, F - Francja, IRL - Irlandia, I - Wiochy,

L - Luksemburg, NL - Holandia, AT - Austria, P - Portugalia, FI - Finlandia, SE - Szwecja,

UK (E/ W /NI/SC) - Zjednoczone Krolestwo (Anglia, Walia, Irlandia Potnocna, Szkocja),

IS - Islandia, LI - Liechtenstein, NO - Norwegia.




Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrzedne :

e W o$miu panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej dyrektorzy szkot podlegaja
bezposrednio ministerstwu edukacji: w Niemczech Ministerstwom Kultury w landach,
w Hiszpanii wiadzom o$wiatowym na szczeblu autonomicznych prowincji %, a we
Francji, Wloszech 1 Luksemburgu centralnemu Ministerstwu Edukacji. Czasem
wystepuje "zdekoncentrowana"’ administracja, w ramach ktorej ministerstwo
przekazato czg$¢ swoich uprawnien nizszemu szczeblowi ( np. wladzom sprawujacym
nadzor nad szkotami podstawowymi na szczeblu Académie (inspections académiques)
we Francji, prefektury w Grecji, wladze regionalne nadzorujace szkoty w Portugalii
lub Lénder, Bezirkschulrdte i Landesschulrdite odpowiadajace w Austrii za
zarzadzanie i nadzorowanie szkot na szczeblu krajow zwiazkowych lub okrggow).

e W Danii, Finlandii i Szwecji kompetencje w zakresie zarzadzania szkotami
przeniesiono na gminy. Tym samym podlegaja im rdwniez bezposrednio dyrektorzy
szkét. W Szkocji dyrektor szkoty podlega regionalnym wiadzom o§wiatowym.

e W Irlandii dyrektorzy szkot podlegaja board of management, organowi
odpowiedzialnemu za organizacje szkoty®, w ktorym reprezentowany jest rowniez
zatozyciel szkoly (zwykle Kos$cidt). Zarzadzajacy szkota dysponuja znaczna
autonomia, ktora w ramach decentralizacji wprowadzonej przez Ministerstwo
Edukacji zostanie prawdopodobnie jeszcze bardziej poszerzona.

e W Anglii i Walii dyrektorzy szkot finansowanych przez lokalne wladze o§wiatowe
(local education authorities) podlegaja school governing bodies (szkolnym radom
nadzorczym). To na nie zostaly przeniesione uprawnienia w zakresie zatrudniania i
zwalniania nauczycieli w ramach ustawy o reformie oswiaty z 1988 roku, przy czym
LEA nadal pozostaje oficjalnym pracodawca. W innych szkotach dyrektorzy
podlegaja bezposrednio governing bodies. W Irlandii Péinocnej za dyrektoréw szkot
odpowiadaja albo education and library boards (lokalne wladze os§wiatowe) albo
bezposrednio boards of governors (szkolne rady nadzorcze).

Dwa panstwa wyrdzniaja si¢ przez swoja mieszang forme¢. W Belgii istnieja trzy
oddzielne sieci edukacyjne (réseaux d'enseignement), ktoérych szkoty podlegaja jednemu

' Dane o wszystkich gremiach szkolnych i wtasciwych im urzedach nie bedacych urzedami
panstwowymi (w tekscie pisane kursywa) znajduja si¢ w stowniku na str.***(24)

> W autonomicznych prowincjach, ktore nie maja jeszcze petnych kompetencji w zakresie
szkolnictwa, dyrektorzy szkot podlegaja wladzom centralnym.

’ Pojecie "dekoncentracja" oznacza przeniesienie uprawnien decyzyjnych na innych
rozstrzygajacych przedstawicieli wladzy wykonawczej, pracujacych zazwyczaj na szczeblu
lokalnym. Nalezy od tego odrézni¢ "decentralizacjg", w ramach ktorej publiczne zadania
administracji zostaja przeniesione na autonomiczne jednostki administracyjne posiadajace prawo
do samorzadnosci (np. wtadze regionalne i gminne).

* Pojecie "organizacja szkoly" obejmuje cato$¢ wszystkich decyzji potrzebnych do zapewnienia
uporzadkowanego prowadzenia szkoty (facznie z zatrudnianiem pracownikow).



lub kilku przedstawicielom okreslanym w Belgii francuskojezycznej jako pouvoirs
organisateurs, a we flamandzkoj¢zycznej jako inrichtende macht. Podczas gdy pierwsza
sie¢ jest zarzadzana bezpos$rednio przez rzad, druga sie¢ lezy w kompetencjach prowincji
i gmin. W przypadku trzeciej sieci chodzi o prywatne szkoly subwencjonowane przez
panstwo, ktorych dyrektorzy podlegaja odpowiadajacej za szkote osobie fizycznej lub
zrzeszeniu. W Holandii dyrektorzy szkot podlegaja konkretnym, kompetentnym wtadzom
(bevoegd gezag), tzn. albo miastu/ gminie (szkolnictwo publiczne) albo
instytucji/zrzeszeniu, ktére zatozyto szkole (szkoly prywatne subwencjonowane przez
panstwo).

W panstwach EFTA /EOG struktury sa rozmaicie zorganizowane. W Islandii 1 Liech-
tensteinie dyrektorzy szkot podstawowych sa podporzadkowani lokalnym wiladzom i
ministerstwu, podczas gdy dyrektorzy szkét Srednich wyzszego szczebla podlegaja
bezposrednio ministerstwu. W Norwegii panstwo przekazato zarzadzanie szkét wladzom
lokalnym (szkolnictwo obowiazkowe) i regionalnym wladzom szkolnym (szkoty $rednie
wyzszego szczebla). Sa one przez to odpowiedzialne takze za dyrektoréw szkot.

Kompetencje co do zarzadzania personelem sa zatem w rozwazanych tu panstwach
bardzo rozmaicie uregulowane. Poczynione w zwiazku z tym uregulowania mozna
przyporzadkowa¢ do trzech podstawowych modeli:

e W wielu panstwach zarzadzaniem personelem kieruje si¢ centralnie, przy czym
widoczna jest tendencja do "dekoncentracji". Niedawno Ministerstwa Edukacji Grecji,
Francji i Portugalii przekazaly czg$¢ swoich uprawnien administracjom regionalnym.

e W niektorych panstwach (szczegoélnie w krajach potnocnych) odpowiedzialno$é za
ksztalcenie w szkotach pozostaje catkowicie w gestii gmin lub okrggoéw / prowincji.

e Z kolei inne panstwa przyznaty wysoki stopien samodzielno$ci kompetentnej w
sprawach szkoty radzie nadzorczej lub innemu gremium nie begdacemu wiadza
publiczna ( w Belgii i Holandii dotyczy to subwencjonowanych szkot niepublicznych
; w Irlandii, Anglii, Walii i Irlandii Péinocnej - zardwno szkot publicznych jak 1 szkot
subwencjonowanych przez panstwo).

Wymagane kwalifikacje, wyksztatcenie 1 doswiadczenie
zawodowe

We wszystkich panstwach kandydaci na urzad dyrektora szkoty musza si¢ wykazad
do$wiadczeniem w pracy pedagogicznej. We Francji (szkoty $rednie), we Wtloszech,
Portugalii 1 Hiszpanii (od poczatku roku szkolnego 1996/97) wymagany jest co najmniej
pigcioletni staz pracy pedagogicznej. W Belgii i w znacznym stopniu takze w Szkocji
kandydaci musza uczy¢ dziesig¢ lat. W Niemczech oprécz koniecznego doswiadczenia
zawodowego wymaga si¢, aby kandydat juz przedtem osiagnat wyzsze stanowisko w
karierze urzednicze;j.



Niektore panstwa przewiduja dodatkowe szkolenie dyrektorow szkot. We Francji
kandydaci musza ukonczy¢ specjalny kurs szkoleniowy przed objgciem stanowiska
stuzbowego. Portugalia wprowadzita specjalne szkolenie dla zarzadzajacych szkola i
zarzadzajacych o$wiata. W Finlandii kandydaci musza przedtozy¢ dyplom z zarzadzania
szkotami. W powyzszych panstwach udziat w szkoleniach dyrektorow szkot obowiazuje
na podstawie przepisoéw. Od poczatku roku szkolnego 1996/97 w Hiszpanii od wszystkich
kandydatow wymaga si¢ formalnego potwierdzenia kwalifikacji pedagogicznych i
odbycia dodatkowego szkolenia dla dyrektorow szkot.

Inne panstwa oferuja $wiezo zatrudnionym dyrektorom szkot dodatkowe szkolenie. W
Austrii prowadzone sa seminaria w fazie przedkwalifikacyjnej. W Szwecji dyrektorzy
szkot biora udzial w zajgciach szkoleniowych, na ktérych sa informowani o najnowszych
krajowych priorytetach w oswiacie. W Anglii i Walii celowe programy szkoleniowe maja
pomodc $wiezo zatrudnionym dyrektorom szkot w zdobyciu pewnych umiejgtnosci,
koniecznych na ich stanowisku stuzbowym. Szkocja oferuje szkolenia kandydatom,
ktérym juz przekazano stanowisko dyrektora szkoty. W innych panstwach (Belgia,
Irlandia, Wtochy) stopniowo wprowadza si¢ szkolenia przygotowujace do wykonywania
funkcji dyrektora szkoty. Dotycza one w szczegolnosci spraw zarzadzania szkota. Udziat
w nich nie jest obowiazkowy.

Takze w trzech panstwach EFTA/EOG na stanowisko dyrektora szkoly wymagane jest
doswiadczenie w pracy pedagogicznej. W Liechtensteinie i Norwegii kandydaci musza
mie¢ za soba trzy lata nauczania. W Islandii oprocz dwuletniego stazu pracy
pedagogicznej nalezy wykaza¢ si¢ doswiadczeniem w zarzadzaniu (roczny okres probny
na stanowisku dyrektora szkoly). Kandydaci w tych panstwach nie musza wcze$niej
odbywac specjalnego przeszkolenia.

Procedury kwalifikacyjne

Ogolnie mozna wyrdzni¢ dwie procedury :

Wybér po publicznym ogloszeniu konkursu na obsadzenie okreslonego urzedu
dyrektora szkoly'

e Wyboér na podstawie umiejetnosci i oceny, w Niemczech dokonywany przez
Ministerstwa Kultury w landach i1, w zalezno$ci od landu, przez gminy jako
przedstawicielstwa szkot publicznych oraz Schulkonferenz ; w Austrii przez federalne
Ministerstwo Nauczania i Kultury (nauczyciele federalni) lub biura rzadow
zwiazkowych (nauczyciele krajow zwiazkowych) ;

e Wybor dokonywany przez miejscowe wladze szkolne ( Dania, Finlandia, Szwecja)
lub regionalne wtadze o$wiatowe (Szkocja), przez koscielne przedstawicielstwa szkot
lub wybieralng komisj¢ mianowana przez board of management (Irlandia), przez

' Dane o wszystkich gremiach szkolnych i wtasciwych im urzedach nie bedacych urzedami
panstwowymi ( w tek$cie pisane kursywa ), znajduja si¢ w stowniku na str.*** (24)
10



boevoegd gezag (Holandia), governing body (Anglia i Walia) lub board of governors
(Irlandia Péinocna), na podstawie rozméw kwalifikacyjnych 1 oceny curriculum vitae

9

e  Wybor "demokratyczny "dokonywany przez consejo escolar del centro (Hiszpania) i
conselho de escola (Portugalia), w ktorych reprezentowani sa przede wszystkim
nauczyciele. W Portugalii przed ta procedura kwalifikacyjna sprawdza sig, czy
kandydaci, wybrani w ramach konkursu rozpisanego przez conselho de escola,
spelniaja kryteria ubiegania si¢ o urzad.

Wybér nie odnoszacy si¢ do konkretnego urzedu dyrektora szkoly

e Otwarta procedura kwalifikacyjna (konkurs): przeprowadzana we Francji (szkoty
$rednie) i we Wloszech przez ministerstwa (concours lub consorsi) ;

e  Wybdr na podstawie listy kwalifikacyjnej (liste d'aptitude): we Francji (szkoly pod-
stawowe) takiego wyboru dokonuje académie (wladze o$§wiatowe okregu nadzoru
szkolnego).

e Wybor na podstawie przedstawionych umiejetno$ci, kwalifikacji i dokumentow
sluzbowych, a takze raportu regionalnej rady oswiatowej (Grecja);

e Wybdr dokonywany przez rade rzadowa z uwzglednieniem wnioskOw ministra
edukacji (np. Luksemburg).

W Belgii stosuje si¢ rozne systemy, w zalezno$ci od "sieci oswiatowe;j".

W panstwach EFTA/EOG sytuacja przedstawia si¢ nastgpujaco: dyrektor szkoly w
Liechtensteinie jest wybierany przez ministerstwo, w Norwegii przez miejscowe lub
regionalne wtadze szkolne. Do konca lipca 1996 roku w Islandii wyboru dokonywato
ministerstwo, ale od 1 sierpnia o wyborze dyrektora szkoly decyduja miejscowe wiadze
lub ministerstwo na wniosek skodlanefnd, gremium odpowiadajacego za organizacje
szkoty.

Mianowanie dyrektora szkoly

Procedura mianowania z reguty odpowiada procedurze kwalifikacyjnej stosowanej w
danym panstwie: gremium kwalifikujace mianuje rowniez dyrektora szkoty.

Dyrektor szkotly jest wigc mianowany decyzja ministra lub przez miejscowe wtadze
szkolne (gminy, okrggu, prowincji). W niektorych przypadkach wyznacza go
bezposrednio jaki$ urzad niepubliczny kompetentny w sprawach szkolnych. I tak w Belgii
dyrektorzy subwencjonowanych szkét powszechnych sa mianowani przez pouvoir
organisateur / inrichtende macht, dyrektorzy subwencjonowanych szkot prywatnych w
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Holandii przez bevoegd gezag, w Portugalii przez conselho de escola, w Anglii 1 Walii
przez school governing body' ,a w Irlandii przez board of governors.

W Irlandii mianowanie przez board of management dyrektoréw publicznych szkot
$rednich zatwierdza ministerstwo.

Jednak w niektorych panstwach kompetencje w zakresie mianowania dyrektorow szkot
maja inne gremia niz te, ktore dokonuja ich wyboru: w Grecji Rada Regionalna
przedktada wniosek prefektowi. Prefekt decyduje o mianowaniu dyrektora szkoty. W
Hiszpanii dyrektor szkoty jest wybierany przez consejo escolar del centro, a nastgpnie
oficjalnie mianowany przez administracjg.

W zasadzie dyrektor szkoly jest mianowany na czas nieokreslony lub do konca czasu
swojej stuzby. Tylko w Grecji, Hiszpanii i Portugalii sprawowanie tej funkcji jest
ograniczone do czterech lat, przy czym w Hiszpanii i Portugalii istnieje mozliwos$¢
przedtuzenia tego terminu bez koniecznos$ci powtarzania calej procedury mianowania.

" Chociaz LEA pozostaje oficjalnym pracodawca nauczycieli i headteachers w
subwencjonowanych przez siebie szkotach, to mianuje lub zwalnia na polecenie school governing
body.
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Mapa nr 1: Urzgdy kompetentne w zakresie mianowania
dyrektoréw szkot obowiazkowych

1 — lokalne wtadze; 2-ministerstwo; 3-osoby lub gremia

- Ministerstwo lub "zdekoncentrowana" administracja':

- Lokalne wtadze o§wiatowe (gmina, prowincja, okreg itd.):

Belgia, Dania, Holandia, Finlandia, Szwecja, Irlandia P6inocna, Szkocja,Norwegia.
- Osoby lub gremia odpowiedzialne za szkote:

Belgia, Irlandia,Holandia, Portugalia, Anglia, Irlandia P6tnocna, Walia.

W niektorych panstwach stosuje si¢ kilka procedur.

nb. : Belgia: wspolnoty/prowincje 1 gminy/osoby fizyczne i prawne, ktore przejety
reprezentacj¢ szkot

Holandia: gminy / stowarzyszenia lub gremia, ktére zatozyty szkote

Irlandia Péinocna: Education and Library Boards / Rada Szkot Katolickich (Council for
Catholic Maintained Schools)/board of governors

Islandia: wiadze lokalne / ministerstwo na wniosek skolanefnd (stan od 1 sierpnia 1996 r.)

! Patrz: przypis ***(3) na str. *¥*(8)
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Ministerstwo

organy
Szczebel Wtadze miejscowe (urzedy |Urzedy niepanstwowe |Gremium
centralny panstwowe) szkolne z
uprawnie-
niami
decyzyj-
nymi
Urzad
kompe-
Ministerstwo |Prowincja, |Gmina tentny w | Gremium
lub "zdekon- zarzadza- |kompetentne
oqug, niu szko}q w zakresie
centrowana" ' (subwen- |zarzadzania
.. |reslon cjonowa- |szkola
administracja ne szkoty
prywatne)
Administra- Schul-
cja gminy
konferenz

Regionalne
dyrekcje
oswiatowe
dla szk.
podst/sr.

Tabela nr 2: Kwalifikacja i mianowanie dyrektorow szkol - kompetentne
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Consejo
escolar
del centro

Wiladze

koscielne

E/W

Local education authority
(lokalne wtadze oswiatowe)

UK

(NI)
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UK Regional
Education
(SC) Authority
IS*  |Ministerstwo |Rada gminna (przedszkola, Skolan-
(szk $r. szkoty obowiazkowe) efnd
WYyZSZego (szk.Sr.
szczebla) WYZSZego
S7CZ.)
LI  |Ministerstwo
NO Rada okrg- |Rada gminna
gowa (szk.$r. |(szkoty obo-
WYyZSzZego wiazkowe)
szczebla)
(a) Mianowanie (b) Wybor (a) +(b)

* Islandia: Stan kompetencji od 1 sierpnia 1996 r.

Zakres obowiazkow i zakres dzialalnosci

Zakres obowiazkow i zakres dziatalnosci dyrektoréw szkot sa rozmaicie uksztattowane, w
zaleznosci od rozmiaru autonomii szkoty.

e Jako organ wykonawczy dyrektor szkoly odpowiada za zgodne z przepisami
wykonywanie uchwat (uchwat conselho de escola — Portugalia).

e Jako organ wykonawczy i koordynacyjny odpowiada za rozplanowanie godzin,
podzial na klasy i przydzielanie pomieszczen; ponadto

-stosuje przepisy 1 polecenia ministerstwa (Grecja) ;
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-wykonuje postanowienia board of management (Irlandia);

-dba o to, aby wypeliane byly zar6wno polecenia ministerstwa, jak i uchwaly
conseil d'administration (Francja).

Jako organ wykonawczy i przelozony nauczycieli dyrektor szkoly obserwuje i
sprawdza pracg nauczycieli, ponadto:

-stosuje polecenia i przepisy ministerstwa (Luksemburg) oraz

-dba o to, aby wykonywane byly zard6wno polecenia ministerstwa, jak i uchwaly
Schulkonferenz (Niemcy), consiglio d'instituto (Wtochy), Bezirkschulrite,
Landesschulrdte, Schulforum lub Schulgemeinschaftsanschuf3 (Austria).

Jako wspoélpracownik kompetentnych wladz szkolnych i / lub rady nadzorczej
szkoly dyrektor wspiera je przy planowaniu personalnym (zatrudnianie), jak réwniez
przy wykonywaniu obowiazkow administracyjnych, finansowych i pedagogicznych (
Holandia, Anglia, Walia, Irlandia P6inocna ).

Jako osoba odpowiedzialna za dziatalnos¢ lekcyjna, wychowawcza 1 zarzadzanie,
dyrektor szkoty w Danii moze by¢ wspierany przez skolebestyrelse (rada szkoty).

W  Szwecji dyrektor szkoly odpowiada za jako$¢ pracy szkoly. Poprzez
wypracowanie programu pracy obowiazujacego w danej szkole oraz sprawdzanie i
ocen¢ wynikow pracy szkoly dyrektor musi zagwarantowaé, ze dziatalnos$¢
wykonywana w kierowanej przez niego placowce odpowiada krajowym celom
nauczania.

W Belgii obowiazki dyrektora szkoty zaleza od pouvoir organisateur. W Finlandii
obowiazki te ustala kazdorazowo gmina.

Takze w panstwach EFTA/EOG mozna wyodrgbni¢ znaczne roznice dotyczace
obowiazkow dyrektora szkoly. Podczas gdy w Islandii dyrektor $cisle wspotpracuje z
kompetentna rada szkolna, w Liechtensteinie wypelnia on jedynie polecenia ministerstwa.
W Norwegii odpowiada on za dziatalno$¢ lekcyjna, wychowawcza 1 zarzadzanie. W
szkotach obowiazkowych jest wspierany przez rade gminng i samarbeidsutvalg (komisja
ds. wspotpracy), a w szkotach $rednich wyzszego szczebla przez skoleutvalg (komisja
szkolna) i rad¢ okregowa.

Zarzadzanie szkola

Dyrektor szkoly zwykle odpowiada za zgodne z przepisami wypelnianie:

polecen ministerstwa (Belgia, Luksemburg);

uchwat board of management (Irlandia);
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e postanowien podejmowanych na roéznych szczeblach decyzyjnych, m. in. decyzji
ministerstwa lub tez uchwat rady szkoty (Niemcy, Hiszpania, Francja, Wtochy,
Austria, Portugalia).

W Holandii i Zjednoczonym Kroélestwie (oprocz Szkocji) dyrektor ustala wspolnie z
bevoegd gezag lub governing body albo board of governors ogolna polityke szkoty 1 dba
o to, aby byta ona odpowiednio realizowana. W Grecji zadania dyrektora szkoty w tej
dziedzinie sa ograniczone.

Sprawy budzetowe

Poniewaz dyrektor szkoty posiada gléwnie uprawnienia wykonawcze, odpowiada w
bardzo niewielkim stopniu za sprawy finansowe - zarzadza jedynie przyznanymi szkole
srodkami.

W wigkszosci panstw ( Belgia francuskojezyczna, Dania, Hiszpania, Irlandia, Austria,
Portugalia 1 Szwecja) dyrektor szkoly przedklada do zatwierdzenia gremium /
przedstawicielstwu odpowiadajacemu za szkole tymczasowy budzet. Po przyjeciu tego
budzetu ma on pewna swobod¢ w kwestii wydatkéw i wpltywow. We Francji (szkoty
srednie) 1 Wiloszech odpowiada za budzet uchwalony przez conseil d'administration lub
consiglio d'instituto, ktory nastgpnie jest przedtozony do sprawdzenia kompetentnym
wladzom nadzorczym. W Anglii, Walii i Irlandii Potnocnej dyrektor szkoty musi zda¢
sprawozdanie z wykorzystania wszystkich zasobow (lacznie ze $rodkami finansowymi)
school governing board lub board of governors odpowiedzialnemu za zarzadzanie szkola.
W Grecji dyrekcja szkoty praktycznie nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za finanse, a
w Holandii odpowiedzialno$¢ za sprawy finansowe ponosza wladze odpowiadajace za
szkolg (bevoegd gezag).

Dzialalno$¢ dydaktyczno - wychowawcza

Zadania dyrektora szkoly w tym zakresie sa znacznie rozleglejsze.

W wigkszosci panstw dyrektor odpowiada za zgodne z przepisami ogélne prowadzenie
szkoly, za plany zaje¢, tworzenie klas, przydzielanie budynkéw 1 pomieszczen.
Poszczegdlne zadania dotyczace tego zakresu kompetencji wypelnia on czg$ciowo
wspolnie z innymi gremiami. W Danii kwestie te zostaja przedtozone do zaopiniowania
radzie pedagogicznej. W Hiszpanii dyrektora szkoty wspiera consejo escolar del centro,
dyrektor do spraw pedagogicznych (jefe de estudios) 1 rada pedagogiczna. W Portugalii
rada pedagogiczna (conselho pedagogico) przedstawia odpowiednie wnioski, ktore
nastgpnie dyrektor przedktada do zatwierdzenia conselho de escola.
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W trzech powyzszych panstwach , a takze w Belgii, Francji 1 Wloszech dyrektorzy szkot
wspolnie z gremium kolegialnym odpowiadaja za program zajeé i program pracy .

W Belgii, Niemczech, Wloszech, Luksemburgu i Zjednoczonym Kroélestwie dyrektorzy
dbaja o przestrzeganie 1 realizowanie programOw nauczania, a ponadto o
zharmonizowana pod wzgledem pedagogicznym prace nauczycieli (Niemcy, Austria,
Szwecja). Dyrektor szkoty w Danii okresla ofert¢ przedmiotéw fakultatywnych, a w
Belgii flamandzkoj¢zycznej 1 w Irlandii pomoce naukowe, ktore beda stosowane.

W Anglii 1 Walii ustalanie przedmiotéw fakultatywnych, pomocy naukowych oraz metod
nauczania odbywa si¢ w porozumieniu z gronem pedagogicznym.

W Belgii flamandzkojgzycznej, we Francji, Austrii, Szwecji 1 Szkocji dyrektor szkoty
odpowiada za oceng i monitorowanie postepéw w nauce uczniow.

Podczas gdy w Belgii, Irlandii, Wtoszech i Szkocji wytacznie dyrektor odpowiada za
srodki dyscyplinarne, odpowiedzialnos¢ t¢ dzieli on w Portugalii z conselho de escola,
ktory decyduje o szczegdlnie cigzkich sankcjach.

Dyrektor szkoty ocenia nauczycieli i przeprowadza wizytacje lekcji (Belgia, Niemcy,
Luksemburg, Austria, Anglia 1 Walia). Ponadto musi zorganizowa¢ im doksztatcanie lub
zapewni¢ odpowiednie wsparcie pedagogiczne (Belgia flamandzkojezyczna, Irlandia,
Austria, Szwecja 1 Zjednoczone Krolestwo).

Podziat zadan nie zwiazanych z nauczaniem w Danii, Niemczech i Zjednoczonym
Krolestwie rowniez nalezy do zakresu obowiazkow dyrekcji szkoty.

W Liechtensteinie pedagogiczna odpowiedzialno$¢ dyrektora jest wzglednie ograniczona.
Jezeli szczegodlne wydarzenia zaktoca normalne prowadzenie szkoty, musi si¢ on zwrocié
do wladz sprawujacych nadzor nad szkola. Z kolei dyrektor szkoty z Islandii ma rozlegte
obowiazki w zakresie pedagogicznym: dyrektor przedstawia plany nauczania, odpowiada
za dzialalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza nauczycieli oraz za ich nadzorowanie. W
Norwegii samarbeidsutvalg (doradcze gremium szkolne w szkotach obowiazkowych) i
skoleutvalg (doradcze gremium szkolne w szkotach $rednich wyzszego szczebla) moga
wspotdecydowaé w okreslonych sprawach zwiazanych z pedagogiczna dziatalnoscia
szkoly, za ktore odpowiada dyrektor.

Kontakty szkoly ze sSrodowiskiem

Prawie we wszystkich panstwach dyrektor szkoty musi wykonywaé rowniez pewna
"dziatalno$¢ informacyjna na rzecz opinii publicznej" z mysla o rodzicach, organach
wladzy o$wiatowej, innych szkotach, a w przypadku ksztalcenia zawodowego takze z
mysla o partnerach spotecznych (np. przedsigbiorstwach).

Do tej dziedziny naleza réwniez zagadnienia obejmujace wychowanie do partnerstwa
oraz nauka spotecznych zachowan. W szwedzkich tekstach ustawowych niezwykle
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szczegotowo opisano to zagadnienie. Dyrektor szkoty zgodnie z ustawa odpowiada za
niedopuszczenie do powstania, wzglednie za zwalczanie wszelkiego rodzaju konfliktow
mig¢dzy uczniami a nauczycielami. Odpowiada on takze za upewnienie sig, czy uczniom
szczegdtowo uswiadomiono niebezpieczenstwa zwiazane z paleniem  tytoniu,
zazywaniem $rodkéw odurzajacych i innych narkotykéw. Réwniez we Wtoszech, jesli
chodzi o zakres obowiazkoéw dyrektora, coraz wieksza wage przywiazuje si¢ do
wychowania zdrowotnego, a szczegdlnie do zwalczania zazywania narkotykow.
Zagadnienie to do tej pory nie zostato jeszcze zapisane w ustawie, zajmuje jednak wazne
miejsce w dyskusjach stowarzyszen dyrektorow szkot.

Tabela nr 3 : ZAKRES OBOWIAZKOW DYREKTOROW SZKOL
ORAZ ROZNYCH GREMIOW DORADCZYCH

Zatrudnianie Prowadzenie szkoly [Organizacja Kontakty
nauczycieli / zarzadzanie procesu nauczania |szkoly ze
Srodowiskiem
B fr directeur lub préfet |directeur lub préfet |directeur lub
préfet
B nl directeur directeur directeur
DK |Funkcja doradcza  |Skolebestyrelse i skoleleder w skoleleder
skoleleder wobec  |skoleleder porozumieniu z
lokalnych wladz paedagogisk rad
szkolnych
D Schulleiter i Schulleiter w Schulleiter

wspolpracownicy  |porozumieniu z
sprawujacy urzedy |Lehrerkonferenz i
czeSciowo z

Schulkonferenz
GR diefthindis scholeiou |diefthindis scholeiou |diefthindis
we wspotpracy z (koordynacja) scholeiou
rada pedagogiczna
E secretario lub director w porozu- |director
administrador

mieniu z jefe de
estudios, consejo
escolar, claustro de
profesores
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F Conseil d'admini-  |directeur d'école i |directeur d'école
chef d'établissement |i chef
stration pod prze-
d'établissement
wodnictwem chef
d'établissement
IRL Board of Principal Principal pod
management, oraz kierownictwem
principal board of
management
I Consiglio di circolo |direttore didattico |direttore
/d'instituto 1 lub preside didattico lub
direttore didattico preside
lub preside
L directeur w poro- directeur ocenia
nauczycieli 1
zumieniu z conseil przeprowadza
d'éducation wizytacje lekcji
NL |directeur/rector directeur lub rector |directeur lub rector |directeur lub
wspiera bevoegd pod nadzorem pod nadzorem rector pod
gezag kompetentnych bevoegd gezag nadzorem
wladz (bevoegd bevoegd gezag
gezag)
AT Schulleiter Schulleiter i Schulleiter
Lehrerkonferenz
P Conselho de la conselho pedago-  |director execu-
escola gico 1 conselho de la |tivo 1 conselho
escola de la escola
FI W niektérych gmi- |rehtori lub johtaja  |rehtorilub johtaja |rehtori lub
nach rehtori/johtaja johtaja
SE  |rektor rektor rektor rektor
UK | School Governing |School governing School governing  |School
E/W |body 1 headteacher |body i headteacher |body i headteacher |governing body i
headteacher
UK |(Board of Board of governors i |Board of governors i|Board of gov. i
(NI) |governors) | headteacher/ headteacher/ headteacher/
principal principal principal
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UK Headteacher i Headteacher Headteacher
(SO) School Board
IS skolastjori, rektor, |skolastjori, rektor, |skolastjori,
skolameistari skolameistari rektor,
skolameistari
LI Schulleiter Schulleiter
NO rektor wspierany rektor i rektor
przez samarbeidsutvalg
samarbeidsutvalg  |lub skoleutvalg
lub skoleutvalg

" Education and library boards oraz boards of governors w szkotach podlegtych wladzom
o$wiatowym, diecezja i Rada Szkot Katolickich w szkotach katolickich; oraz board of governors
we wszystkich innych szkotach.

Zajecia dydaktyczne dyrektorow szkol

W szkotach §rednich pigciu panstw (Belgii, Francji, Wloch, Luksemburga i Portugalii)
dyrektorzy nie maja obowiazku nauczania, podczas gdy w innych panstwach (Irlandii,
Holandii, Austrii, Szwecji 1 Zjednoczonym Kroélestwie) liczbe godzin dydaktycznych
zmniejsza si¢ w zaleznosci od wielkosci szkoty (Dania, Grecja, Finlandia) lub w
zalezno$ci od potrzeb (Hiszpania). Porownywalna sytuacj¢ mozna zaobserwowaé w
szkotach podstawowych. Wyjatek stanowi Belgia i Francja, gdzie dyrektorzy mniejszych
szkot musza rowniez naucza¢. W Irlandii dyrektorzy musza przeja¢ czg§¢ godzin
dydaktycznych. W Niemczech, zarowno w szkotach podstawowych, jak 1 $rednich,
istnieje obowiazek nauczania dla dyrektorow szkol, przy czym ogoét godzin
dydaktycznych zalezy od rodzaju szkoty i danej liczby uczniow.

Roéwniez w Islandii, Liechtensteinie i Norwegii obowiazek nauczania zalezy od wielko$ci
szkoty.

Ocena pracy dyrektorow szkot

W ponad polowie panstw cztonkowskich dyrektorzy szkét podlegaja regularnej ocenie.
Poszczegodlne procedury sa jednak zupeilnie odmiennie uksztattowane. W Grecji ocena
nastgpuje co cztery lata, kazdorazowo w chwili mianowania dyrektora szkoty. We Francji
za oceng w szkolach podstawowych odpowiadaja urzednicy nadzorujacy szkole
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(inspecteurs de 'Education nationale), a w szkotach srednich dyrektorzy okrggu nadzoru
szkolnego (recteurs d'Académie). Wynik umieszcza si¢ w notatce stuzbowej 1 wplywa on
na rozwoj kariery zawodowej. W Irlandii dyrektorow szkét podstawowych ocenia si¢ w
ramach sprawowania ogolnego nadzoru nad szkota, natomiast w szkotach $rednich nie ma
formalnej procedury oceniania. We Wloszech oceng przeprowadzaja regularnie
provveditori agli studi (urzedy szkolne na szczeblu prowincji, na czele ktorych stoi
dyrektor urzedu szkolnego). Ocena ta wptywa jednak na karier¢ zawodowa tylko w
przypadku zdecydowanie niekorzystnych wynikow. W Holandii nie ma formalnej oceny
dyrektorow ani w szkotach podstawowych ani w $rednich. Odpowiedzialno$¢ za oceng
dyrektorow szkot ponosi pracodawca (bevoegd gezag). Podczas gdy w Austrii inspektorzy
szkolni kontroluja pracg dyrektorow szkot i w razie probleméw zwracaja si¢ do wiadz
nadzorczych. W Portugalii dyrektor regionalnego urzedu szkolnego co roku umieszcza
ocen¢ w notatce. W Szwecji ocena dyrektora szkoty jest czg$cia zadan kontrolnych
Centralnego Urzedu do spraw Szkolnictwa. Takze w Zjednoczonym Krdlestwie
dyrektorzy szkét sa regularnie oceniani. W Anglii, Walii 1 Szkocji ich osiagnigcia sa
oceniane w ramach sprawowania og6lnego nadzoru nad szkota.

W Hiszpanii dzigki nowej ustawie (LOPEG) wprowadzono procedure oceniania
dyrektoréw szkot. Odpowiednie kryteria zostaly juz opracowane w zespotach nalezacych
do zakresu kompetencji Ministerstwa Edukacji i Nauki. Ocena dyrektorow szkot odbywa
si¢ w ramach oceniania szkoly z zewnatrz, ktéra przeprowadzaja wiladze sprawujace
nadzoér nad szkota we wspodlpracy z gremiami szkolnymi odpowiadajacymi za nadzor i
koordynacje¢ dydaktyczna.

W trzech panstwach ocena dyrektoréw szkot przebiega w doktadnie okreslonych fazach
kariery zawodowej. I tak dunscy dyrektorzy szkot musza tak samo, jak inni urzednicy w
Danii, odby¢ dwuletni okres probny. W Niemczech tak samo, jak w przypadku
pozostalych urzednikdw, przeprowadzana jest stuzbowa ocena poprzedzajaca awans lub
przeniesienie. W Finlandii miasta lub gminy moga przeprowadzi¢ oceng przed
wygasnig¢ciem ograniczonej czasowo umowy dyrektora szkoty.

W trzech panstwach EFTA/EOG nie ma systemu oceniania dyrektorow szkot.

Tabela nr 4: OCENIANIE DYREKTOROW SZKOL

Ocenianie w regularnych Ocenianie na koniec Brak oceniania
odstepach czasu okresu probnego, w

przypadku awansu lub

przeniesienia

Grecja, Hiszpania, Francja, |Dania, Niemcy, Finlandia Belgia, Luksemburg,
Irlandia, Wtochy, Holandia, Islandia, Liechtenstein,
Austria, Portugalia, Szwecja, Norwegia
Zjednoczone Krolestwo
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Stowarzyszenia dyrektorow szkol

W wigkszos$ci panstw dyrektorzy szkot utworzyli stowarzyszenia przede wszystkim po to,
aby lepiej sprawowac funkcj¢ dyrektora, aby usprawni¢ wymiang informacji 1 pogladoéw
oraz zapewni¢ wigksza autonomig, oraz lepsze warunki szkolenia dyrektorow szkot
(Belgia francuskojezyczna, Dania, Niemcy, Grecja, Francja, Irlandia, Wlochy,
Luksemburg, Holandia, Austria, Finlandia, Szwecja, Zjednoczone Krolestwo). Istnienie
takich stowarzyszen jest rowniez wyrazem tendencji do podnoszenia statusu zawodowego
tej funkcji. Takze w Islandii, Liechtensteinie i Norwegii istnieja takie stowarzyszenia.

Doksztalcanie

Zajecia doksztalcajace wceale nie sa rozpowszechnione, jednak w coraz wigkszym stopniu
proponuje si¢ je w wielu panstwach, a czgSciowo sa one obowiazkowe (Belgia, Niemcy,
Dania, Grecja, Hiszpania, Francja, Irlandia, Wtochy, Luksemburg, Austria i Zjednoczone
Kroélestwo). W Szwecji wszystkim dyrektorom szkoét sprawujacym urzad zaleca si¢
wzigcie udziatu w przewidzianym programie doksztatcania. W Finlandii obowiazuja trzy
dni doksztatcania rocznie.

Zajgcia doksztatcajace dotycza gldwnie trzech aspektoéw, ktore dzi§ chyba wigkszos¢
dyrektoréw szk6t w Unii Europejskiej uwzglednia w swojej pracy:

e Aspekty pedagogiczne : Dyrektorzy szkét sa nauczycielami, ktdérzy powinni znaé
najnowsze osiagnigcia dydaktyki i metodyki oraz opracowywac plany nauczania.

e Aspekty finansowe i administracyjne: Dyrektorzy szkoét musza dynamicznie
kierowa¢ szkota 1 nia zarzadza¢ - z zachowaniem obowiazujacych przepisow
prawnych i administracyjnych oraz polecen kompetentnych wiladz, uwzgle¢dniajac
przy tym $rodki budzetowe, ktorymi dysponuja.

e Kierowanie personelem : Dyrektorzy szkoét sa odpowiedzialni przede wszystkim za
kierowanie zespotem zatrudnionych w szkole nauczycieli.

Stownik: GREMIA SZKOLNE ORAZ ORGANIZACJE
SPOLECZNE MAJACE WPLYW NA PRACE SZKOL'

' Po bardziej szczegdtowe informacje o tych organizacjach spotecznych odsytamy do
publikacji"Beirdte und andere Formen der Mitwirkung in den Bildungssystemen in der
Europdischen Union " (Eurydice, lipiec 1996 r.)
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Gremia odpowiadajace za ORGANIZACJE SZKOLY (np.
zatrudnianie nauczycieli)

Pouvoir organisateur (B fr) SZKOLY PODSTAWOWE I SREDNIE
Gremium odpowiedzialne za organizacj¢ szkoty.

W szkotach prywatnych subwencjonowanych przez panstwo jest to osoba fizyczna lub
zwiazek / zrzeszenie; w szkotach publicznych wspolnota, prowincja lub gmina.

Inrichtende macht (B nl) SZKOLY PODSTAWOWE I SREDNIE
Gremium odpowiedzialne za organizacjg szkoty.

W szkotach prywatnych subwencjonowanych przez panstwo jest to osoba fizyczna lub
zwiazek/ zrzeszenie; w szkotach publicznych wspolnota, prowincja lub gmina.

Bevoegd gezag (NL) SZKOLY PODSTAWOWE I SREDNIE
Kompetentne wladze szkolne.

W przypadku szkot prywatnych subwencjonowanych przez panstwo sa to zrzeszenia /
zwiazki albo fundacje wyznaniowe lub bezwyznaniowe; w szkotach publicznych rada
gminna.

Directeur/rector jest wtaczony we wszelka dziatalno$¢ tego urzedu (z wyjatkiem kwestii
finansowych).

Gremia doradcze odpowiadajace za ORGANIZACJE
SZKOLY (np. zatrudnianie nauczycieli)

Board of management (IRL) SZKOLY PODSTAWOWE I SREDNIE

Rada nadzorcza szkoty, w sktad ktorej wchodza osoby reprezentujace wladze koscielne
lub administracje szkolna oraz rodzice 1 nauczyciele.

Principal teacher lub principal dba o to, aby decyzje administracyjne byly wykonywane
zgodnie z przepisami.
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School governing body (E / W) SZKOLY PODSTAWOWE I SREDNIE

Gremium, w sktad ktorego wchodza rodzice, przedstawiciele nauczycieli i personelu
niepedagogicznego szkoty oraz, w zaleznosci od rodzaju szkoty, przedstawiciele /local
education authorities (lokalnych wtadz oswiatowych) i inne osoby.

Headteacher uczestniczy w pracach tego gremium.

Board of governors (NI) SZKOLY PODSTAWOWE I SREDNIE

Gremium, w sktad ktorego wchodza rodzice, przedstawiciele nauczycieli i personelu
niepedagogicznego szkoty oraz, w zaleznosSci od rodzaju szkoty, przedstawiciele
Education and Library Boards 1 inne osoby.

Headteacher/principal bierze udziat we wszystkich dzialaniach tego gremium.
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Gremia odpowiadajace za PROWADZENIE SZKOLY
(zarzadzanie, budzet i / lub organizacj¢ nauczania)

Skolebestyrelse (DK) FOLKESKOLE 1 OGOLNOKSZTALCACE SZKOLY SREDNIE

Gremium (rada szkoly) odpowiadajace za prowadzenie szkoty (zarzadzanie, budzet,
organizacja procesu nauczania), w sktad ktorego wchodza rodzice i nauczyciele.

Skoleleder dba o wykonywanie uchwal skolebestyrelse.

Scholiki Epitropi (GR) SZKOLY PODSTAWOWE I SREDNIE

Gremium odpowiadajace za prowadzenie szkoty (zarzadzanie, budzet), w sktad ktorego
wchodzi dyrektor szkoly (diefthindis scholeiou), przedstawiciele nauczycieli i uczniow
oraz administracji miasta i gminy.

Consejo escolar del centro ( E ) SZKOLY PODSTAWOWE I SREDNIE

Gremium odpowiadajace za prowadzenie szkoly (budzet, organizacja procesu nauczania),
jak réwniez organ zarzadzajacy i kontrolujacy, w sktad ktorego wchodza nauczyciele,
rodzice, uczniowie, personel administracyjny i (w szkolach publicznych) przedstawiciel
wtadz gminnych lub (w szkotach prywatnych subwencjonowanych przez panstwo) trzej
reprezentanci przedstawicielstwa szkoty (titular).

Director, wybierany przez t¢ rade, obejmuje jej przewodnictwo i1 dba o wykonywanie
uchwat przyjetych przez to gremium.

Conseil d'administration (F ) SZKOLY SREDNIE
Gremium odpowiadajace za prowadzenie szkoty (zarzadzanie, budzet, organizacja
procesu nauczania), w sktad ktorego wchodza przedstawiciele grona pedagogicznego,

rodzicow i uczniéw oraz kompetentnych wiadz szkolnych.

Chef d'établissement przewodniczy gremium i dba o wykonywanie uchwat.

Consiglio di circolo / d'instituto (1) SZKOLY PODSTAWOWE I SREDNIE

27



Gremium odpowiadajace za prowadzenie szkoty (zarzadzanie, budzet, organizacja
procesu nauczania), z wytaczeniem kwestii czysto dydaktycznych, o ktérych decyduja
wylacznie nauczyciele. W sktad gremium wchodza nauczyciele, rodzice i uczniowie.

Gremium przewodniczy reprezentant rodzicow, a nie direttore didattico albo preside.

Conselho de drea escolar / de escola (P ) SZK. PODSTAWOWE I SREDNIE

Gremium odpowiadajace za prowadzenie szkoly (zarzadzanie, budzet, organizacja
procesu nauczania) i wlasciwe gremium kierownicze, w sklad ktoérego wchodza
przedstawiciele grona pedagogicznego, rodzicoOw i uczniow oraz wiadz lokalnych.

Director executivo, wybierany 1 mianowany przez t¢ radg, nie ma prawa glosu; jest on
odpowiedzialny za wykonywanie uchwat rady.

Skolanefnd (1S ') SZKOLY SREDNIE WYZSZEGO SZCZEBLA

Gremium odpowiadajace za prowadzenie szkoly (budzet, organizacja procesu nauczania),
w sklad ktorego wchodza przedstawiciele Ministerstwa Kultury i Edukacji oraz
miejscowych wiladz.

Rector/skolameistari, nauczyciele 1 uczniowie maja prawo bra¢ udzial w posiedzeniach
skolanefnd i wyraza¢ tam swoje opinie oraz przedktada¢ wnioski.

Rector/skolameistari dba o wykonywanie uchwal podjgtych przez to gremium.

Gremia doradcze / komitety doradcze w obre¢bie szkoly

Schulkonferenz (D ) SZKOLY PODST. (nie we wszystkich landach) I SREDNIE

Gremium doradcze, sktadajace si¢ z nauczycieli, rodzicow i uczniow, ktoérego dziatalnosé
rozciaga si¢ zwykle na organizacj¢ zycia szkoty i nauczania.

W niektérych landach Schulkonferenz bierze udziat w mianowaniu Schulleiter.
Schulkonferenz przewodniczy Schulleiter, ktory jest réwniez odpowiedzialny za wy-
konywanie uchwat tego gremium.

Conseil d'éducation (D ) SZKOLY SREDNIE
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Gremium przede wszystkim doradcze, w sktad ktorego wchodza nauczyciele, rodzice i
uczniowie.

Schulforum / Schulgemeinschaftsausschufs (AT) SZK. PODSTAWOWE I SREDNIE

Gremium doradcze uprawnione do podejmowania decyzji, w sktad ktorego wchodza w
szkotach podstawowych rodzice i nauczyciele (Schulforum), a w szkotach S$rednich
rodzice, uczniowie i nauczyciele (Schulgemeinschaftsausschuf).

School board (SC) SZKOLY PODSTAWOWE I SREDNIE

Przede wszystkim gremium doradcze, w sktad ktérego wchodza rodzice 1 inni wybrani
przedstawiciele miejscowej spolecznosci. Gremium to ma umozliwi¢ stopniowe
przesunigcie obowiazkow administracyjnych, ktére do tej pory byly zastrzezone dla
wladz o$wiatowych.

Skélarad (1S ) SZKOLY SREDNIE WYZSZEGO SZCZEBLA

Germium doradcze zajmujace si¢ kwestiami codziennego prowadzenia szkoty, w sktad
ktorego wchodza nauczyciele 1 uczniowie. Przewodniczy mu rektor / skolameistari.

Samarbeidsutvalg / Skoleutvalg (NO ) SZKOLY OBOWIAZKOWE I SREDNIE
WYZSZEGO SZCZEBLA

Gremium pehliace przede wszystkim funkcje doradcze, zajmujace stanowisko w

sprawach dziatalno$ci administracyjnej i pedagogicznej szkoty, w sktad ktorego wchodza
rodzice, nauczyciele i przedstawiciele miejscowych wiadz.

PRZEGLAD TABELARYCZNY

Wymagane kwalifikacje i Wymagane doswiadczenie zawodowe
wyksztalcenie

B fr [Kwalifikacje pedagogiczne wymagane |Dziesigcioletni staz pracy pedagogiczne;.
na danym szczeblu nauczania; bez
formalnego przygotowania na ten
urzad.
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Bnl

Kwalifikacje pedagogiczne wymagane
na danym szczeblu nauczania.

Dziesigcioletni staz pracy pedagogiczne;.

DK |Kwalifikacje pedagogiczne wymagane |Doswiadczenie w pracy pedagogiczne;.
na danym szczeblu nauczania.

D Kwalifikacje pedagogiczne wymagane |Doswiadczenie zawodowe i staz pracy na
na danym szczeblu nauczania / w stanowisku kierowniczym w szkole tego
szkole danego typu. samego typu lub na tym samym szczeblu

nauczania, na ktérym ogloszono konkurs
na posadg.

GR |Kwalifikacje pedagogiczne wymagane |Doswiadczenie w pracy pedagogicznej.
na danym szczeblu nauczania.

E Kwalifikacje pedagogiczne wymagane |Pigcioletni staz pracy pedagogicznej i co
na danym szczeblu nauczania.. Od najmniej rok pracy w danej placowce.
1996/97r. wymagane jest formalne
potwierdzenie kwalifikacji
pedagogicznych i ukonczenie
dodatkowego szkolenia dla
dyrektoréw szkot.

F Directeur: instituteur lub professeur  |Szkoly podstawowe: co najmniej trzyletni
des écoles (placowki wychowania staz pracy pedagogiczne;.
przedszkolnego i szk podstawowe);

Principal: Urzednik mianowany Szkoty $rednie: Pigcioletni staz pracy
kategorii A; Proviseur : professeur pedagogiczne;.

agrégé lub professeur assimilé (szk.

$rednie). Obowiazkowe przeszkolenie.

IRL |[Status wykwalifikowanego Doswiadczenie w pracy pedagogicznej (w
nauczyciela (po ukonczeniu studium |szkole podstawowej przynajmniej
nauczycielskiego z dobrymi pigcioletni staz).
wynikami) na dany szczebel
nauczania.

I Kwalifikacje pedagogiczne wymagane |Pigcioletni staz pracy pedagogicznej. Bez
na danym szczeblu nauczania (w specjalnego dodatkowego szkolenia.
placowkach wychowania
przedszkolnego $wiadectwo
uprawniajace do wykonywania
zawodu lub dyplom ukonczenia szkoty
WYZSz€j)

L Kwalifikacje pedagogiczne wymagane |Doswiadczenie zawodowe nie jest

na danym szczeblu nauczania.

wprawdzie wymagane ustawowo, ale w
praktyce jest nieodzowne.
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NL |[Status wykwalifikowanego Doswiadczenie w pracy pedagogicznej i
nauczyciela. odpowiednia wiedza z zakresu zarzadzania
szkota.
AT |Kwalifikacje pedagogiczne wymagane |Okres zatrudnienia jest jednym z kryteriow
na danym szczeblu szkolnym. podczas oceny kandydatow.
P Kwalifikacje pedagogiczne wymagane |Pigcioletni staz pracy pedagogiczne;.
na danym szczeblu nauczania.
Dodatkowe szkolenie z zakresu
zarzadzania szkota 1 oSwiata.
FI Kwalifikacje pedagogiczne 1 W zasadzie nie wymaga si¢ do§wiadczenia
dodatkowe kwalifikacje z zakresu zawodowego.
zarzadzania szkola.
SE  |Ukonfczenie krajowego programu Zgodnie z ustawa wymagane sa
szkoleniowego dla dyrektorow szkét  [odpowiednie kwalifikacje pedagogiczne;
(30 dni) gminy i prowincje ustalaja dodatkowe
kryteria.
UK [Status nauczyciela Doswiadczenie w pracy pedagogicznej i
wykwalifikowanego odpowiednia wiedza z zakresu zarzadzania
E/W/ szkola.
NI
UK |Bachelor's degree szkoty wyzszej lub |Ukonczenie dwuletniego okresu prébnego
roéwnorzedne. 1 przyjecie w rejestr cztonkowski General
(S5C) Teaching Council for Scotland oraz co
najmniej dziesigcioletni staz pracy (w
administracji lub nauczaniu).
IS Kwalifikacje pedagogiczne wymagane |Przynajmniej dwuletnie do§wiadczenie w
na danym szczeblu nauczania. pracy pedagogicznej, w tym rok
tymczasowego mianowania na dyrektora
szkoty.
LI  |Kwalifikacje pedagogiczne wymagane | Trzyletni staz pracy pedagogiczne;.
na danym szczeblu nauczania.
NO |Kwalifikacje pedagogiczne wymagane | Trzyletni staz pracy pedagogiczne;.

na danym szczeblu nauczania.
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Procedury kwalifikacyjne

Mianowanie

B fr [Szkoly w Belgii francuskojgzycznej: brevet |Przez pouvoir organisateur (osoba
de promotion (dokument potwierdzajacy fizyczna lub instytucja
awans) po odpowiednich egzaminach odpowiedzialna za szkolg)
pedagogicznych i administracyjnych oraz po
wgladzie w akta personalne; szkoty
subwencjonowane przez panstwo: roznie

B nl [Szkoty w Belgii flamandzkoj¢zyczne;j: W szkotach Belgii
egzamin 1 wglad w akta personalne. flamandzkoj¢zycznej przez ministra

edukacji.

DK |Publiczne ogtoszenie konkursu na urzad Przez gming lub okreg.
dyrektora szkoty; Wybor na podstawie
curriculum vitae 1 rozmowy z rada gminng
lub okregowa.

D Wybor na podstawie kwalifikacji, wiedzy Przez Ministerstwo Kultury landu.
zawodowej 1 doswiadczenia zawodowego;
czg$ciowy udziat gminy i korporacji
odpowiedzialnej za finansowanie lub tez
Schulkonferenz.

GR [Wybor na podstawie $cisle okreslonych Na podstawie wnioskow ztozonych
kryteriow (wyksztalcenie, sprawozdanie z przez rady regionalne prefekt
przebiegu stuzby, doswiadczenie, wybiera dyrektora szkoty i mianuje
kwalifikacje) 1 sprawozdania komisji, w go na okres czterech lat.
sktad ktorej wchodza nauczyciele, rodzice i
przedstawiciele lokalnej korporacji.

E Odpowiadajacy za prowadzenie szkoty Przez administracjg za zgoda
consejo escolar del centro wybiera dyrektora |consejo escolar del centro, na okres
szkotly na okres czterech lat. czterech lat.

F Szkotly podstawowe: umieszczenie na liscie |Szkoty podstawowe: Przez
kwalifikacyjnej (liste d'aptitude) Inspecteur d'Académie (nadzor

szkolny); Szkoty $rednie: tymcza-
Szkoty $rednie: w drodze konkursu lub sowe mianowanie na wniosek
umieszczenie na liscie kwalifikacyjnej(liste | Recteur d'Academie (dyrektor
d'aptitude) okregu nadzoru szkolnego).

IRL |Podstawa wyboru sa kwalifikacje, Przez board of management.

dotychczasowe osiagnigcia, ocena wiedzy
zawodowej 1 rozmowa z wladzami
ko$cielnymi lub komisja kwalifikacyjna
powotywana przez board of management
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I Krajowa procedura kwalifikacyjna (konkurs) |Przez ministra.
dla poszczegolnych typow szkot; wyboru
dokonuje si¢ na podstawie posiadanych
kwalifikacji.

L Wybor dokonywany przez radg na szczeblu  |Przez Wielkiego Ksigcia.
rzadowym na wniosek kompetentnego
ministra.

NL |Przez bevoegd gezag (urzad odpowiadajacy |Przez bevoegd gezag.
za organizacjg szkoty)

AT |Bundeslehrer: po ogloszeniu konkursu, Bundeslehrer: Przez ministra w
sposrdd 3 uprzednio wybranych kandydatéw, |rzadzie federalnym.
wyboru dokonuje minister w rzadzie
federalnym. Landeslehrer: Przez wtadze

oswiatowe w rzadzie kraju
Landeslehrer: wyboru dokonuja wtadze zwiagzkowego. Mianowanie na czas
o$wiatowe w rzadzie kraju zwiazkowego nieokreslony.

P Wyboru dokonuje conselho de escola Przez conselho de escola na cztery
(gremium odpowiedzialne za prowadzenie  |lata; zatwierdzenie decyzji przez
szkoty) po przeprowadzeniu otwartego dyrektora regionalnego urzedu
konkursu. szkolnego; mozliwe ponowne

mianowanie.

FI W zalezno$ci od gminy (przez gminng W zalezno$ci od gminy; okres
komisj¢ do spraw szkolnictwa lub urzedowania jest ustalony na
pelnomocnika do spraw edukacji z gminnego |szczeblu gminy.
urzedu szkolnego).

SE  |Zadanie rad gminnych i rad prowincji. Przez radg gminna lub prowincji.

UK [Po publicznym ogtoszeniu konkursu wyboru |Przez school governing body

(E/W |dokonuje si¢ na podstawie curriculum vitae 1 |(E/W), Education and Library

/NI) |rozméw kwalifikacyjnych. Board lub board of governors (NI)
(gremia odpowiadajace za
organizacj¢ szkoly).

UK [Po publicznym ogtoszeniu konkursu Przez regionalny urzad do spraw

(SC) |przeprowadza si¢ rozmowe¢ kwalifikacyjna, w|edukac;ji.
ktorej uczestnicza przedstawiciele lokalnych
wladz o$wiatowych, miejscowej spolecznosci
i1 School Board (gremium doradcze).
IS Od 1 sierpnia 1996 przez lokalne wtadze Przez lokalne wtadze o$wiatowe od

o$wiatowe. Szkoty $rednie — minister na
wniosek skolanefnd.

1 sierpnia 1996. Szkoty $rednie
przez ministra na okres 5 lat.
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LI  |Wyboru dokonuje si¢ na szczeblu rzadowym. |Przez rzad.
NO |Publiczne ogtoszenie konkursu; wybor na Przez Komisj¢ Edukacyjna gminy
podstawie curriculum vitae ; ocena i lub prowingji.
zalecenia szkot.
Zakres obowiazkow i zakres Zarzadzanie szkolg
dzialalnoS$ci

B fr |Zadania koordynacyjne na Odpowiada za zarzadzanie szkota i zadania z
wszystkich szczeblach; rozne tym zwiazane; realizuje ustawy i
zakresy dzialalno$ci w poszcze-  |rozporzadzenia, a takze polecenia
gblnych sieciach oswiatowych kompetentnych wladz szkolnych.

(réseaux d'enseignement).

Bnl |Zadania koordynacyjne gldownie w |Odpowiada za zarzadzanie szkola.
zakresie pedagogicznym, przy
czym zakres dziatalnosci rozciaga
si¢ rowniez na zarzadzanie szkota.

DK  |Rdézne obowiazki w zalezno$ci od |Przedktada skolebestyrelse (radzie szkoty)
wiadz lokalnych; autonomia w program pracy do zatwierdzenia; odpowiada
zakresie organizacji 1 dydaktyki; |za sprawne funkcjonowanie szkoly; opiniuje
mata swoboda dzialania w zatrudnianie personelu.
zarzadzaniu szkota.

D Odpowiada za wszystkie kwestie |W szkotach publicznych odpowiada wspolnie
dydaktyczno-wychowawcze; z ministerstwem landu i administracja gminy
wspotpracuje z Lehrerkonferenz i |za wszystkie zadania zwiazane z
Schulkonferenz. zarzadzaniem; dba o wykonywanie uchwat

Schulkonferenz.

GR  |Koordynacja pracy grona Wykonuje polecenia ministerstwa.
pedagogicznego.

E Podejmuje ostateczne decyzje w  |Ponosi odpowiedzialno$¢ prawna za szkolg;

sprawach administrowania szkota,
finansow, organizacji procesu
dydaktycznego.

dba o realizacjg decyzji podejmowanych na
r6éznych szczeblach wtadzy.
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F Szkotly podstawowe: dba o Szkoly $rednie: odpowiedzialny za sprawne
umieje¢tne prowadzenie szkolty i |funkcjonowanie szkoly; przewodniczy
realizacje przepisow prawnych i |conseil d'administration (rada nadzorcza),
administracyjnych. przygotowuje jej uchwaty 1 wykonuje je.
Szkoty $rednie: organ
wykonawczy szkoly;
przedstawiciel panstwa.

IRL  |Odpowiedzialno$¢ przede Kieruje szkota wedlug ramowych zalozen
wszystkim w kwestiach board of management (gremium
pedagogicznych; rozktada si¢ odpowiadajace za organizacjg).
roznie, w zaleznos$ci od szkoty.

I Odpowiedzialny za prowadzenie |Ponosi odpowiedzialno$¢ prawna za szkotg;
szkoty. Koordynacja wszystkich  |kierowanie szkota z zachowaniem polecen
spraw szkoty. ministerstwa 1 uchwal consiglio di circolo/

d'instituto (gremium odpowiadajace za
prowadzenie szkoty).

L Bezposredni przetozony Kierowanie szkota ze $cistym zachowaniem
wszystkich 0sob zatrudnionych w |polecen ministerstwa.
szkole; wypeia polecenia
ministerstwa.

NL Odpowiada za codzienne Odpowiada za ogolne prowadzenie szkoly,
prowadzenie szkoty. wspotprace nad planowaniem nauczania oraz

polityka rozwoju personelu.

AT Bezposredni przetozony wszy- Realizuje ustawy, rozporzadzenia i polecenia
stkich 0s6b zatrudnionych w wtadz szkolnych, realizuje decyzje
szkole; kierowanie szkota; przedstawicieli partnerow spotecznych.
prawnie nie ma zadnego wplywu
na zatrudnianie nauczycieli.

P Realizuje wspdlnie podjgte Zapewnia realizacj¢ uchwat conselho de
decyzje. escola (gremium odpowiadajacego za

prowadzenie szkoty).

FI W niektoérych szkotach wybiera  |Kieruje i nadzoruje prowadzenie szkoty.

nauczycieli (w innych jest to
zadaniem gminnych witadz
szkolnych).
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SE

Dyrektor ds. pedagogicznych i
przetozony personelu
zatrudnionego w szkole, ustala
program pracy szkoty, sledzi i
ocenia wyniki dziatalno$ci
szkolne;j.

Organizuje praceg szkoty; koordynuje prace
personelu i zapewnia $rodki do realizacji
zadan

UK(E/ |Odpowiedzialny za organizacjg,

W/NI)

zarzadzanie i kontrolowanie pracy
szkoty.

Wspolnie ze school governing body lub
board of governors (gremia odpowiadajace za
organizacj¢ szkoty) ustala ogo6lna polityke
szkoty.

UK  |Wspodlnie ze School Board Odpowiada za zarzadzanie szkota.

(gremium doradcze) odpowiada za
(SC)  |kierowanie i zarzadzanie szkota;
realizuje uchwaty.

IS Odpowiedzialny za prowadzenie |Odpowiedzialny za utrzymanie budynkow
szkoty zgodnie z obowiazujacymi |[szkolnych , a we wspolpracy z Rada
przepisami 1 ustawami. Oswiatowa odpowiada za zatrudnianie

nauczycieli.

LI Przewodniczy gronu Posiada uprawnienia do wydawania polecen
pedagogicznemu ("primus inter  |gronu pedagogicznemu.
pares").

NO  |Odpowiedzialny za dziatalno$¢ Dba o stosowanie si¢ do decyzji
administracyjna i pedagogiczna  |podejmowanych na roznych szczeblach
szkoty. administracyjnych, moze by¢ wspomagany

przez samarbeidsutvalg (komisje
kooperacyjna) lub skoleutvalg (komisje
szkolna) (gremia doradcze).
Budzet Dzialalnos¢ dydaktyczno-
wychowawcza
B fr |Rozporzadza do pewnego stopnia Koordynacja i kierowanie gronem
autonomicznie srodkami pedagogicznym (w stosunkowo duzym
pozostajacymi do dyspozycji szkoty. [stopniu na wlasna odpowiedzialnos¢);
ocenianie nauczycieli.

B nl |Decyduje o wydawaniu pieni¢dzy. Koordynacja i kierowanie gronem pe-

Proponuje budzet na nastgpny rok. dagogicznym (w stosunkowo duzym
stopniu na wtasna odpowiedzialno$¢);
ocenianie nauczycieli.
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DK |Przedktada projekt budzetu w Ma duzy stopien autonomii; nadzoruje
granicach $rodkoéw przyznawanych ustalanie i1 rozdziat obowiazkow; jego
przez wladze gminne; rozstrzyga o doradca jest poedagogisk rad (rada
zarzadzaniu $rodkami budzetowymi. |pedagogiczna).

D  |Niewielka autonomia finansowa; Decyduje o podziale na klasy, ustala
dysponuje czgscia budzetu na biezace |plany lekcji; ocenia nauczycieli w szkole
wydatki 1 dba o jednolity system oceniania

uczniow.

GR [Wykonywanie polecen ministerstwa. |Autonomia pedagogiczna ogranicza si¢
do kwestii metodycznych i lezy w gestii
nauczycieli.

E Odpowiada za zarzadzanie finansami; |Przewodniczy consejo escolar del
negocjuje budzet w consejo escolar del |centro, ktore podejmuje wszystkie
centro. decyzje. Wspolpraca z dyrektorem ds.

pedagogicznych odpowiedzialnym za
wszystkie sprawy $cisle zwiazane z
nauczaniem.

F Szkoly $rednie: Realizowanie budzetu |Realizowanie programu nauczania
uchwalonego przez conseil d’ przyjetego przez conseil
administration. d'administration; odpowiedzialny za

prowadzenie szkoty.

IRL |Zarzadzanie budzetem przyjetym przez |Koordynacja pracy grona
board of management i/lub pedagogicznego, udziat w
Ministerstwo Edukacji. opracowywaniu programow nhauczania,

kierunkow ksztalcenia i planow
lekcyjnych.

I Zarzadza budzetem uwzgledniajac Wspiera i koordynuje dzialalno$¢
wspolne decyzje consiglio di circolo/ |dydaktyczna z zachowaniem swobody
d'instituto 1 pelnomocnika ds. pedagogicznej nauczycieli; dziata
zarzadzania. rownoczesnie jako inicjator i

koordynator.

L Czg$ciowa autonomia finansowa. Dba o wykonywanie polecen
ministerstwa, kontroluje dziatalnos¢
dydaktyczna.

NL |Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie Bierze udziat w planowaniu i

finansami ponosi bevoegd gezag
(wtadze szkolne).

realizowaniu polityki o§wiatowej,
odpowiada za organizacj¢ i prowadzenie
szkoty.
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AT |Rozdzielanie rocznego budzetu i Doradza nauczycielom i wizytuje lekcje.
przedktadanie bilansu rocznego szkoty.

P Dba o realizacj¢ uchwat rady Dziatalno$¢ w conselho pedagogico
nadzorczej szkoty, przygotowuje (radzie pedagogicznej), sktada wnioski
budzet i przedktada sprawozdanie conselho de escola 1 dba o realizacje
finansowe conselho de escola (radzie |odpowiednich uchwat.
szkoty).

FI  |Odpowiedzialno$¢ finansowa. Odpowiedzialno$¢ za dzialalnos¢

pedagogiczna w szkole.

SE |Zarzadzanie srodkami finansowymi. |Nadzorowanie pracy nauczycieli,

dbatos¢ o rozwdj uczniow.
UK |Wspolpraca ze school governing body 1|Zapewnia odpowiednie realizowanie
board of governors; zatozen programu nauczania; bierze
E/W/ udzial w ocenianiu nauczycieli.
zarzadzanie Srodkami materialowymi 1
NI (finansowymi.

UK |Zarzadzanie $srodkami i zdawanie Razem z innymi nauczycielami
sprawozdania przed School Board. zajmujacymi si¢ zarzadzaniem szkota

(50) (‘seniors') dba o stosowanie krajowych

wytycznych co do realizacji programu
nauczania oraz oceniania.

IS |Przedktada projekt planu budzetowego |Szkoly obowiazkowe: zapewnia
regionalnemu petnomocnikowi odpowiednia fachowa opieke i ustala
oswiatowemu lub ministerstwu, przy |plany lekcyjne. Szkoty $rednie:
wsparciu skolanefnd ; dba o odpowiedzialny za dziatalno$¢
realizowanie budzetu. dydaktyczno-wychowawcza szkoty.

LI |W zakresie finansowym prawie nie ma |Musi zapewni¢ sprawne funkcjonowanie
autonomii. szkoty 1 w razie problemoéw zwracac sig

do wtadz sprawujacych nadzor nad
szkota.

NO |Kompetentne wiadze gminy lub Odpowiedzialny za dziatalno$¢

prowincji przedstawiaja ramowe
zatozenia dotyczace budzetu.

pedagogiczna. Samarbeidsutvalg lub
skoleutvalg zajmuje stanowisko co do
dziatalnos$ci pedagogicznej szkoty.

Kontakty szkoly ze Obowigzek Ocena pracy
srodowiskiem prowadzenia zajeé dyrektorow szkot
dydaktycznych
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B fr

Dyrektor reprezentuje szkolg
na zewnatrz i utrzymuje
kontakty z partnerami
spolecznymi, z rodzicami itd.

Brak, tylko w szkotach
podstawowych, gdzie jest
mniej niz 180 uczniow.

Brak statej procedury
oceniania.

B nl |Dyrektor reprezentuje szkote |Brak, tylko w szkotach  |Brak statej procedury
na zewnatrz i utrzymuje podstawowych, gdzie jest [oceniania.
kontakty z partnerami mniej niz 180 ucznidéw.
spotecznymi, z rodzicami itd.

DK |Ponosi odpowiedzialno$¢ za  |Jest, w zaleznosci od Dwuletni okres
wszystkie konkretne decyzje |wielkos$ci szkoty probny.
dotyczace uczniow. zréznicowanie liczby

godzin.

D Reprezentuje szkote wobec Jest, zr6znicowanie Ocenianie z
wszystkich 0sob i organow liczby godzin w okreslonych powodow
pozaszkolnych. zalezno$ci od typu szkoty |(np. awans lub

i liczby uczniow. przeniesienie).

GR  |Utrzymuje kontakty ze Jest, 6-20 godzin Co cztery lata przy

srodowiskiem pedagogicznym [tygodniowo(szkoly wybieraniu nowego
podstawowe) 1 5-19 kierownictwa szkoty.
godzin (szkoty $rednie).

E Utrzymuje kontakty z Jest, 0od 6 do 12 godzin  |Przez wladze
wiladzami o$wiatowymi i tygodniowo. sprawujace nadzér nad
innymi urz¢dami szkola w ramach

oceniania szkoty.

F Odpowiedzialny za kontakty z |Szk. podst.: catkowite lub|Szk. podst.: przez
pracownikami, rodzicami oraz |cz¢sciowe zwolnienie z |urzednika nadzoru
przedstawicielami lokalnych |obowiazku nauczania w |szkolnego; Szk. §r.:
wiadz o$wiatowych. zalezno$ci od liczby klas. |przez dyrektorow

wlasciwego okregu
SZkOW srednie: brak. nadzoru Szkolnego

(recteur). Notatka w

aktach personalnych.

IRL |Wazny partner dla srodowisk |Szk. podst.: czgsciowe  |Szk. podst.:ocenianie

zwiazanych ze szkola.

zwolnienie z obowigzku
nauczania w szkotach z
co najmniej 8
nauczycielami; Szk. §r.:
od 60 uczniéw nie ma ob.
nauczania.

w ramach zewn. oce-
ny przeprowadzanej
przez wtadze nadzoru
szkolnego; Szk.sr.: nie
ma

sformalizowanego
systemu oceniania.

39




I Utrzymuje kontakty z Brak. Co roku
lokalnymi wtadzami 1 przeprowadzana przez
rodzicami. provveditori agli studi

; niewielki wptyw na
karier¢ zawodowa.

L Brak wytycznych, jednak w  |Brak, tylko w razie Brak oceniania.
praktyce odpowiada za potrzeby.
kontakty ze srodowiskiem.

NL |Odpowiada za komunikacj¢ |Zalezy od wielkosci i Nalezy do zakresu
wewnatrz szkoty 1 typu szkoty. kompetencji bevoegd
utrzymywanie kontaktow na gezag.
zewnatrz szkoty

AT  |Utrzymuje kontakty z Zalezy od wielkosci Tak samo, jak w
wlasciwymi wladzami i z szkoty. przypadku nauczy-
rodzicami. cieli, ocena jest prze-

prowadzana przez
wladze sprawujace
nadzor nad szkola.

P Dba o wiaczenie Brak. Oceny dokonuje
przedstawicieli srodowiska w dyrektor regionalnego
dziatalno$¢ szkoty. urzedu szkolnego.

FI Zwigkszona odpowiedzialno$¢ |Jest, w zaleznosci od Ocena moze mie¢
w przypadku wigkszej wielkosci szkoty (poza  |miejsce przed
konkurencji migdzy szkotami. |duzymi placoéwkami ponownym

wychowania mianowaniem.
przedszkolnego).

SE  |Partner innych szkot, Dla czgsci dyrektoréw  [Ocenianie nalezy do
rodzicow, miejscowej szkot istnieje obowiazek |zakresu obowiazkow
spoteczno$ci; musi nauczania; jednak Centralnego Urzedu do
przeciwdziata¢ konfliktom wigkszo$¢ nie prowadzi  |spraw Szkolnictwa.
kazdego rodzaju. zaje¢ dydaktycznych.

UK (E [Utrzymuje kontakty z Zalezy od wielkosci W ramach formalne;j
rodzicami, lokalnymi szkoty. oceny wszystkich
W/NI) |wtadzami szkolnymi, innymi nauczycieli oraz w

szkotami, miejscowa
spotecznos$cia, pracodawcami
itd.

ramach oceniania
szkoly z zewnatrz
(E/W).
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UK |Rozwija komunikacj¢ migdzy |Jest, w szkolach do 200 |W ramach regularnej
szkota, School Board, uczniow. oceny

(SC)  |rodzicami, miejscowa przeprowadzanej przez
spolecznoscia, przemystem i wladze sprawujace
miejscowymi zaktadami. nadzor nad szkofa.

IS Reprezentuje szkote w Zalezy od liczby Brak statego systemu
kontaktach z partnerami uczniow. oceniania.
spotecznymi.

LI Brak odpowiedzialno$ci Zalezy od liczby klas. Brak systemu
zapisanej w ustawie. oceniania.

NO |Utrzymuje kontakt z Jest, zalezy od wielkos$ci |Brak systemu
rodzicami i lokalnymi szkoty. oceniania.
wladzami.

Stowarzyszenia dyrektorow szkot  |Doksztalcanie

B fr |Cele: Stopniowo wprowadzany system

e Podniesienie rangi petnionej doksztalcania
funkcji
e Organizacja szkolen
e Zwigkszenie autonomii
e Zwigkszenie poziomu plac
B nl |Brak dostgpnych danych. Stopniowe wprowadzanie doksztatcania z
dziedziny pedagogiki, prawa szkolnego,
zarzadzania szkota, marketingu itd.

DK |Sa, na szczeblu krajowym. Zapewnione przez Krélewska Dunska

Akademi¢ Nauk Pedagogicznych lub
Referat Szkot Srednich Wyzszego
Szczebla.

D Stowarzyszenie na szczeblu Oferta doksztalcania obejmuje takie
federalnym i r6zne stowarzyszenia na |przedmioty, jak zarzadzanie personelem,
szczeblu landow. organizacja szkoty, pedagogika i

zarzadzanie.

GR  |Od niedawna istnieje stowarzyszenie |Brak sformalizowanego doksztalcania;

ogolnokrajowe.

oferowane sa krotsze i1 dtuzsze kursy
doskonalace.
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E Do tej pory nie ma zadnych Regularne zajecia doskonalace dla
stowarzyszen. cztonkoéw kierownictwa szkoty.

F Cele: Wspieranie roli dyrektora Szkotly podst.: nalezy do kompetencji
szkoty, wymiana pogladow. inspecteur (nadzor szkolny). Szk. $r.:

doksztalcanie w ramach planow
academies lub ogo6lnokrajowego
programu doksztatcania.

IRL [Konkretne stowarzyszenia Centra doksztalcajace 1 szkoly wyzsze
reprezentuja rozne grupy dyrektorow |oferuja kursy letnie oraz kursy
szkot. doskonalace w ciagu roku.

I Cele: Tydzien doksztatcania rocznie, ktory nie
e wspieranie statusu zawodowego, |jest jednak obowiazkowy: kreatywnos¢ w
e nowa formula tego urzedu, pracy dydaktycznej, opracowywanie
o wklad w rozszerzenie autonomii ~ |Programow nauczania.

szkot 1 poprawe ich efektywnosci.

L Cele: wyrazanie opinii i sktadanie Proponowane sa seminaria doksztatcajace
wnioskow dotyczacych tekstow przeznaczone specjalnie dla directeurs.
prawnych lub regulacji.

NL |Zwiazki zawodowe popieraja i Udziat w zajgciach doksztatcajacych jest
reprezentuja dyrektoréw szkot. dobrowolny.

AT  |Na wszystkich szczeblach nauczania |Liczne seminaria zar6wno w fazie
(petnia role przedstawicielstwa przedkwalifikacyjnej, jak i dodatkowo po
zawodu). zatrudnieniu (zarzadzanie w sytuacjach

konfliktowych, obserwacja lekc;i,
komunikacja i kierowanie personelem,
doradzanie nauczycielom, ocena
nauczycieli, prawo szkolne, zarzadzanie i
organizacja szkoty).

P Brak stowarzyszen dyrektoréow szkot. |Nie proponuje si¢ zadnego doksztatcania
przeznaczonego specjalnie dla
dyrektorow szkot; mozliwe jest wzigcie
udziatu w doksztatcaniu nauczycieli.

FI Finskie stowarzyszenia dyrektoréw Za doksztatcanie w podstawowych

szkét (SURE/FIRE).

kwestiach pedagogicznych odpowiadaja
gminy; ponadto dostgp do innych kurséw
organizowanych przez szkoly wyzsze,
centra doksztalcania lub stowarzyszenia
dyrektoréw szkot.
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SE Cele: Od 1992 r. istnieje specjalny program
e reprezentowanie interesow szkot wyzszych oparty na nowych
czlonkow, zasadach kierowania szkola; udziat w nim
e zapewnienie odpowiednich przystuguje urzedujacym dyrektorom
warunkéw pracy, szkot.
e popieranie wymiany do§wiadczen
e forum dyskusji o kwestiach
etycznych.
UK(E/ |Zwiazki zawodowe popieraja i Cieszace si¢ frekwencja zajecia
reprezentuja dyrektorow szkot. doksztalcajace nt. roznych aspektow
W/NI) zarzadzania 1 organizacji szkoty.
UK |Cele: Zajgcia dotycza zarzadzania, oceny i
(SC) |e wymiana pogladow miedzy rozwoju personelu.
dyrektorami;
e oficjalne wyrazanie opinii i
reprezentowanie interesow.

IS Specjalne stowarzyszenia dyrektorow |Zajgcia doksztatcajace na temat
szkot w szkotach obowiazkowych i zarzadzania szkota (nie sa obowiazkowe,
srednich wyzszego szczebla pelniace |ciesza si¢ duzym zainteresowaniem).
funkcje zwiazku zawodowego i
organizacji pracowniczej.

LI Rada dyrektoréw szkot zajmuje Brak obowiazkowego doksztatcania.
oficjalne stanowisko co do Istnieja jednak mozliwos$ci doskonalenia
ustawodawstwa szkolnego i sktada wymaganych umiej¢tnosci w ramach
odno$ne wnioski rzadowi. nadobowiazkowych kursow i warsztatow.

NO [Norweskie stowarzyszenie dyrektorow |Brak specjalnej oferty doksztatcania dla

szkot.

dyrektoréw szkot.
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BELGIA
francuskojezyczna

Tytuly stuzbowe

Placowki wychowania przedszkolnego (uczgszczanie nieobowiazkowe, 3 - 6 lat):
Directrice (w placowkach niezaleznych), institutrice gardienne en chef (jezeli placowka -
ecole maternelle - jest organizacyjnie powiazana ze szkota podstawowa).

Szkoly podstawowe (uczgszczanie w ramach obowiazku szkolnego, 6 - 12 lat): Directeur
(w niezaleznych szkotach podstawowych), instituteur primaire en chef (jezeli szkota
podstawowa - école primaire - jest organizacyjnie powiazana ze szkota $rednia).

Od 1 wrzesnia 1996 r. wszyscy dyrektorzy placowek wychowania przedszkolnego 1 szkot
podstawowych maja jednolity tytut stuzbowy Directeur lub Directrice.

Szkoly srednie (uczgszczanie w ramach obowiazku szkolnego, 12 - 18 lat): Directeur,
Préfet des études.

Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrzedne

Gloéwna cecha belgijskiego szkolnictwa jest wspotistnienie trzech sieci szkolnych
(réseaux d'enseignement), ktore wystgpuja w takiej samej formie w Belgii
francuskojezycznej, niemieckojg¢zycznej 1 flamandzkojezycznej:

e publiczna sie¢ oswiatowa;

e subwencjonowana sie¢ publiczna, do ktorej naleza wszystkie szkoty zarzadzane przez
prowincje lub gminy;

e subwencjonowana sie¢ prywatna obejmujaca szkoly niepubliczne (wyznaniowe i
bezwyznaniowe).

Dyrektorzy szkot sa podporzadkowani wiadzy nadrzednej szkoty (pouvoir organisateur),
tzn. osobie fizycznej lub prawnej odpowiadajacej za organizacje¢ szkoly (za szkoly
zarzadzane przez dana wspolnote Belgii: minister; za subwencjonowane szkoty
publiczne: witadze prowincji lub gminy lub inne osoby prawne, za prywatne szkoty
subwencjonowane: reprezentujace je osoby fizyczne lub prawne).
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Wymagane kwalifikacje i wyksztalcenie

Tylko w szkolnictwie publicznym Belgii francuskojgzycznej istnieja $ciste kryteria co do
kwalifikacji zawodowych dyrektora ubiegajacego si¢ o ten urzad:

Placéwki wychowania przedszkolnego: diplome d'institutrice gardienne (institutrice
maternelle) 1 brevet de promotion;

Szkoty podstawowe: diplome d'instituteur primaire (kwalifikacje pedagogiczne do
sze$cioletniej szkoty podstawowej) 1 brevet de promotion;

Szkoty $rednie:

a) nizszego szczebla: diplome d'agrégé de ['enseignement secondaire inférieur
(kwalifikacje pedagogiczne do szkot srednich nizszego szczebla) lub titre du niveau
superieur du deuxieme degré (dyplom drugiego stopnia ukonczenia szkoly wyzszej) i
brevet de promotion;

b) wyzszego szczebla: titre du niveau supérieur du troisieme degré (dyplom uniwersytetu
lub rownowazny dyplom) i brevet de promotion.

W celu przyznawania dokumentéw brevet de promotion powolywane sa w regularnych
odsgpach czasu specjalne komisje. W szkolach subwencjonowanych (publicznych i
prywatnych) cztonkowie grona pedagogicznego obejmujacy urzad directeur zwykle maja
dyplomy porownywalne do tych, ktorych wymaga si¢ w sieci szkot publicznych Belgii
francuskojezyczne;.

Wymagane doswiadczenie zawodowe

W publicznej sieci szkolnictwa Belgii francuskojezycznej kandydaci na urzad dyrektora
szkoty musza udokumentowa¢ przynajmniej sze$¢ lat pracy na stanowisku
uprawniajacym do ubiegania si¢ o ten urzad i przepracowac co najmniej dziesig¢ lat jako
nauczyciele. W szkotach sieci subwencjonowanej (publicznej i prywatnej) od osob
ubiegajacych si¢ o urzad directeur wymaga si¢ zatrudnienia w szkole na petlnym etacie
przez okres co najmniej szesciu lat.

Procedury kwalifikacyjne
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Procedury zatrudniania sa r6zne w zaleznosci od sieci o§wiatowej 1 pouvoir organisateur.
W sieci szkot subwencjonowanych (publicznych i prywatnych) stosuje si¢ rdzne
procedury kwalifikacyjne: np. egzamin kwalifikacyjny, wolny wybodr lub okres probny.

W publicznej sieci o$wiatowej Belgii francuskojezycznej dokument potwierdzajacy
awans (brevet de promotion) przyznaje si¢ po sprawdzeniu akt personalnych kandydata.
Ponadto musi on zda¢ egzamin sktadajacy si¢ z dwoch czgsci: obejmujacej opracowanie
réznych kwestii szkolno-prawnych i administracyjnych oraz egzamin ustny decydujacy,
czy kandydat posiada wymagane umiejgtnosci (Dekret Krolewski z dn.22 marca 1969r.).

Mianowanie

Mianowanie na dyrektora szkoty jest awansem i moze nastapi¢ w przypadku wakatu na
tym stanowisku oraz wymaga zatrudnienia w wymiarze pelnego etatu.

Mianowania dokonuje pouvoir organisateur, a w szkolach publicznych dany
kompetentny urzad (np. rzad Belgii francuskojezycznej, rada prowincji, rada gminna). We
wszystkich trzech sieciach o$§wiatowych dyrektor szkoty moze by¢ mianowany na czas
okreslony.

Zakres obowigzkow i zakres dzialalnoSci

Dyrektor szkoly wypehia przede wszystkim obowiazki koordynacyjne: komunikacja w
obrgbie szkoty 1 z partnerami spotecznymi - instytucjami/osobami (z rodzicami,
miejscowymi wladzami itd.); koordynacja pracy grona pedagogicznego; zarzadzanie
finansami i administracja. Zakres dziatalno$ci dyrektora jest rozny w zaleznos$ci od sieci
oswiatowej, a w sieci subwencjonowanej (publicznej 1 prywatnej) w zaleznosci od
pouvoir organisateur, ale zalezy on takze od temperamentu, stylu zarzadzania i
osobistych aspiracji dyrektora szkoly. Dzigki poszerzajacej si¢ ofercie ksztalcenia i
doksztatcania dla dyrektorow szkol, sa oni zdolni w coraz wigkszym stopniu samodzielnie
przeprowadza¢ zmiany. Ponadto ponosza odpowiedzialno$¢ za stosowanie przepisow
prawnych i administracyjnych.

W publicznej sieci oswiatowej Belgii francuskojezycznej rozroéznia si¢ dwie kategorie
dyrektorow szkot:

e Placowkami wychowania przedszkolnego i szkolami podstawowymi powiazanymi
organizacyjnie ze szkota $rednia kieruje instituteur en chef, ktory pod kierownictwem
swojego zwierzchnika, dyrektora szkolty (préfet lub directeur) odpowiada za
organizacje¢ tych szkot.
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e W niezaleznych placéwkach wychowania przedszkolnego i1 szkotach podstawowych
directeur lub prefet odpowiadaja za kierowanie szkola. Wszystkie aspekty
dzialalnosci pedagogicznej i administracyjnej naleza do zakresu kompetencji
dyrektora szkoty.

Zarzadzanie szkola

Dyrektor szkoty odpowiada za zarzadzanie szkola z uwzglgdnieniem wszystkich polecen
ministerstwa. W publicznej sieci o$wiatowej Belgii francuskojezycznej w szkotach
podstawowych instituteur en chef odpowiada za organizacj¢ klas. Musi on informowac
directeur lub préfet o warunkach bezpieczenstwa i warunkach sanitarnych, w jakich
pracuja uczniowie i nauczyciele. Swiadectwo ukonczenia szkoly podstawowej (certifikat
d'études de base) przyznaje si¢ pod jego nadzorem i jest ono podpisywane przez niego i
directeur lub préfet. Directeurs niezaleznych szkoét podstawowych albo directeurs lub
préfets szkot $rednich co roku musza wydawaé opini¢ o kazdym pracowniku
pedagogicznym i administracyjnym, od ktorej ewentualnie moze zaleze¢ dalszy przebieg
ich kariery zawodowej (bulletins annuels de signalement). Dyrektor szkoly przydziela
pewne obowiazki nauczycielom. Ponadto ustala plany lekcji dla nauczycieli, dba o ich
przestrzeganie 1 przekazuje ministerstwu wszystkie informacje pedagogiczne i
administracyjne, ktore maja by¢ zapisane w aktach personalnych.

We wszystkich szkotach $rednich, ktore osiagnely okreslona wielkos¢, dyrektor szkoty
jest wspierany w swojej dziatalnosci zwiazanej z zarzadzaniem przez dodatkowych
wspoOtpracownikow, dzialajacych pod jego kierownictwem: np. éducateur-économe
(zarzadzanie $rodkami materiatowymi 1 ksiggowo$¢), rozmaici surveillants- éducateurs
(kontrola, dyscyplina i inne zadania zwiazane z zarzadzaniem), ewentualnie
sekretarka/sekretarz szefa, dyrektor do spraw zarzadzania (proviseur) lub zastepca
dyrektora (sous-directeur). Jezeli przy szkole jest internat, wtedy dany éducateur-
econome podlega administrateur (kierownikowi administracyjnemu). W technikach i
szkotach zawodowych czg$ciowo jeden lub kilku chefs d'ateliers (kierownicy pracowni) i
chef de travaux d'atelier (mistrz pracowni) petnia funkcje posrednia miedzy dyrektorem
szkoly, a nauczycielami.

W szkotach prywatnych directeurs petnia te same funkcje, ale czg$ciowo - w zalezno$ci
od tego, na jak duza swobodg dziatania pozwoli im zalozyciel szkoty - maja wigksza
autonomie.

Budzet

Dyrektor szkoty jest w pewnym stopniu autonomiczny, jesli chodzi o wykorzystanie
srodkéw budzetowych, ktore szkota ma do dyspozycji. W szkotach $rednich (trzech sieci
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oswiatowych) w kwestiach zarzadzania srodkami finansowymi i materiatowymi pomaga
mu zawsze éducateur-économe (zarzadca). W szkolach podstawowych Belgii
francuskojezycznej wspiera go correspondant-comptable (ksiggowy).

Dzialalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza

Dyrektor jest odpowiedzialny za dzialalno$¢ pedagogiczna w szkole. Koordynuje on
pracg grona pedagogicznego i zachgca do dalszych dziatan. Szkoty maja stosunkowo duza
niezalezno$¢ odnos$nie wyboru metod nauczania i opracowywania planu nauczania.
Dyrektor jest upowazniony do oceniania nauczycieli pod wzgledem ich dziatalno$ci
pedagogiczne;j.

Dyrektor szkoty dba o stosowny podziat na klasy. Nadzor i kierowanie praca
pedagogiczna nauczycieli, nauczycieli religii i etyki oraz wychowania fizycznego naleza
do zakresu obowiazkéw dyrektora. Ustala on plany lekcji i wizytowania nauczycieli.
Wizytuje lekcje nauczycieli, aby wyrobi¢ sobie zdanie na temat ich pracy i mieé
podstawy do sporzadzenia oceny nauczycieli na koniec roku (bulletin de signalement).

Kontakty szkoly ze srodowiskiem

Directeurs w niezaleznych szkotach podstawowych i chefs d'établissement szkét §rednich
maja do spelnienia wazna funkcje publicznag wobec mieszkancoéw miasta, w ktérym petnia
obowiazki dyrektora. Musza oni dba¢ o dobre imi¢ szkoty.

W placowkach wychowania przedszkolnego i szkolach podstawowych, ktére nie sa
niezalezne, instituteur en chef pemli funkcje posrednia miedzy pracownikiem
pedagogicznym, a dyrektorem szkoty. Ponadto musi on dba¢ o dobre stosunki swojej
szkoly z Ministerstwem Edukacji Belgii francuskojezycznej, ze stowarzyszeniami
rodzicow, z sasiednimi szkolami tego samego szczebla nauczania w tej samej sieci
o$wiatowej 1 ze szkolami innych sieci oraz z centrum doradztwa psychologicznego,
medycznego 1 spotecznego (centre psycho-médico-social).

Obowiazek prowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych

Szkoty podstawowe: w szkole, gdzie jest wigcej, niz 180 ucznidw, instituteur en chef jest
zwolniony z obowiazku nauczania, aby mogt si¢ poswieci¢ wylacznie obowigzkom
kierowniczym.
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Szkoty srednie: Directeur lub préfet wypetia wytacznie obowiazki kierownicze.

Ocena pracy dyrektorow

Nie ma statej procedury oceniania dyrektorow szkot.

Stowarzyszenia dyrektorow szkol

Istniejace stowarzyszenia maja przede wszystkim nastgpujace cele:
e zwigkszenie prestizu spotecznego funkcji dyrektora;

e ksztalcenie nowych dyrektorow szkét ( w zakresie zarzadzania szkota, zarzadzania
personelem, marketingu i realizowania planu nauczania);

e promowanie autonomii szkoly w stosunku do lokalnych urzedéw politycznych i
administracyjnych;

e ochrona interesoOw finansowych i sytuacji prawnej dyrektorow szkot.

Doksztalcanie

Stowarzyszenia dyrektorow szkot, uniwersytety 1 osrodki doskonalenia w coraz wigkszym
stopniu organizuja zaj¢cia doksztatcajace dla dyrektoréw szkot.
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BELGIA
flamandzkoj¢zyczna

Tytuly stuzbowe

Na wszystkich szczeblach nauczania: Directeur.

Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrze¢dne

Gtowna cecha belgijskiego szkolnictwa jest wspotistnienie trzech sieci o$wiatowych,
ktore wystepuja w takiej samej formie w Belgii francuskojgzycznej, niemieckojgzycznej i
flamandzkojgzycznej:

e publiczna sie¢ oswiatowa;

e subwencjonowana sie¢ publiczna, do ktorej naleza wszystkie szkoty zarzadzane przez
prowincje lub gminy;

e subwencjonowana sie¢ prywatna obejmujaca szkoly niepubliczne (wyznaniowe i
bezwyznaniowe), za ktére odpowiada organ zatozycielski (inrichtende macht).

Directeurs podlegaja wtadzom odpowiadajacym za dana sie¢, tzn. w publicznej sieci
ministerstwu, w subwencjonowanym szkolnictwie publicznym wladzom prowincji 1
gminy, a w subwencjonowanych szkotach prywatnych danemu organowi
zatozycielskiemu (osoba fizyczna lub prawna).

Wymagane kwalifikacje i wyksztalcenie

Szkoly podstawowe: Onderwizjer
Szkoly Srednie nizszego stopnia: Regent
Szkoty $rednie wyzszego stopnia : Geaggregeerde voor het hoger secundair onderwijs

Formalnie nie istnieja kursy ksztatcace dyrektorow. Pojawiaja si¢ pewne formy szkolenia,
ktore nie sg obowiazkowe
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Wymagane doswiadczenie zawodowe

Dziesi¢¢ lat pracy w szkole (w publicznej sieci oswiatowej).

Procedury kwalifikacyjne

Dotyczy wytacznie szkolnictwa publicznego Belgii flamandzkojezyczne;.

Zatrudnianie odbywa si¢ na podstawie pisemnego egzaminu. Program egzaminu i jego
tre$¢ sa ustalane rozporzadzeniem ministra tak samo, jak liczba brevets de promotion
(dokumenty potwierdzajace awans), ktore maja by¢ przyznane. Komisja do spraw awansu
umieszcza kandydatow na liScie w zaleznosci od ich osiagnig¢ i zastug. Odbywa sig to w
zasadzie na podstawie nast¢pujacych kryteriow: danych w aktach personalnych i
wynikéw egzaminu zdawanego w celu otrzymania awansu. Minister mianuje kandydata,
ktory posiada odpowiedni dokument potwierdzajacy awans oraz spelnia nast¢pujace
warunki: pelnienie funkcji pozwalajacej na samodzielne wykonywanie obowiazkow,
przynajmniej dziesi¢¢ lat pracy w szkole, z czego sze$¢ lat na obecnym stanowisku;
ostatnie sprawozdania z oceny dziatalno$ci oraz ostatnie oceny wiadz sprawujacych
nadzor nad szkota powinny by¢ co najmniej "dobre”.

Mianowanie

Dotyczy wytacznie szkolnictwa publicznego Belgii flamandzkojgzycznej:

Mianowania na dyrektora szkoty dokonuje ministerstwo, w formie dekretu.

Zakres obowigzkow i zakres dzialalnoSci

Directeur wypetnia przede wszystkim zadania koordynacyjne: komunikacja w obrgbie
szkoty 1 z partnerami spotecznymi - urzgdami/osobami (z personelem szkoty,
instytucjami, rodzicami, miejscowa spolecznoscia itd.); koordynacja pracy grona
pedagogicznego, zarzadzanie finansami 1 administracja.
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Swoboda dzialania directeur jest rézna w zaleznosci od sieci o$wiatowej, a w sieci
subwencjonowanej (publicznej i prywatnej) zalezy od instytucji zatozycielskiej, ale
zalezy takze od temperamentu, stylu kierowania i osobistych aspiracji dyrektora. Dzigki
rozszerzajacej si¢ ofercie ksztatcenia i doksztatcania dyrektorow szkol, sa oni zdolni w
coraz wigkszym stopniu samodzielnie wprowadza¢ zmiany. Ponadto ponosza
odpowiedzialno$¢ za stosowanie przepisOw prawnych i administracyjnych.

Oprécz obowiazkow dydaktycznych directeur bgdzie musiat w przysztosci przejaé takze
inne zadania zwiazane z zarzadzaniem, np. tworzenie wizerunku szkoly, reklamowanie
samej instytucji oraz centralna organizacja szkoly jako catosci. Dyrektorzy musza si¢
ponadto przygotowaé do szerszej dzialalnosci zwiazane] z zarzadzaniem oraz musza
przekazywac innym pewne zakresy obowiazkow i/ lub podejmowac doksztalcanie.

Zarzadzanie szkola

Directeur jest odpowiedzialny za zarzadzanie szkota 1 stoi na czele jej personelu
administracyjnego. Odpowiada za przyjmowanie uczniéw, prowadzenie akt uczniéw oraz
akt personalnych wszystkich osob zatrudnionych w szkole.

Budzet

Directeur decyduje o wykorzystaniu $rodkow bedacych do dyspozycji szkoly. Na
zakonczenie kazdego roku szkolnego informuje organ nadzorczy o sytuacji finansowej
szkoty 1 przedktada projekt budzetu na przyszty rok.

Odpowiada za bazg materialng szkoty (wylacznie w szkolnictwie prywatnym): Po objgciu
urzedu directeur przeprowadza inwentaryzacje calego sprzetu, pomocy naukowych i
wszystkich innych przedmiotéw, ktore posiada szkola. Dba o materialne wyposazenie
szkoty. Ponosi odpowiedzialno$¢ za utrzymywanie w dobrym stanie i ewentualnie za
konieczne naprawy oraz za kupno mebli i sprzgtu.

Dzialalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza

Directeur odpowiada za:
e dobre kontakty migdzyludzkie;

e wizytacje lekcji;
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e regularne omawianie z nauczycielami kwestii pedagogicznych i dydaktycznych;
e opicke pedagogiczna nad mtodymi nauczycielami,

e instruowanie nauczycieli, aby czas lekcji organizowali w sposob bardziej
odpowiedzialny, wydajniejszy i rozsadniejszy pod wzgledem dydaktycznym:;

e wybor podrecznikéw 1 innych pomocy naukowych w porozumieniu z nauczycielami,

e oceng rocznego planu pracy nauczycieli, ich przygotowania do lekcji i prowadzenie
dziennikow;

e popieranie pracy zespotowej w gronie pedagogicznym i udziatu w doksztatcaniu;
e krytyczny i konstruktywny udziat w dziataniach reformatorskich.

Directeur prowadzi akta personalne nauczycieli, do ktérych wpisuje wszystkie oceny
dokonane w ramach wizytacji lekcji.

Directeur obserwuje rozwo0j ucznidw, szczegoOlnie przez monitorowanie prac tzw. ,rad
klasowych” i przegladanie $wiadectw uczniow.

Kontakty szkoly ze Srodowiskiem

Directeur ma do spelnienia wazna funkcje publiczna wobec mieszkancéw miasta, w
ktérym pelni obowiazki dyrektora. Musi on dba¢ o dobre imi¢ szkoly; musi zapewnié
wystarczajaco duza liczbe uczniéw w szkole. Ponadto musi dba¢ o dobre stosunki szkoty
z ministerstwem Belgii flamandzkoj¢zycznej, stowarzyszeniami rodzicow, sasiednimi
szkotami tej samej sieci o$wiatowej 1 szkotami innych sieci.

Obowigzek prowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych

Szkoty podstawowe: W szkotach, gdzie jest wigcej niz 180 ucznidw, directeur jest
zwolniony z obowiazku nauczania, aby mogl si¢ poswigci¢ zadaniom zwigzanym ze
sprawowaniem swojego urzedu.

Szkoty $rednie: Diercteur wypetnia wylacznie zadania zwiazane ze sprawowaniem
swojego urzedu.
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Ocena pracy dyrektorow

Nie ma sformalizowanej procedury oceniania directeurs.

Stowarzyszenia dyrektorow szkot

Brak informacji na ten temat.

Doksztalcanie

Rozwija si¢ oferta kurséw doksztalcajacych dla dyrektorow szkét. Sa one w
szczegblno$ci poswigcone nastgpujacym przedmiotom: pedagogika, przepisy prawne,
zarzadzanie personelem, zarzadzanie S$rodkami finansowymi 1 materialowymi,
zdobywanie wiedzy organizacyjnej, marketing (jak moge zareklamowaé moja szkote ?) i
umiejetnosci spoteczne (zarzadzanie w sytuacjach konfliktowych i1 przewodniczenie
posiedzeniom).
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DANIA

Tytuly stuzbowe

Ogolny tytul stuzbowy: Skoleleder.
Szkoty podstawowe i $rednie nizszego szczebla (folkeskole): Skoleinspector.

Ogolnoksztatcace szkoty srednie wyzszego szczebla: Rektor.

Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrzedne

Panstwo zarzadza szkotami publicznymi w zasadzie przez miejscowe wladze:

e miasto lub gmina zarzadza placowkami wychowania przedszkolnego i folkeskole
(szkoly podstawowe i $rednie nizszego szczebla: 7 - 16 lat);

e okreg zarzadza ogdlnoksztalcacymi szkotami $rednimi wyzszego szczebla.

Obok szkot panstwowych istnieja szkoty prywatne. 10% wszystkich uczniow uczegszcza
do szkot prywatnych subwencjonowanych przez panstwo.

Wymagane kwalifikacje i wyksztalcenie

Kwalifikacje pedagogiczne na dany szczebel nauczania.

Obywatelstwo dunskie i §wiadectwo niekaralnosci.

Wymagane doswiadczenie zawodowe

Kandydaci musza si¢ wykaza¢ pewnym doswiadczeniem w nauczaniu.
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Procedury kwalifikacyjne

Na urzad dyrektora w szkole gminnej lub okregowej ogtasza si¢ konkurs. Skolebestyrelse
(gremium, w ktorym reprezentowani sa rodzice i nauczyciele, 1 ktore odpowiada za
organizacj¢ szkoly - ustalanie maksymalnej liczby uczniow w klasach, budzetu szkoty,
przedmiotow, programu zaj¢é szkolnych) przeprowadza oceng podan i poleca jednego z
kandydatow.

Wyboru dokonuje rada gminna na podstawie kwalifikacji kandydata (curriculum vitae),
oceny i1 rozmowy kwalifikacyjnej.

Mianowanie

Przez gming (folkoskole) lub okreg (szkoty $rednie wyzszego szczebla).

Zakres obowigzkow i zakres dzialalnosci

Skoleleder jest odpowiedzialny za szkol¢ pod wzgledem pedagogicznym i
administracyjnym. Odpowiada on przed skolebestyrelse i rada gminna za prowadzenie
szkoty oraz zajecia szkolne. Skoleleder wypetnia swoje obowiazki przy statej wspotpracy
z gronem pedagogicznym.

Zarzadzanie szkola

Skoleleder opracowuje program zaje¢ szkolnych i przedklada go do zatwierdzenia
skolebestyrelse. Dba o zorganizowane prowadzenie szkoty i utrzymywanie w dobrym
stanie budynkow szkoly. Przedktada skolebestyrelse zalecenia dotyczace maksymalnej
ilosci uczniow w klasach, budzetu szkoty i jej wyposazenia. Doradza radzie gminnej
odnosnie zatrudniania i zwalniania nauczycieli oraz pozostatych pracownikéw szkoty.

Budzet
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Skoleleder opracowuje program zaje¢ szkolnych 1 przedktada go do zatwierdzenia
skolebestyrelse razem z projektem budzetu sporzadzonego z uwzglednieniem $rodkow
przyznanych szkole przez gming lub okreg. Dodatkowo odpowiada za zarzadzanie
srodkami finansowymi.

Dzialalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza

W zakresie pedagogicznym skoleleder jest w duzym stopniu autonomiczny. Migdzy
innymi odpowiada on za nadzorowanie wykonywania rozmaitych obowiazkéw oraz
przydzielanie ich personelowi szkoly, za plany lekcji, tworzenie klas, przydzielanie
obowiazkow pozalekcyjnych, ustalanie przedmiotow nadobowiazkowych (z catej gamy
mozliwych przedmiotdow nadobowiazkowych) 1 zapisywanie uczniow do szkoty.
Skoleleder kontroluje przydzielanie poszczegolnych stanowisk personelowi szkoty.

W kazdej szkole jest poedagogisk rad (rada pedagogiczna), w sktad ktorej wchodzi
skoleleder 1 wszyscy nauczyciele w szkole. W tym gremium omawia si¢ rézne sprawy
pedagogiczne, ktére skoleleder poddaje pod dyskusje: np. program nauczania, tworzenie
klas, przedmioty, ustalenia dotyczace wycieczek szkolnych, zmiany pedagogiczne i
organizacyjne, realizacja projektow, praca w grupach i klasy taczone.

Kontakty szkoly ze Srodowiskiem

Skoleleder ponosi odpowiedzialnos$¢ za wszystkie decyzje dotyczace uczniow.

Obowigzek prowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych

Skoleleder prowadzi takze lekcje. Liczba godzin dydaktycznych, ktére mialby prowadzic,
zalezy od wielkosci szkoty.

Ocena pracy dyrektora

Tak samo, jak innych nauczycieli, rowniez skoleleder dotyczy dwuletni okres probny.
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Stowarzyszenia dyrektorow szkol

Dyrektorzy folkeskoler sa reprezentowani w Danmarks skolelederforening , dyrektorzy
liceow  ogolnoksztatcacych  (tzn. szkot $rednich wyzszego szczebla) - w
Gymnasieskolernes Rektorforening.

Doksztalcanie

Kroélewska Dunska Wyzsza Szkota Nauk Pedagogicznych oferuje dyrektorom folkeskole
zajecia doksztatcajace, podczas gdy doksztalcanie dyrektorow ogolnoksztatcacych szkot
srednich wyzszego szczebla organizuje Referat Szkot Srednich Wyzszego Szczebla.
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NIEMCY

Tytuly stuzbowe

Szkoly podstawowe (6 - 10 lat w czternastu landach, 6 - 12 lat w dwoch landach): Rektor
(Grundschule), Sonderschuldirektor (Sonderschule).

Szkoty $rednie nizszego szczebla (11 - 15/16 lat): Rektor (Hauptschule), Realschulrektor
(Realschule), Sekundarschulrektor (Sekundarschule), Regelschulrektor (Regelschule),
Sonderschulrektor (Sonderschule), Studiendirektor/Oberstudiendirektor (Gymnasium),
Rektor /Oberstudienrat/Direktor (Gesamtschule).

Szkoly $rednie wyzszego szczebla (15/16 - 19 lat): Studiendirektor/Oberstudiendirektor
(dyrektor szkot srednich wyzszego szczebla w Gymnasien, Schulleiter w Gesamtschulen z
gymnasiale Oberstufe, Schulleiter w berufliche Schulen).

Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrze¢dne

Schulleiter podlega administracji szkolnej, ogolnie tworzacej trdjstopniowy system:

Ministerstwa Kultury szesnastu landow tworza najwyzszy szczebel, oddziaty szkolne w
Bezirksregierungen 1 niezaleznie istniejace Oberschuldmter - S$redni szczebel, a
Schuldmter na szczeblu okrggdéw, miast i gmin - najnizszy szczebel. Dyrektor szkotly
wypehlnia swoje obowiazki w zakresie spraw wewnetrznych szkoty na podstawie
obowiazujacych prawnych i administracyjnych przepiséw wiadz sprawujacych nadzor
nad szkota.

W sprawach zewngtrznych szkoly, jak na przyktad budowa i utrzymywanie w dobrym
stanie budynkow szkoly, zakup podrecznikow i innych pomocy naukowych, Schulleiter
wspolpracuje z gminami. Gminy przekazuja $wiadczenia finansowe szkotom publicznym,
a ich zarzadzenia w tym zakresie sa wiazace dla dyrektorow szkot.

Schulleiter dba o wypelnianie obowiazkéw dydaktyczno-wychowawczych, jednak

autonomia szkoly w zakresie finansowym jest ograniczona. Szkoly prywatne podlegaja
rowniez nadzorowi ze strony panstwa, tzn. Ministerstwu Kulturu danego landu.
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Wymagane kwalifikacje i wyksztalcenie

Takie same kwalifikacje pedagogiczne, jakich wymaga si¢ od nauczycieli zatrudnionych
w szkole.

Wymagane dosSwiadczenie zawodowe

Wszyscy kandydaci na urzad dyrektora szkoty musza udokumentowaé odpowiednie
doswiadczenie zawodowe w szkole tego samego typu lub na tym samym szczeblu, na
jakim ogloszony jest konkurs na ten urzad, a wcze$niej wykonywali juz obowiazki
kierownicze. W okresowych ocenach stuzbowych réwniez musza wykaza¢ si¢ dobrymi
wynikami.

Procedury kwalifikacyjne

Na wolny lub majacy si¢ zwolni¢ urzad Schulleiter publicznie oglasza si¢ konkurs w
dzienniku urzedowym Ministerstwa Kultury 1 w gazetach. W procedurze kwalifikacyjnej
uwzglednia sig predyspozycje, kwalifikacje 1 osiagnigcia zawodowe na podstawie oceny
osiagnie¢ kandydata. Ocena umiejetnosci i osiagni¢¢ zawodowych jest podstawa awansu i
przeniesienia na ten urzad. W niektérych landach gminy (jako organ finansujacy) i
Schulkonferenz (gremium doradcze, w sklad ktorego wchodza rodzice, nauczyciele 1
uczniowie) uczestnicza w wyborze Schulleiter. Gminy maja prawo Wwysuwania
kandydatow lub opiniowania ich wyboru. Udzial Schulkonferenz w procedurach
kwalifikacyjnych jest inny w kazdym landzie - od mozliwosci wysunigcia kandydatury,
az do odrzucenia juz wybranego kandydata.

Mianowanie

Mianowania dokonuje Ministerstwo Kultury landu.

Zakres obowigzkow i zakres dzialalnoSci
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Schulleiter niezmiennie cieszy si¢ duzym szacunkiem. Jako czlonek grona
pedagogicznego odpowiada za wszystkie sprawy dydaktyczno-wychowawcze. Jest
zobowiazany wspotpracowaé tak $cisle, jak to tylko jest mozliwe, z Lehrerkonferenz i
Schulkonferenz. Schulleiter kieruje szkota w ramach obowiazujacych przepisow
prawnych 1 administracyjnych kompetentnych wtadz sprawujacych nadzor nad szkota, a
jako przetozony wszystkich 0so6b zatrudnionych w szkole jest uprawniony do wydawania
polecen.

Funkcje Schulleiter ze wzgledu na jej istotg charakteryzuja trzy elementy:

e jej prestiz bierze si¢ z umiejetnosci pedagogicznych dyrektora (a nie
administracyjnych): stoi on na czele grona pedagogicznego;

e autorytet dyrektora wynika z umiej¢tnosci doradzania nauczycielem w kwestiach
dydaktyczno-wychowawczych oraz z umiejgtnosci reprezentowania szkoty;

e dyrektor ocenia zatrudnionych w szkole nauczycieli i zapewnia odpowiednie
wypetianie obowiazkéw dydaktyczno-wychowawczych szkoty jako catosci.

Zarzadzanie szkola

Schulleiter jako przedstawiciel szkoét publicznych jest odpowiedzialny przed
ministerstwem landu i gmina za obowiazki zwiazane z zarzadzaniem szkota. Jest on
uprawniony do wydawania polecen nauczycielom i pozostalym pracownikom szkoty.
Wspiera go zastgpca oraz inni pracownicy , ktorzy przejmuja pewne obowiazki
(uktadanie planu lekcji, doradzanie w karierze szkolnej, opieka pozalekcyjna, biblioteka
szkolna itd.)

Schulleiter pilnuje przestrzegania obowiazku szkolnego przez ucznidéw oraz
przestrzegania regulaminu szkoty i przepisow dotyczacych opieki zdrowotnej w szkole i
zapobiegania wypadkom.

Jest on przewodniczacym Schulkonferenz i dba o zgodne z przepisami wykonywanie
przyjmowanych tam uchwat (dotyczacych nauczycieli, rodzicow i1 ucznidow). To samo
odnosi si¢ do Lehrerkonferenz.

Budzet

Pod wzgledem finansowym zadania Schulleiter sa do$¢ ograniczone. Personel
pedagogiczny jest optacany przez ministerstwo landu jako wiadze zatrudniajace
nauczycieli. Gmina odpowiada za budowg 1 utrzymywanie w dobrym stanie budynkéw
szkoly, na pokrycie kosztow inwestycyjnych i biezacych dostaje jednak dodatkowe §rodki
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od landu. Na og6t gmina decyduje o wykorzystaniu srodkéw przeznaczonych na pokrycie
kosztow biezacych, moze jednak da¢ do dyspozycji szkolom czgs¢ budzetu do
samodzielnego zagospodarowania. Finansowanie pomocy naukowych, biblioteki szkolnej
1 nagradzanie ucznidéw nalezy do zakresu kompetencji gminy.

Dzialalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza

Schulleiter ustala przydzielanie godzin dydaktycznych oraz plany lekcji, plany wizytacji 1
zastepstw oraz dba o jak najbardziej rOwnomierne obciazenie nauczycieli obowiazkami.

Schulleiter przeprowadza ocen¢ nauczycieli na podstawie swoich obserwacji
poczynionych w ramach wizytacji lekcji. Jego oceny uwzgledniaja predyspozycje,
kwalifikacje 1 osiagnig¢cia zawodowe danego nauczyciela. Schulleiter wizytuje lekcje 1 ma
wglad w prace pisemne uczniéw, aby koordynowa¢ wystawianie ocen.

Kieruje Lehrerkonferenz i Schulkonferenz i dba o realizowanie przyjmowanych tam
uchwat. Schulkonferenz zajmuje si¢ zwykle organizacja zycia szkoly 1 zajeciami
pozalekcyjnymi, srodkami dyscyplinarnymi, okreslonymi kwestiami dotyczacymi lekcji
(prace domowe, wybdr podrecznikoOw na podstawie listy przedtozonej przez ministerstwo,
zapewnienie szkole dodatkowych ofert, praca w grupach itd.) oraz kwestiami
dotyczacymi samej szkoty (np. wpolpracy z innymi szkotami).

Kontakty szkoly ze Srodowiskiem

Schulleiter reprezentuje szkot¢ w kontaktach ze $rodowiskiem, tzn. z osobami i
instytucjami: np. z gming i ogoélnie z opinia publiczna.

Obowigzek prowadzenia zaje¢ dydaktycznych

Pensum dydaktyczne Schulleiter ksztaltuje si¢ w zalezno$ci od liczby klas i uczniow w
szkole. W Gymnasium ilo$¢ godzin obowiazkowych dla nauczyciela wynosi, w zaleznosci
od landu, od 23 do 27 godzin tygodniowo. W Gymnasium, gdzie jest 1000 ucznidéw, ilos¢
godzin obowiazkowych dla dyrektora szkoty ogranicza si¢ do minimum i wynosi od
dwoch do jedenastu godzin tygodniowo.
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Ocena pracy dyrektora

Jako urzednicy, réwniez dyrektorzy szkot podlegaja ocenie w okreslonych momentach
kariery zawodowej (koniec okresu probnego, awans lub przeniesienie).

Stowarzyszenia dyrektorow szkol

Generalnie istnieja zarowno na szczeblu landéw, jak i na szczeblu federalnym rézne
stowarzyszenia dyrektorow szkot. Na szczeblu federalnym interesy Schulleiter
reprezentuje Arbeitsgemeinschaft der Schulleitereverbdnde Deutschlands (ADS).

Doksztalcanie

Od wielu lat landy organizuja zajgcia doksztalcajace w zakresie nastgpujacych
przedmiotow: zarzadzanie personelem (ocenianie, awansowanie, motywowanie),
organizacja szkoly, aspekty pedagogiczne (np. poglebianie wiedzy metodycznej i
dydaktycznej) 1 zarzadzanie szkola. Doksztalcanie Schulleiter odbywa sig¢ w
panstwowych osrodkach doksztatcania nauczycieli, ktore zostaty zatozone przez landy na
szczeblu lokalnym, regionalnym i centralnym.

63



GRECJA

Tytuly stuzbowe

Placowki wychowania przedszkolnego (uczgszczanie nieobowiazkowe, 4 - 6 lat):
Diefthindis - Diefthindria.

Szkoly podstawowe (w ramach obowiazku szkolnego, 6 - 12 lat): Diefthindis -
Diefthindria.

Szkoly $rednie nizszego szczebla A (w ramach obowiazku szkolnego, 12 - 15 lat):
Gymnasiarchis.

Szkoly srednie wyzszego szczebla B (uczgszczanie nieobowiazkowe, 15 - 18 lat):
Lykiarchis.

Kadra kierownicza w szkotach podstawowych 1 $rednich obejmuje dyrektora (diefthindis
scholeiou) oraz, w zaleznosci od liczby uczniow i liczby klas, jednego lub dwdch
wicedyrektorow.

Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrzedne

Bezposrednia zalezno$¢ od Ministerstwa Edukacji jest wciaz bardzo duza. Ministerstwo
w zasadzie odpowiada za wszystkie aspekty szkolnictwa - od wybudowania szkoty,az do
zatrudniania i zarzadzania personelem, od ustalania planoéw nauczania i planéw lekcji z
wszystkimi przedmiotami, az do selekcji 1 dystrybucji podr¢cznikow. W ostatnich latach
nastapita pewna decentralizacja kompetencji - przeniesienie ich na miejscowe wiadze
(Prdfekturen) 1 konkretne szkoty.

Ksztalcenie w szkotach $rednich jest finansowane z budzetu panstwa (budzet
Ministerstva Gospodarki, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych 1 prefektur). Koszty
biezace szkot podstawowych i1 $rednich sa finansowane z budzetu Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych. Srodki budzetowe tego ministerstwa przeznaczone na pokrycie kosztow
biezacych szkoét przekazywane sa do prefektur, a nastgpnie na podstawie sprawozdan
kierownikow Dyrekcji  Oswiatowych 1 Komisji Edukacyjnych kierowane do
kompetentnych lokalnych stowarzyszen. Te z kolei rozdzielaja $rodki Komisjom
Szkolnym (Scholiki Epitropi) odpowiadajacym za zarzadzanie tymi pieniedzmi i
biezacymi kosztami szkot.
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Wymagane kwalifikacje i wyksztalcenie

Kwalifikacje pedagogiczne na dany szczebel nauczania.

Wymagane doswiadczenie zawodowe

Doswiadczenie w pracy pedagogicznej.

Procedury kwalifikacyjne

Do kryteriow wyboru podczas =zatrudniania diefthindés scholeion w szkotach
podstawowych i $rednich naleza m.in. wyksztalcenie akademickie i pedagogiczne;
sprawozdania z przebiegu stuzby; doswiadczenie w pracy pedagogicznej; umiejetnosc
wykonywania zadan zwiazanych z zarzadzaniem i kierowaniem szkota; praca spoteczna
oraz dotychczasowa dziatalno$¢ i doswiadczenie w pracy w komisjach. Wszystkie te
zagadnienia zawieraja roézne aspekty czastkowe, ktore oddzielnie uwzglednia i ocenia
Komisja Kwalifikacyjna.

Sprawozdanie koncowe sporzadza komisja sktadajaca si¢ z trzech nastgpujacych osob:
e przedstawiciela szkoty wybieranego przez stowarzyszenie nauczycieli;

e przedstawiciela stowarzyszenia rodzicOw i tutorow uczniow;

e przedstawiciela miejscowych wtadz, ktory sam ma dzieci w szkole.

Na podstawie opisanych wczesniej kryteriow oraz sprawozdania regionalne Komisje
Edukacyjne sporzadzaja liste kandydatow dla szkot podstawowych lub $rednich kazdego
okrggu szkolnego. Listy te, wazne przez dwa lata, sa nast¢pnie pozostawiane do uznania
wlasciwego prefekta.

Po mianowaniu diefthindis scholeiou kompetentny prefekt prosi wszystkich nauczycieli
zainteresowanych sprawowaniem urzedu zastgpcy dyrektora w swojej szkole 1
spetniajacych odpowiednie wymagania o wreczenie podania diefthindis scholeiou w ciagu
dziesieciu dni.
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Mianowanie

Kompetentny prefekt obsadza kazdorazowo urzad diefthindis scholeiou na cztery lata.
Roéwniez mianowanie zastgpcy dyrektora szkoly odbywa sig¢ na polecenie wiasciwego
prefekta i na wniosek kompetentnej w danej sprawie Regionalnej Komisji ds. Szkolnictwa
Podstawowego i Sredniego. Rowniez ten urzad jest powierzany na cztery lata.

Zakres obowigzkow i zakres kompetencji

Do podstawowych obowiazkoéw 1 kompetencji diefthindis scholeiou nalezy koordynacja
wszystkich zaje¢ szkolnych i nadzorowanie nauczycieli. Diefthindis scholeiou jest jednak
przede wszystkim nauczycielem i w szkotach podstawowych musi mie¢ stosunkowo duza
liczbe godzin dydaktycznych, ktéra w szkotach §rednich jest zmniejszona.

Zarzadzanie szkola

Wypehia polecenia ministerstwa. W bardzo rzadkich przypadkach zadania zwiazane z
zarzadzaniem 1 ksiggowoscia zostaja powierzone sekretarzowi, a nie diefthindis
scholeiou, ktory jednak w szkotach podstawowych moze sktada¢ odnosne wnioski.
Obowiazki dyrektorow w szkotach $rednich zwiazane z zarzadzaniem s3 znacznie
rozleglejsze.

Budzet

Jak wyzej.

Dzialalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza

Autonomia w zakresie pedagogicznym ogranicza si¢ do kwestii metodycznych.
Nauczyciele maja znaczny zakres swobody w wyborze metody nauczania (przy czym
ministerstwo ustala, jakie podreczniki maja by¢ uzyte i dostarcza je uczniom). Diefthindis
scholeiou zajmuje si¢ tym aspektem tylko w niewielkim stopniu.
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Kontakty szkoly ze Srodowiskiem

Diefthindis scholeiou ksztaltuje 1 dba o kontakty z nauczycielami, uczniami i rodzicami i
innymi osobami zatrudnionymi w szkole.Sprawuje przewodnictwo nad réZznymi gremiami
kolegialnymi oraz utrzymuje kontakty z miejscowymi wladzami i komisjami
regionalnymi.

Obowigzek prowadzenia zaje¢ dydaktycznych

Oprocz zadan zwiazanych z kierowaniem szkola diefthindis scholeiou szkot
podstawowych i $rednich musza rowniez wypetnia¢ obowiazek nauczania, ktérego zakres
jest r6zny w zaleznosci od formy organizacyjnej szkoly. W szkotach podstawowych
diefthindis scholeiou poswigca od 6 do 20 godzin tygodniowo na obowiazki zwiazane z
kierowaniem szkotla, w szkotach $rednich jest to od 5 do 19 godzin tygodniowo. Jest on
obecny w szkole w czasie jej otwierania (tzn. w sumie 30 godzin po 60 minut).

Ocena pracy dyrektora

Oceny takiej dokonuje si¢ zarowno w szkole podstawowej jak i1 §redniej co cztery lata, w
ramach kwalifikacji na kolejna kadencj¢ dyrektora szkoty.

Stowarzyszenia dyrektorow szkol

Od niedawna rada nadzorcza Panhellenskiej Unii Dyrektorow Publicznych Szkot
Srednich (PAN.E.DL.DE) jest oficjalnym stowarzyszeniem z ustawowo zapisanymi
zadaniami.

Doksztalcanie
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Brak jest sformalizowanego doksztatcania. Diefthindis scholeiou moze jednak bra¢ udziat
w krotszych badz dluzszych seminariach doksztalcajacych.
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HISZPANIA

Tytuly stuzbowe

Tytut og6lny: Director.

Placowki wychowania przedszkolnego (uczgszczanie nieobowiazkowe, 0 - 6 lat):
Director de la escuela.

Szkoty podstawowe (w ramach obowiazku szkolnego, 6 - 12 lat):Director del colegio.

Szkotly $rednie nizszego szczebla (w ramach obowiazku szkolnego, 12 - 16 lat): Director
del instituto.

Szkotly $rednie wyzszego szczebla lub szkoly zawodowe (uczgszczanie nieobowiazkowe,
16 -18 lat): Director del instituto.

Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrzedne

Pod wzglgdem administracyjnym panstwo dzieli si¢ na 17 autonomicznych gmin. Siedem
z nich posiada wszystkie kompetencje w zakresie edukacji, a w pozostatych gminach
Ministerstwo Edukacji 1 Nauk (Ministerio de Education y Ciencia, MEC) odpowiada za
zatrudnianie, mianowanie 1 ksztalcenie nauczycieli 1 innych pracownikoéw szkoty,
uzgadnianie krajowych programéw nauczania z tematami i przedmiotami, ktore chca
realizowaé regiony oraz za finansowanie szkét prywatnych (uczgszczanych przez jedna
trzecia uczniow).

Za zarzadzanie na szczeblu szkolnym odpowiedzialni sa albo pojedynczy urzednicy
(unipersonales) olbo organy kolektywne (collegiados).Do tych urzednikéw nalezy
director, dyrektor ds. pedagogicznych (jefe de estudios) i sekretarz (secretario) lub
kierownik administracyjny (administrador); organy kolektywne obejmuja rade
pedagogicza (claustro de profesores) 1 radg szkoty (consejo escolar del centro), w sktad
ktérej wchodza przedstawiciele grona pedagogicznego, rodzicoOw, ucznidw, personelu
administracyjnego, osoba reprezentujaca organ zalozycielski szkoty (w szkotach
prywatnych dofinansowywanych ze §rodkéw publicznych) oraz dyrektor ds.
pedagogicznych, sekretarz lub kierownik administracyjny i1 dyrektor szkoty (director).
Rada szkoty odpowiada za kontrolowanie i zarzadzanie prowadzenia szkoty.

69



Wymagane kwalifikacje i wyksztalcenie

Kwalifikacje pedagogiczne dla danego typu szkoly. Ponadto od roku szkolnego 1996/97
wymaga si¢ formalnego potwierdzenia tych kwalifikacji oraz odbycia dodatkowego
szkolenia dla dyrektorow szkot.

Wymagane doSwiadczenie zawodowe

Pigcioletni staz pracy w szkole i przynajmniej rok pracy na pelnym etacie w danej szkole.

Procedury kwalifikacyjne

Director jest wybierany na cztery lata przez consejo escolar del centro (rada szkoty) w
tajnym glosowaniu 1 bezwzgledna wigkszoscia gloséw. Najpozniej dwa tygodnie przed
wyborem nowego kierownictwa szkoty kandydaci musza przedlozy¢ wszystkim
cztonkom consejo escolar del centro pisemny projekt swojego programu pracy na
czteroletni okres urzegdowania 1 moga poda¢ nazwisko dyrektora ds. pedagogicznych i
sekretarza, z ktorymi chcieliby wspotpracowaé. W przypadku problemoéw zwiazanych z
glosowaniem lub przy niewystarczajacej liczbie kandydatow administracja mianuje
director na rok.

Mianowanie

W nowej ustawie z 1995 roku o udziale, ocenianiu i zarzadzaniu szkotami (LOPEG)
czg$ciowo zmieniono procedury zatrudniania, mianowania i ksztatcenia directores:

e przedtuzono okres sprawowania urzedu z trzech do czterech lat, aby zapewnic
wigksza stabilno$¢ urzedu i mozliwo$¢ rozwoju;

e wprowadzono obowiazkowe dodatkowe szkolenia dla dyrektorow szkot; udzial w
innych zajeciach doksztatcajacych jest dobrowolny;

e postanowiono o wilaczeniu si¢ directores w prace przydzielonych mu gremiow
administracyjnych;
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e wprowadzono optaty wyrownawcze po uplynigciu okresu urzedowania, jezeli
nauczyciel powraca na swoje zwykte stanowisko;

e stworzono mozliwo$¢ przeniesienia na taki sam urzad w innej szkole.

Zakres obowigzkow i zakres dzialalnosci

Director reprezentuje zarowno szkote wobec administracji oswiatowej, jak 1 administracj¢
oswiatowa w szkole. W zasadzie ponosi on odpowiedzialno$¢ za wszystkie decyzje
administracyjne 1 organizacyjne, ktore sa podejmowane w szkole.

To, ze kierownictwo szkoly jest wybierane przez consejo escolar del centro (w ktérym
reprezentowani sa glownie nauczyciele) swiadczy o tym, ze szuka si¢ przede wszystkim
osobowosci kierowniczych, a mniej administratorow lub menadzerow.

Nowa ustawa o ogolnej strukturze systemu oswiatowego (LOGSE, pazdziernik 1990 r.)
nadaje wigksze znaczenie obowiazkom dyrektora szkoty w dziedzinie pedagogiki,
ksztatcenia 1 wychowania, a zadania zwiazane z zarzadzaniem szkola pozostawia trochg
na drugim planie. Od czasu wprowadzenia tej ustawy Ministerstwo Edukacji stworzyto
urzad administrador (kierownik administracyjny), ktory ma pomagaé director w
sprawach technicznych.

Zarzadzanie szkola

Director ponosi prawng odpowiedzialno$¢ za szkotg. Gwarantuje on stosowanie
przepisow prawnych i administracyjnych oraz odpowiada za urzedowe zatwierdzenie
wszystkich oficjalnych dokumentow.

Przewodniczy wszystkim powszechnym organom kolegialnym i dba o realizacj¢ uchwat
przyjmowanych przez te gremia.

W szczegolnie duzych szkotach 1 zespotach szkoét zamiast sekretarza jest administrador
(kierownik administracyjny).

Budzet

Director zarzadza $rodkami finansowymi szkoty (na podstawie zalecen consejo escolar
del centro oraz we wspotpracy z sekretarzem lub administrador). Musi on przedtozy¢
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consejo escolar del centro projekt budzetu. Po jego przyjeciu dyrektor szkoty catkowicie
autonomicznie dysponuje wydatkami i wplywami.

Dzialalnos¢ dydaktyczno- wychowawcza

Rada pedagogiczna odpowiada za wszystkie kwestie pedagogiczne. Director
przewodniczy consejo escolar del centro.Do zakresu jego obowiazkéw nalezy: regulamin
szkolny, utrzymywanie dyscypliny w szkole, rozplanowanie godzin, zajgcia pozaszkolne,
kontakty z innymi szkotami, nadzorowanie ogdlnego prowadzenia szkotly i zatwierdzanie
planu nauczania.

Director wspolpracuje z dyrektorem ds. pedagogicznych, ktory przewodniczy gremium
kolegialnemu zajmujacemu si¢ kwestiami dydaktycznymi, 1 ktory moze zastapic
dyrektora szkoly w razie choroby lub nieobecnosci. LOGSE poszerzylto rolg i obowiazki

dyrektora ds. pedagogicznych (jefe de estudios) powierzajac mu funkcje zastgpcy
dyrektora szkoty.

Kierownictwo szkoty ponosi odpowiedzialno$¢ za opracowywane przez nauczycieli plany
nauczania (podstawowa oferta nauczania i organizacja szkoty) oraz za programy rdznych
kurs6w nauczania (tre$ci nauczania, kryteria oceniania, zasady promowania itd.).

Kontakty szkoly ze Srodowiskiem

Director odpowiada za zatrudniony w szkole personel oraz utrzymuje kontakty z
gremiami - partnerami spotecznymi i wlasciwymi wtadzami.

Obowigzek prowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych

W zaleznos$ci od wielko$ci szkoty lub potrzeb dydaktycznych dyrektor szkoty ma
obowiazek prowadzenia od szesciu do dwunastu godzin tygodniowo.

Ocena pracy dyrektora
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Nowe ustawodawstwo (LOPEG) wyraznie przewiduje ocenianie director, ktére jest
doktadniej opisane w rozporzadzeniu ministerialnym (Ministerstwo Edukacji 1 Nauki -
MEC). Procedury i kryteria oceniania zostaly juz wypracowane w dziedzinie zarzadzanej
przez Ministerstwo Edukacji i Nauki. Ocenianie dyrektorow odbywa si¢ w ramach oceny
szkot z zewnatrz, ktora MEC przeprowadza przynajmniej raz na cztery lata. Oceng
przeprowadzaja urzednicy nadzoru szkolnego we wspdlpracy z  gremiami
odpowiadajacymi w szkole za zarzadzanie i1 kwestie dydaktyczne. Kryteria oceniania
dotycza dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej oraz osiagnigtych rezultatow
(zaktywizowanie gremiow administracyjnych i koordynacyjnych, zaangazowanie szkoty,
uwzglednienie koniecznosci stawiania rdznych wymagan pedagogicznych uczniom itd.).

Stowarzyszenia dyrektorow szkol

Dotychczas brak

Doksztalcanie

Regularne zajecia doksztalcajace dla 0sob zaangazowanych w kierowanie szkota.
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FRANCJA

Tytuly stuzbowe

Szczebel przedszkolny (niveau préélementaire) (uczgszczanie niecobowiazkowe, 2 - 6 lat):
Directeur.

Szkoty podstawowe (niveau élémentaire) (w ramach obowiazku szkolnego, 6 - 11 lat):
Directeur.

Szkoty $rednie nizszego szczebla (w ramach obowiazku szkolnego, Colleges ) (11 - 15
lat): Principal.

Szkoly srednie wyzszego szczebla (uczgszczanie nieobowiazkowe, Lycées)(15 - 18 lat):
Proviseur.

Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrzedne

Szkolnictwo francuskie ma scentralizowang strukture.

Ministerstwo Edukacji i Kultury odpowiada za zatrudnianie, przydzielanie i wyznaczanie
obowiazkow personelowi szkoty (nauczycielom, personelowi administracyjnemu,
kierownictwu szkoty). Ustala programy nauczania, plany lekcji, zakonczenia roku,
regulaminy egzaminacyjne i inne $rodki majace zapewnic¢ jako$¢ krajowej edukacji.

Minister edukacji i kultury na szczeblu regionalnym reprezentowany jest przez dyrektora
danego okrggu nadzoru szkolnego, recteur d'académie, ktorego mianuje Prezydent
Republiki na wniosek ministra. Recteur ma duze kompetencje: dba o realizacjg
wszystkich przepisow prawnych 1 administracyjnych szkolnictwa oraz przydziela
poszczegolnym szkotom srodki budzetowe przyznane przez panstwo.

Lokalne i regionalne organy wtadzy o§wiatowej odpowiadaja za budynki szkolne i ustugi
(stotéwka, transport, ogrzewanie, etc.). W zalezno$ci od szczebla nauczania szkoty
podklegaja gminom (placowki wychowania przedszkolnego i szkoty podstawowe),
départements (colleges) lub regionom (lycées).
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Wymagane kwalifikacje i wyksztalcenie

Directeur d'école (dyrektor placowki wychowania przedszkolnego Ilub szkoty
podstawowej): instituteur lub professeur des écoles. (Kwalifikacje pedagogiczne do
placowek wychowania przedszkolnego lub szko6t podstawowych).

Principal (dyrektor college ): urzednik panstwowy kategorii A, pracujacy jako
nauczyciel, doradca ds. pedagogicznych, psycholog szkolny lub urzednik nadzoru
szkolnego.

Proviseur (dyrektor lycée ): professeur agrégé (kwalifikacje pedagogiczne do szkot
$rednich) lub porownywalne stanowisko.

Wymagane doswiadczenie zawodowe

Directeur d'école: przynajmniej trzyletni staz pracy pedagogicznej w placowkach
wychowania przedszkolnego lub szkotach podstawowych. (niveau préélementaire lub
eléementaire).

Principal, proviseur: warunkiem dopuszczenia do concours (otwarty konkurs) jest pigc
lat pracy na pelnym etacie jako nauczyciel (patrz wyzej) oraz udziat w obowiazkowych
zajeciach doksztatcajacych przed i po objgciu urzedu.

Procedury kwalifikacyjne

Placéwki wychowania przedszkolnego 1 szkoly podstawowe: umieszczenie na liscie
kwalifikacyjnej (liste d'aptitude), sporzadzanej w kazdym département.

Szkoty $rednie: albo wzigcie udziatu w concours albo umieszczenie na sporzadzanej co
roku liscie kwalifikacyjnej. Kandydaci dopuszczeni do concours biora udziat w
dwufazowym szkoleniu dyrektorow szkot. Pierwsza teoretyczna i1 praktyczna faza
odbywa si¢ przed objgciem urzedu i obejmuje dwadzie$cia tygodni, w czasie ktorych
kandydat odbywa na zmiang praktyki (w przedsigbiorstwie, administracji na szczeblu
regionalnym lub département, w college, w lycée) oraz kursy zawodowe, teoretyczne i
metodyczne. Druga faza trwa co najmniej trzy tygodnie i przewiduje specjalne zawodowe
uzupetniajace kursy szkoleniowe z zakresu zarzadzania szkola.

Szkolenie organizuje si¢ z inicjatywy 1 pod nadzorem recteurs. Odpowiada ono
wytycznym ministerstwa, ktore ustala tres¢ 1 sposob prowadzenia tego szkolenia.
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Mianowanie

Placowki wychowania przedszkolnego i szkoty podstawowe: podania o urzad directeur
d'école przedktada si¢ komisji departement do zaopiniowania. Komisji przewodniczy
inspecteur d'académie (dyrektor urzedu sprawujacego nadzor nad szkota na szczeblu
département). Po sprawdzeniu podan i rozmowie z kandydatami komisja oglasza swoje
stanowisko. Kandydaci, ktérych umieszczono na liscie kwalifikacyjnej, inspecteur
d'académie mianuje na directeur d'école.

Szkoty $rednie: Kandydaci wybrani albo w drodze konkursu albo przez liste d'aptitude sa
najpierw zatrudniani przez ministra na okres probny jako stagiaire. Po uptynigciu okresu
prébnego mianowani sa ostatecznie na wniosek recteur na dyrektora szkoty.

Zakres obowiazkow i zakres dzialalnosci

Placowki wychowania przedszkolnego i szkoly podstawowe: directeur d'école dba o
zorganizowane prowadzenie szkoty z zachowaniem obowiazujacych przepisow prawnych
1 administracyjnych.

Szkoty $rednie: Dyrektor - principal lub proviseur - petni dwie funkcje:

e Jest organem wykonawczym szkoty; przewodniczy conseil d'administration (gremium
szkolne odpowiadajace za organizacj¢ nauczania i prowadzenie szkoty, w sktad
ktérego wchodza przedstawiciele grona pedagogicznego, rodzicéw, nauczycieli i
kompetentnych wiadz), przygotowuje uchwaty gremium i realizuje je, odgrywa
gtowna role w opracowywaniu planu nauczania.

e Jako osoba reprezentujaca panstwo wypehnia nizej wymienione obowiazki zwigzane z
zarzadzaniem szkota.

Zarzadzanie szkola

Principal lub proviseur ponosi odpowiedzialno$¢ za zorganizowane prowadzenie szkoty,
kontrolowanie procesu nauczania i dba o to, aby nauczanie odbywalo si¢ zgodnie z celami
nauczania, planami lekcji 1 programami nauczania, ktore zatwierdzane sa
rozporzadzeniem ministerstwa. Odpowiada za porzadek, bezpieczenstwo 1 czysto§¢ w
szkole oraz ma uprawnienia dyscyplinarne wobec uczniow.

76



Budzet

W przeciwienstwie do placowek wychowania przedszkolnego i szkél podstawowych,
ktére nie dysponuja wlasnymi srodkami, colleges 1 lycées maja status prawny placowki
publicznej z odpowiednia osobowoscia prawna 1 autonomia finansowa. Conseil
d'administration uchwala szkolny budzet, ktory nastgpnie zostaje przekazany do kontroli
trzem urzedom nadzorujacym szkoty (département albo region; inspection académique;
préfet des département albo region jako przedstawicielstwo panstwa). W szkotach
srednich dyrektor jest odpowiedzialny za realizacjg budzetu.

Dzialalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza

Nawet je$li programy nauczania 1 podstawowe wytyczne pedagogiczne ustala
Ministerstwo Edukacji 1 Kultury, to konkretne placowki wychowania przedszkolnego,
szkoly podstawowe, colleges 1 lycées ponosza jednak w pewnym stopniu same
odpowiedzialno$§¢ pedagogiczna. Odzwierciedla to szczeg6lnie plan nauczania
opracowywany i omawiany przez conseil d'école (placowki wychowania przedszkolnego
1 szkolty podstawowe) lub conseil d'administration (szkoty $rednie). W planie nauczania
definiuje si¢ specyficzne warunki realizowania krajowych celow zawartych w
narodowych programach nauczania, biorac pod uwage specyficzne warunki panujace w
spolecznosci szkolnej, oraz zasoby socjokulturowe i ekonomiczne.

Directeur d'école albo dyrektor szkoty $redniej - principal lub proviseur - odgrywa
szczegodlnie wazna role w realizacji planu nauczania oraz jego ocenie. Ponadto gwarantuje
oceng osiagnie¢ szkolnych, informowanie i doradzanie uczniom oraz opracowywanie
programu doksztalcania dla nauczycieli w porozumieniu z nimi.

Directeur d'école albo dyrektor szkoty $redniej - principal lub proviseur - ponosi
odpowiedzialno$¢ za organizacj¢ nauczania w szkole: podzial ucznidw na grupy,
obowiazki nauczycieli, korzystanie z pomieszczen.

Kontakty szkoly ze Srodowiskiem

Poniewaz directeur d'école albo dyrektor szkoty $redniej (principal / proviseur) ponosi
odpowiedzialno$¢ za dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza, dlatego jego kontakty z
nauczycielami 1 innymi pracownikami szkotly, z rodzicami, uczniami, stowarzyszeniami
gminnymi 1 innymi partnerami spolecznymi sa decydujacym czynnikiem w
zorganizowanym i skutecznym prowadzeniu szkoty.
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Obowigzek prowadzenia zaje¢ dydaktycznych

Placowki wychowania przedszkolnego 1 szkoty podstawowe: Directeur d'école w
zaleznos$ci od wielkosci szkoty 1 liczby klas moze by¢ catkowicie badz czg§ciowo
zwolniony z obowiazku nauczania.

Szkoly srednie: Principal i proviseur nie ucza.

Ocena pracy dyrektora

Placowki wychowania przedszkolnego i szkoty podstawowe: Praca directeur d'école
oceniana jest, w przeciwienstwie do pracy nauczycieli, przez nadzorujacych szkoty
urzednikoOw centralnej administracji oswiatowe] (inspecteur de I'Education nationale).
Oceng zapisuje si¢ w stuzbowej notatce wtadz sprawujacych nadzor nad szkofta.

Szkoly $rednie: Oceng dyrektoréw szkol przeprowadzaja recteurs (dyrektorzy
kompetentnego okregu nadzoru szkolnego) z uwzglednieniem opinii swoich
wspolpracownikow 1 inspecteurs d'academie (regionalni urz¢dnicy nadzorujacy szkoty).
W razie potrzeby w ocenach tych uwzglednia si¢ sprawozdania z ogoélnych wizytacji
szkoty, w ramach ktorych oceniani sa rowniez dyrektorzy i ich zastgpcy. Notatka z
wynikami oceny ma znaczenie dla dalszej kariery zawodowe;.

Stowarzyszenia dyrektorow szkol

Celem istniejacych we Francji stowarzyszen dyrektoréw szkot jest wzmocnienie roli
dyrektora (chef d'établissement) 1 popieranie wymiany do$wiadczen w obrebie Francji i z
zagranica.

Doksztalcanie

Placowki wychowania przedszkolnego i szkoty podstawowe: w ramach programu
doksztafcania, sporzadzanego w kazdym département pod kierownictwem inspecteur
d'académie, przewidziane sa specjalne zajecia doksztalcajace dla directeurs d'école.
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Szkoly $rednie: zajgcia doksztatcajace oferowane sa na szczeblu szkot wyzszych. Ponadto
école supérieure des personnels d'encadrement Ministerstwa Edukacji organizuje zajgcia
doksztatcajace na szczeblu krajowym, przeznaczone szczegoélnie dla wyktadowcow na
szczeblu académie.

Udzial w zajeciach doksztatcajacych jest dobrowolny.
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IRLANDIA

Tytuly stuzbowe

Irlandia nie ma wlasnego, zorganizowanego przez panstwo systemu w zakresie
wychowania przedszkolnego. Dzieci w wieku od 4 do 6 lat moga uczgszczaé do szkot
podstawowych.

Szkoly podstawowe - National Schools (uczgszczanie w ramach obowiazku szkolnego: 6
- 12 lat): principal teacher.

Szkoly $rednie (uczgszczanie w ramach obowiazku szkolnego: 12 - 15 lat; od 15 lat
dobrowolne ucz¢szczanie do dalszych szkot):

e szkoty prywatne - Voluntary Secondary Schools : principal.

e szkoly panstwowe - Vocational Schools/Community Colleges/Comprehensive Schools
/ Community Schools : principal.

Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrzedne

System zarzadzania szkolnictwa jest w zasadzie scentralizowany. Wigksza czg$¢ szkot ma
prywatne organy zatozycielskie, szkoty te sa jednak w mys$l zasady obowiazku szkolnego
i prawa do bezptatnej obowiazkowej edukacji szkolnej catkowicie finansowane przez
panstwo. Board of management jest najwazniejszym organem posredniczacym migdzy
administracja centralna, a szkota. Zgodnie z opublikowana w 1995 roku "Biata Ksigga
Szkolnictwa", zapisanym ustawowo celem polityki o$wiatowej bedzie zatozenie
odpowiednich boards of management we wszystkich szkotach podstawowych i $rednich,
finansowanych z pienigdzy podatnikoéw.

Szkoly podstawowe: Przewazajaca wigkszo$¢ szkol podstawowych jest zarzadzana przez
organizacje wyznaniowe pod kierownictwem Patron (glowa Kosciota, jak biskup, rabin
czy moderator).

W 1975 r. w National Schools system pod nazwa boards of management zajal miejsce
kierownictwa szkoty, zlozonego z 0s6b nalezacych do kleru. Patron rozpoczyna
tworzenie tej rady nadzorczej (6 do 8 czlonkéw). Polowg cztonkéw mianuje osobiscie
Patron. Druga potowe wybieraja rodzice. W szkolach, gdzie jest wigcej niz siedmiu
nauczycieli, jednego z cztonkow rady nadzorczej wybiera grono pedagogiczne. Réwniez
principal teacher nalezy do tego gremium.
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Board of management zatatwia codzienne sprawy zwiazane z zarzadzaniem szkota.
Przewodniczacy rady nadzorczej odwiedza szkolg, aby zagwarantowal przestrzeganie
przepisOw obowiazujacych National Schools, utrzymuje kontakty z Ministerstwem
Edukacji, poswiadcza oficjalne dokumenty w imieniu rady nadzorczej, wspdlnie z
ksiggowym podpisuje przekazy ptatnicze dla ksiggowosci szkoty i w imieniu rady
nadzorcze] rozmawia z nowo zatrudnionymi nauczycielami 1 principal teacher. W
Komisji Kwalifikacyjnej nauczycieli rad¢ nadzorcza szkoly reprezentuje jej
przewodniczacy.

Szkoty $rednie (1994/95t1.): Wszystkie szkoty $rednie (nawet catkowicie prywatne szkoty)
musza stosowac si¢ do przepisoOw 1 programow nauczania okreslonych przez Ministerstwo
Edukacji.

e Secondary schools (452): Wigkszo$¢ szkét srednich to Voluntary Secondary Schools,
przewaznie sa to katolickie szkoly wyznaniowe. Chociaz sa one prowadzone i
zarzadzane wylacznie przez osoby prywatne, w wigkszo$ci szkot utworzono board of
management, ktéra ma spetnia¢ funkcje tacznika migdzy szkota, a Ministerstwem
Edukacji.

e Vocational Schools/Community Colleges (247): Szkoly bezwyznaniowe zarzadzane
przez Komisje Ksztalcenia Zawodowego (Vocational Education Committees - VEC),
ktore z kolei zostaly utworzone jako miejscowe witadze oswiatowe posredniczace
migdzy szkota, a Ministerstwem Edukacji.

o Comprehensive schools (16): Szkoty bezwyznaniowe zarzadzane przez board of
management. Cztonkdw board of management mianuja wladze koscielne (trustees) 1
minister edukacji. Sa oni jednocze$nie partnerami szkoty i Ministerstwa Edukacji.

o  Community schools (60): Szkoty panstwowe zarzadzane przez boards of management,

ktore reprezentuja rdzne grupy spolecznosci szkolnej 1 spelniaja funkcje
posredniczaca migdzy szkota, a Ministerstwem Edukacji.

Wymagane kwalifikacje i wyksztalcenie

Principals, niezaleznie od tego, czy reprezentuje kler, czy tez nie, musza miec
kwalifikacje pedagogiczne wymagane na danym szczeblu nauczania.

Wymagane doswiadczenie zawodowe

81



Zwykle od kandydatéw oczekuje si¢ kilkuletniego stazu pracy pedagogicznej na danym
szczeblu nauczania. W szkotach podstawowych principal teacher musi mie¢ pigcioletni
staz pracy w szkole.

Procedury kwalifikacyjne

W Voluntary Secondary Schools principal moze by¢ mianowany przez wtadze koscielne.
Jezeli urzad principal zostaje obsadzony przez nauczyciela, ktory nie nalezy do kleru,
wtedy wyboru kandydatéw w tych szkotach dokonuje si¢ na podstawie oceny zashug,
oceny umiejetnosci i wyniku rozmow kwalifikacyjnych. Aby obsadzi¢ urzedy dyrektoréw
w innych szkotach $rednich, przeprowadzane sa rozmowy kwalifikacyjne.

Mianowanie

W niektorych Voluntary Secondary Schools trustees (wtadze koscielne) moga wysunad
kandydatur¢ duchownego/cztonka wspolnoty zakonnej na urzad principal. Board of
management mianuje pozniej - po wczesniejszym zatwierdzeniu przez trustees - dana
osobg. Jezeli wysunigto by kandydaturg osoby nie nalezacej do kleru, wowczas board of
management oglasza konkurs na wurzad dyrektora szkoly 1 tworzy Komisjg
Kwalifikacyjna, ktéra przeprowadza rozmowy kwalifikacyjne z kandydatami oraz
przedktada board of management listg wyselekcjonowanych kandydatow.

Principal jest zazwyczaj mianowany na czas nieokreslony. Jednak zgodnie z
propozycjami Biatej Ksiggi Szkolnictwa (1995r.) kazdego nowo mianowanego principal
powinien obowiazywac roczny okres probny, a wszyscy nowi principals powinni by¢
mianowani najwyzej na siedem lat, bez obowiazku nauczania.

Procedure te stosuje Vocational Education Committee wobec Vocational Schools /
Community Colleges 1 boards of management w Comprehensive 1 Community schools.
Minister edukacji musi zatwierdzi¢ mianowanie. W innych niezaleznych Voluntary
Secondary Schools boards of governors, rdzniace si¢ migdzy soba w zaleznosci od
wielko$ci 1 rodzaju szkoty, tworza Komisje Kwalifikacyjne (w ramach boards of
governors, ale takze jako oddzielne komisje). Komisje te wybieraja principal. Jego
mianowanie musi potwierdzi¢ board of management. Biata Ksigga Szkolnictwa (1995 r.)
zaleca, aby procedury mianowania principals 1 vice-principals byty jak najbardziej
elastyczne w celu dostosowania ich do roznych systeméw zarzadzania szkét. Ponadto
wedlug Bialej Ksiggi struktury te powinny w imieniu patrons/trustees/wtasciciela lub
administratora zapewni¢ ochron¢ i promowanie dobrego imienia szkoly, co byloby
zgodne z zyczeniami rodzicow 1 ich decyzjami podejmowanymi dla dobra dzieci.
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Zakres obowigzkow i zakres dzialalnoSci

Poniewaz chodzi tu o scentralizowany system o$§wiatowy, a szkoty r6znia si¢ od siebie w
zaleznoS$ci od typu i rodzaju zarzadzania, niemozliwe jest jednolite przedstawienie roli
principal. Zakres jego obowiazkow nie jest taki sam we wszystkich szkotach.

Opis zakresu obowiazkow principal mozna wywies¢ z duzej liczby roznych dokumentéw
sporzadzonych przez wladze odpowiadajace za zarzadzanie szkotami réznych typow.
Zgodnie z Biala Ksiega (1995 r.) principal ponosi odpowiedzialno$¢ za okreslanie celow
dydaktyczno-wychowawczych szkoly, koniecznych do tego strategii, zachgcanie
personelu szkoly do realizowania tych celow i opracowanie szkolnej strategii realizacji
programéw nauczania. Swoje obowiazki wypelnia on pod nadzorem board of
management. Ogodlnie rzecz biorac, opis ten bardzo dobrze oddaje rolg dyrektora
(principal) szkot §rednich.

Szkoty podstawowe: Kompetencje principal zawarte sa w ministerialnym okoélniku i
obejmuja nastgpujace zakresy: ogolne utrzymywanie dyscypliny w szkole, koordynacja i
nadzorowanie pracy grona pedagogicznego, organizacja pracy szkoty, kontrolowanie
frekwencji ucznidw, ocena i promowanie ucznidw, opracowywanie rozkladow zajec,
wybor podregcznikéw, pomoc materialna dla uczniow (bezptatne podrgczniki). Dyrektor
szkoty podstawowe] odpowiada za S$rodki transportu (autobusy szkolne), pomoce
audiowizualne i biblioteke¢ szkolna.

Szkoty $rednie: W szkotach zarzadzanych przez board of management zadania principal
oraz innych pracownikdéw szkoty ustala si¢ w drodze odrgbnych porozumien. Principal
ponosi odpowiedzialno$¢ za wewnetrzng organizacje szkoty, zarzadzanie i dyscypling w
szkole, tacznie z przydzielaniem obowiazkéw nauczycielom i innym pracownikom
szkoty. Musi on na biezaco informowaé board of management o dzialaniach
podejmowanych w szkole.

W kazdej szkole jest zastgpca dyrektora, vice-principal, mianowany przez board of
management zgodnie z obowiazujacymi przepisami.

Zarzadzanie szkola

Wedhug danych board of management principal zajmuje si¢ roznymi aspektami
prowadzenia szkoty. Ponosi on odpowiedzialnos¢ za:

e ksztaltowanie, realizacj¢ i promowanie celéw szkoty;
e 0go0lna organizacje¢ roku szkolnego;
e zatrudnianie niepedagogicznego personelu szkolnego;

83



e przydzielanie obowiazkow wszystkim nauczycielom oraz pozostatym pracownikom
szkoty.

Biata Ksigga Szkolnictwa (1995 r.) wymaga, aby podstawa organizacji szkoty bylo
zaangazowanie 1 aktywne partnerstwo miedzy patron /trustee/ wlascicielem/
administratorem, a rodzicami, nauczycielami i wigksza czgécia spotecznosci szkolne;.
Ponadto, zgodnie z Biala Ksigga, jezeli tylko jest to mozliwe, odpowiedzialno$¢ za
$wiadczenie ustug dydaktyczno-wychowawczych przenosi si¢ na szczebel regionalny
badz lokalny.

Principal ma pehi¢ rolg gwaranta spdjnosci i przestrzegania regut ustalonych z mysla o
calej spolecznosci szkolnej.

Budzet

Principal zarzadza budzetem zatwierdzonym przez board of management 1 / lub
Ministerstwo Edukacji.

Dzialalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza

Principal koordynuje dziatalno§¢ pedagogiczna grona, bierze udziat w opracowywaniu
planu nauczania oraz ustala programy nauczania i rozktad zaj¢¢. Odpowiada on za:

e ukladanie planow lekcji dla wszystkich klas;
e przydzielanie nauczycieli i uczniéw do klas;
e regulamin egzaminacyjny i organizowanie egzaminow;

e decyzje dotyczace przedmiotow fakultatywnych, wyktadowcow, filmow i innych
srodkoéw dydaktycznych, wycieczek szkolnych, zaje¢ pozaszkolnych itd.

Kontakty w Srodowisku szkolnym i Srodowisku lokalnym

Principal po wcze$niejszym zatwierdzeniu przez board of management odpowiada za
nastepujace dziedziny:

e ustalanie regulaminu dla uczniéw we wspolpracy z gronem pedagogicznym;

84



e organizacj¢ systemu opieki (tutorzy) nad uczniami;
e rozstrzyganie konfliktow migdzy nauczycielami a uczniami;

e wymiang pogladow i utrzymywanie kontaktow z rodzicami w kwestiach odnoszacych
si¢ do zachowania i osiagni¢¢ ucznidéw w klasie, ale takze do ogdlnego prowadzenia
szkoty;

e zwolywanie zebran z rodzicami, dni otwartych drzwi i1 innych spotkan dajacych
rodzicom okazj¢ pozostania w kontakcie ze szkota;

e czasowe wylaczenie ucznia z udziatu w lekcjach w przypadku powaznego naruszenia
regulaminu szkolnego;

e porozumiewanie si¢ ze "school steward” (administratorem szkolnym) i
przedstawicielami grona pedagogicznego we wszystkich sprawach zwiazanych ze
szkota.

Obowigzek prowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych

Szkoty podstawowe: Liczba godzin dydaktycznych, ktére ma prowadzié principal teacher
zalezy od wielkos$ci szkoly. Nigdy jednak nie jest on catkowicie zwolniony z obowiazku
nauczania. Jezeli w sktad grona pedagogicznego wchodzi o$miu lub mniej nauczycieli,
principal teacher nie ma zmniejszonej liczby godzin.

Szkoty $rednie: Voluntary Secondary Schools, Comprehensive i Community schools: W
przypadku liczby uczniow przekraczajacej sze$cdziesiat, principal jest zwolniony z

obowigzku nauczania.

W Voluntary Vocational schools / Community Colleges principal uczy zwykle, w
zaleznos$ci od szczebla szkoty i liczby ucznidw, co najmniej pie¢ godzin tygodniowo.

Ocena pracy dyrektora

Szkoly podstawowe: Praca wykonywana przez principal teacher uwzglgdniania jest jako
czes¢ sktadowa zewngtrznej oceny przeprowadzanej co pie¢ do szesciu lat przez wiadze
sprawujace nadzor nad szkota.

Szkoty srednie: Nie ma formalnego oceniania principals w szkotach srednich.
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Stowarzyszenia dyrektorow szkol

W Irish School Heads Association (ISA) reprezentowani sa principals (prywatnych)
Voluntary Secondary Schools.

Secondary School Principals Association of Ireland (SSPAI) reprezentuje principals -
zaréwno nalezacych do kleru, jak 1 nie - w kwestiach dotyczacych prawa pracy.

European School Heads Association (ESHA) reprezentuje principals na szczeblu
europejskim, a zajmuje si¢ glownie zagadnieniami rozwoju zawodowego tej grupy
pracownikow.

Association of Management of Catholic Secondary Schools (AMCSS) reprezentuje
principals jako osoby sprawujace funkcje kierownicze.

Vocational School Principals Association (VSPA) reprezentuje principals szkot
zawodowych.

Association of Community and Comprehensive Schools (ACS) reprezentuje interesy
zarOwno principals, jak 1 board of management tego typu szkot.

Szkoly podstawowe: Chociaz principal teachers wspolpracuja migdzy soba na szczeblu
lokalnym, nie ma uznanego oficjalnie stowarzyszenia dyrektorow szkot podstawowych.

Doksztalcanie

Szkoly podstawowe: Udziat w zajeciach doksztalcajacych nie jest obowiazkowy, jednak
proponowane sa rozne kursy dla dyrektoréw szkot.

Udzial w kursach doksztalcajacych poswigconych funkcjom kierowniczym
dyrektorow szkot jest promowany szczegdlnie przez wiaczenie zaje¢ tego rodzaju do
letniego programu doksztalcania zawodowego wspieranego przez Ministerstwo
Edukacji.

Rézne osrodki dydaktyczne organizuja zajecia doksztalcajace dla principal teachers,
ktére odbywaja si¢ w czasie roku szkolnego.

Niektore uniwersytety proponuja specjalistyczne doksztatcanie z dziedziny
zarzadzania szkotami. Kursy te maja struktur¢ modutowa, a proponuje si¢ je na
szczeblu lokalnym.

Tematy zaj¢¢ doksztalcajacych dotycza trzech aspektow, decydujacych o dzialalno$ci
principal teacher :
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e zadania zwiazane z zarzadzaniem szkola przez principal teacher: w tym zakresie
omawia si¢ zarowno szkotg jako organizacjg, jak i proces i rezultaty planowania w
szkole.

e principal teacher jako osoba ponoszaca pedagogiczna odpowiedzialno$¢ w kwestiach
dotyczacych programu nauczania, a konkretnie lekcji i procesu nauczania.

e kontakty migdzyludzkie 1 komunikacja albo spoleczny wymiar funkcji dyrektora
szkoty.

Szkoty $rednie: Oddzial Ministerstwa Edukacji (In-career Development Unit)
odpowiadajacy za doksztalcanie nauczycieli organizuje 1 promuje zawodowe
doksztalcanie nauczycieli wspoipracujacych w szkotach $rednich z kierownictwem
(senior staff) organizujac 1 finansujac to specjalne doksztalcanie, ktore prowadza
kompetentni wyktadowcy. Joint Management Body reprezentujace rdézne szkolne gremia
kierownicze w katolickich, protestanckich i bezwyznaniowych szkotach $rednich, razem z
Ministerstwem Edukacji stworzyto Rade Doksztatlcania Zawodowego (In-service
Development Council, 1DC), ktéra reprezentuje te gremia. W sktad IDC wchodzi
przedstawiciel Irish Vocational Education Association, organizacji, ktora reprezentuje
interesy pelnomocnikéw kierownictwa szkoty w zakresie ksztatcenia zawodowego oraz
przedstawiciel Association of Community and Comprehensive Schools. IDC oferuje rézne
programy doksztalcania dostosowane do potrzeb majacego wigkszy staz i1 bardziej
doswiadczonego personelu kierowniczego (senior management personnel) w szkotach
srednich.

Biala Ksigga Szkolnictwa (1995 r.) poponuje réwniez stworzenie sieci wspOtpracy
principals tak, aby wspiera¢ wymiang doswiadczen i lepiej ustalaé zapotrzebowanie na
doksztalcanie.
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WLOCHY

Tytuly stuzbowe

Obowiazek szkolny: od 6 do 14 lat. Funkcja i kariera zawodowa dyrektora w szkole
podstawowej i sredniej sa w duzym stopniu poréwnywalne; Tytuly stuzbowe:

Szkotly podstawowe: Direttore didattico.

Szkoty srednie: Preside.

Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrze¢dne

System zarzadzania wloskiego szkolnictwa jest scentralizowany. Ministerstwo Edukacji
(Ministerio della Pubblica Istruzione) ustala programy nauczania i plany lekcji, mianuje
nauczycieli, direttore didattico/preside 1 personel administracyjny, decyduje o
przeniesieniach, wydaje regulaminy egzaminéw koncowych w szkotach $rednich
wyzszego szczebla 1 odpowiada za przydzielanie srodkow budzetowych. Ministerstwo
organizuje doksztatcanie nauczycieli i jest szczeblem nadrzegdnym w stosunku do witadz
sprawujacych nadzoér nad szkota.

Poniewaz efektywne centralne zarzadzanie tymi wszystkimi zakresami obowiazkow nie
jest mozliwe, ministerstwo przenosi niektore zakresy kompetencji na urzgdy o$wiatowe
(provveditori agli studi) stworzone na szczeblu prowincji. Oprocz zadan przekazanych im
przez ministerstwo, odpowiadaja one za zarzadzanie nauczycielami pracujacymi w
zastgpstwie oraz zatrudnionymi na stale. Przyznaja szkotom s$rodki budzetowe na
przepisowe prowadzenie szkoly, nadzoruja ich wykorzystanie i dziatalno§¢ dydaktyczno-
wychowawcza szkoty.

Oprocz tej struktury administracyjnej w systemie oswiatowym przewidziana jest rOwniez
od 1974 roku struktura obejmujaca organy kolegialne wszystkich szczebli (ministerstwo,
prowincja, region, szkota, klasa).W tych gremiach reprezentowani sa direttori didattici /
presidi, nauczyciele, inni pracownicy szkoly, rodzice i (w szkotach $rednich wyzszego
szczebla) uczniowie.

W szkole $redniej conmsiglio d'instituto (rada szkoly) jest najwazniejszym gremium
kolegialnym. Reprezentowani sa w nim nauczyciele, rodzice i uczniowie. Poza kwestiami
dydaktycznymi, o ktorych decyduja wytacznie nauczyciele, rada szkoly ma w zasadzie we
wszystkich dziedzinach prawo podejmowania decyzji. Jest ona odpowiedzialna za
zarzadzanie budzetem szkoty 1 musi wcze$niej zatwierdzi¢é wszystkie wydatki.
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Przewodniczacym consiglio d'instituto jast przedstawiciel rodzicow, a nie dyrektor
szkoty.

W szkotach podstawowych gremium to nosi nazwe¢ consiglio di circolo. Ma ono te same
uprawnienia, co consiglio d'instituto 1 to we wszystkich szkotach danego okregu
szkolnego.

Wymagane kwalifikacje i wyksztalcenie

Kwalifikacje pedagogiczne na odpowiedni szczebel nauczania. W szkotach
podstawowych wymagane jest swiadectwo posiadania kwalifikacji nauczycielskich lub
dyplom ukonczenia szkoly wyzszej.

Wymagane doswiadczenie zawodowe

Co najmniej pigcioletni staz pracy w szkole. Nie jest wymagane dodatkowe szkolenie.

Procedury kwalifikacyjne

Dla szkoty kazdego typu stosuje si¢ ogolnokrajowa procedurg kwalifikacyjna (concorso):
moga bra¢ w niej udzial nauczyciele posiadajacy kwalifikacje pedagogiczne do szkoty
danego typu. Procedura kwalifikacyjna obejmuje pierwszy pisemny egzamin
przedkwalifikacyjny (wynik pozytywny: ok. 25%) 1 rozmowg kwalifikacyjna na
wszystkie tematy zwiazane z ta funkcja (np. prawo szkolne, prawo administracyjne,
budzet, zarzadzanie personelem, organy kolegialne, organizowanie warsztatow itd.).
Wszyscy, ktorzy zdali egzamin ustny, umieszczani sa wedlug zashug 1 zdobytych do tej
pory kwalifikacji na liscie kandydatow.

Aby obsadzi¢ urzedy dyrektorow szkot, minister w kolejnych trzech latach sigga po tg
listg. Mianowanie na dyrektora szkoty i przydzielanie urzedu dyrektora odbywa sig przy
$cistym zachowaniu kolejnosci miejsc na liscie i zgodnie z preferencjami kandydatow.
Inne czynniki nie moga by¢ brane pod uwage przy wyborze nowego dyrektora szkoty.
Kandydat moze by¢ przeniesiony do kazdej szkoty w kraju.
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Mianowanie

Po rocznym okresie probnym direttore didattico/preside jest mianowany na czas
nieokreslony chyba, Ze odnotuje si¢ powazne uchybienia. W przypadku probleméw
zwiagzanych ze $rodowiskiem, dyrektor za zgoda ministra moze by¢ przeniesiony na inny
urzad (do innej szkoty).

Zakres obowigzkow i zakres dzialalnoSci

Direttore didattico/preside reprezentuje szkole na zewnatrz i odpowiada za nadzor i
utrzymywanie dyscypliny w szkole. Koordynuje wszystkie zajgcia szkolne.

Obowiazki dyrektora zwiazane z zarzadzaniem szkota ro6znia si¢ w zaleznos$ci od typu
szkoty: I tak szkoty srednie z jezykiem klasycznym, przyrodnicze i artystyczne maja
mniej autonomii niz instytuty techniczne 1 zawodowe oraz szkoly rzemiosta
artystycznego, przy czym te ostatnie maja status osoby prawnej.

Zarzadzanie szkola

Direttore didattico/preside zarzadza szkota z zachowaniem polecen ministerstwa 1 uchwat
rady szkoty (comsiglio di circolo/d'instituto). Jest on cztonkiem rady szkoly, jednak nie
przewodniczy jej. Z prawnego punktu widzenia jest odpowiedzialny za szkolg. Podpisuje
dokumenty administracyjne i $wiadectwa oraz dba o to, aby uchwaly organéw
kolegialnych byly realizowane. Jest odpowiedzialny za zachowanie higieny i
bezpieczenstwa w szkole oraz przestrzeganie regulaminu szkolnego (jednak w przypadku
problemoéw w tych dziedzinach musi si¢ zwroci¢ do wilasciwych urzegdéw lokalnych).
Podczas wypelniania obowiazkéw zwiazanych z zarzadzaniem direttore didattico/preside
jest wspierany, w zaleznosci od wielkosci szkoty, przez petlnomocnika do spraw
zarzadzania i innych pracownikow.

Budzet

Direttore didattico/preside razem z petnomocnikiem ds. zarzadzania i z zachowaniem
uchwat consiglio di circolo/d'instituto zarzadza srodkami budzetowymi, ktére szkota ma
do dyspozycji. Wszystkie dokumenty dotyczace ksiggowosci i1 personelu szkoty podpisuje

dyrektor, cztonek comsiglio di circolo/d'instituto oraz pelnomocnik ds. zarzadzania.
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Ministerstwo finansuje wewngtrzna dzialalnos$¢ szkoty, a miejscowe wtadze (komuna lub
prowincja) zewngtrzne sprawy szkoly (np. utrzymanie budynkéw szkoty, srodki biurowe,
o$wietlenie, ogrzewanie i telefon); rodzice moga bra¢ udzial w pokrywaniu kosztéw
warsztatow lub dodatkowych zaje¢ szkolnych (wycieczki, imprezy kulturalne itd.).

Dzialalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza

Direttore didattico/preside przeprowadza podziat na klasy, ustala plany lekcji, przydziela
nauczycieli do poszczegdlnych klas i dba o utrzymanie dyscypliny w szkole.
Przewodniczy samorzadowi uczniowskiemu i radzie pedagogicznej. Dyrektor szkoty
wspiera 1 koordynuje - z zachowaniem swobody pedagogicznej kazdego nauczyciela -
nauczanie w szkole. Pod tym wzgledem przejmuje aktywna rolg w gronie
pedagogicznym. W przypadku konfliktéw wiaczaja si¢ wladze sprawujace nadzoér nad
szkota.

Dyrektor szkoty decyduje o §rodkach dyscyplinarnych (moze wytaczy¢ ucznia z udziatu
w lekcjach do pigciu dni).W swojej szkole moze organizowaé zajgcia wyrownawcze.
Musi je jednak weze$niej zatwierdzi¢ ministerstwo.

Direttore didattico/preside moze — uwzgledniajac specyfike lokalna - opracowaé program
nauczania specjalnie dla tej szkoty, proponujac w ten sposéb nauczanie, ktore wyrdznia
si¢ aktualno$cia 1 budzi przez to zainteresowanie rodzicOw oraz przemawia do uczniow.

W przypadku szczegdlnych zadan z zakresu organizacji i koordynacji proceséw
dydaktycznych direttore didattico/preside moze prosi¢ o wspoOtprace innych nauczycieli.

Kontakty szkoly ze Srodowiskiem

Direttore didattico/preside utrzymuje kontakty z lokalnymi wladzami o$wiatowymi oraz
z rodzinami uczniow.

Obowigzek prowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych

Brak. Dla sprawowania urzedu dyrektora szkoty przewidzianych jest 36 godzin
tygodniowo. Liczba tych godzin zwigksza si¢ o dodatkowe zebrania.
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Ocena pracy dyrektora

Urzedy oswiatowe na szczeblu prowincji (provveditori agli studi) raz do roku
przeprowadzaja oceng dzialalnosci direttore didattico/preside. Zwykle ocena ta, poza
bardzo negatywnym wynikiem, nie ma wptywu na przebieg kariery zawodowej dyrektora
szkoty.

Stowarzyszenia dyrektorow szkol

Przenoszenie pewnych uprawnien i zakresOw obowiazkow panstwa na szkoly i
uwarunkowana spotecznie konieczno$¢ dziatania szkoty w innych, dotychczas wyraznie
nie zdefiniowanych dziedzinach (np. wychowanie zdrowotne, zwalczanie zazywania
narkotykéw, wiaczanie uczniéw niepelnosprawnych i przyjmowanie uczniéw z réznych
grup etnicznych) stawia direttore didattico/preside coraz wigksze i bardziej kompleksowe
wymagania, jednak do tej pory bez odpowiedniego polepszenia warunkéw materialnych.

Ta sytuacja doprowadzila do rosnacego niezadowolenia wsroéd dyrektorow szkot, ktorzy
sa coraz bardziej $wiadomi swojej funkcji, ale z drugiej strony takze niewlasciwej
ochrony prawnej i ekonomiczne;j. Jest to jednym z powodoéw bardzo szybkiego tworzenia
si¢ stowarzyszen dyrektorow szkol. Maja one przyczyni¢ si¢ do poprawy statusu
zawodowego, ktadac nacisk na rolg nauczyciela, autonomi¢ szkoty, a tym samym na
skuteczno$¢ ksztalcenia.

Doksztalcanie

Zazwyczaj direttore didattico/preside podczas roku prébnego powinien bra¢ udzial w
zajeciach doksztatcajacych (ok. tygodnia). W toku dalszej pracy zawodowej w
charakterze dyrektora szkoty przystuguja mu podobne kursy. Udziat w zajeciach
doksztatcajacych jest obowiazkowy w bardzo rzadkich przypadkach i1 nalezy do decyzji
dyrektora szkoly. Obecnie oferowane sa przede wszystkim zajgcia doksztalcajace
zajmujace si¢ innowacjami dydaktycznymi i opracowywaniem programoOow nauczania.
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LUKSEMBURG

Tytuly stuzbowe

Szkoly podstawowe: W szkotach podstawowych nie ma dyrektorow.

Szkoty srednie: Directeur i Directeur adjoint.

Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrze¢dne

e W szkotach podstawowych kompetentne w tej dziedzinie wladze nadzorujace
sprawuja kontrol¢ nad nauczaniem, a wigc nad praca nauczycieli, realizacja
program6éw nauczania i stosowaniem metod pedagogicznych. Urzednicy nadzoru
szkolnego podlegaja bezposrednio Ministerstwu Nauczania 1 Ksztalcenia
Zawodowego (Ministere de l'éducation nationale et de la formation professionelle) i
w regularnych odstgpach czasu wizytuja szkoty. Nauczycieli zatrudnionych w
szkotach podstawowych mianuje jednak rada gminna. Techniczne zarzadzanie
budynkami szkolnymi nalezy zwykle do obowiazkéw wiadz gminnych (rady gminnej
lub komisji szkolnej), ktore odpowiadaja za budowe, przebudowe i1 utrzymywanie
budynkoéw szkoty w dobrym stanie. W szkole nie ma wigc zhierarchizowanej
struktury, moze poza zarzadzaniem, gdzie na poszczegoélnych nauczycieli moze by¢
przeniesiona odpowiedzialno$¢ za okreslone zadania.

e Szkoty $rednie: Szkoty tego szczebla nauczania sa bezposrednio i $cisle zalezne od
Ministerstwa Edukacji.

Wymagane kwalifikacje i wyksztalcenie

Dyplom lub kwalifikacje pedagogiczne do ogodlnoksztatcacej szkoty S$redniej
(diplome/licence de professeur d'enseignement secondaire) badz zawodowej szkoly
$redniej (professeur-ingénieur lub professeur de ['enseignement technique). Od
dyrektorow szkol nie wymaga si¢ ani kurséw przygotowawczych ani dodatkowego
szkolenia.
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Wymagane dosSwiadczenie zawodowe

Wprawdzie w obowiazujacych przepisach nie wymaga si¢ doswiadczenia zawodowego,
to w praktyce ten aspekt jest wiaczony do oceny.

Procedury kwalifikacyjne

Zainteresowani nauczyciele sktadaja podania bezposrednio w Ministerstwie Edukacji.
Wyboru dyrektora szkoty i1 jego zastepcy dokonuje rada na szczeblu rzadowym na
polecenie wlasciwego ministra.

Mianowanie

Directeur mianuje na czas nieokreslony Wielki Ksiaz¢ na wniosek Ministerstwa Edukacji
1 po odpowiedniej decyzji rady na szczeblu rzadowym.

Zakres obowiazkow i zakres dzialalnosSci

Directeur peliac swoja funkcje jest przetozonym personelu pedagogicznego,
administracyjnego i innego personelu specjalistycznego w szkole.Wypetnia polecenia
ministerstwa 1 dba o ich przepisowe wykonywanie. Prawa, obowiazki i uprawnienia
directeur 1 directeur adjoint sa zapisane w "Ogolnych przepisach dotyczacych
panstwowych szkol $rednich" (Reglement général des établissement d'enseignement
superieur de l'Etat) z 7 czerwca 1861 r., w ustawie z dn. 22 wrzes$nia 1989 r. o reformie
ogolnoksztatcacych szkot srednich wyzszego szczebla oraz w ustawie z dn. 4 wrze$nia
1990 r. o reformie technicznego szkolnictwa $redniego.

Dyrektor sprawuje ogdlny nadzoér nad nauczaniem oraz nauczycielami zatrudnionymi w
szkole. Jest on odpowiedzialny za codzienne prowadzenie szkoty i zachowywanie
obowiazujacych przepisow.

Zarzadzanie szkola
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Obowiazki directeur zwiazane z zarzadzaniem musza by¢ wypetniane przy S$cistym
zachowaniu polecen ministerstwa.

W szkotach nie ma rady nadzorczej, tylko rada szkoty (comseil d'éducation), gremium
doradcze, w sktad ktérego wchodza nauczyciele, rodzice i uczniowie. Conseil d'éducation
musi zaja¢ stanowisko co do rocznego planu podziatu na klasy i1 przydziatu nauczycieli,

ktéry proponuje directeur. Ten plan nalezy nastgpnie przedlozy¢ ministerstwu do
zatwierdzenia. Ponadto directeur odpowiada za personel techniczny.

Budzet

Obecnie directeur ma czeSciowa autonomi¢ finansowa.

Dzialalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza

Nawet jesli directeur jest zwiazany szczegdlnymi poleceniami Ministerstwa Edukacji, ma
on pewna swobodeg pedagogiczna. Aby zapewni¢ fachowy nadzér nad nauczaniem w
szkole, dyrektor upewnia sig, czy:

e w klasach przerabia si¢ materiat zapisany w programach nauczania;

e zachowywany jest czas trwania poszczegdlnych godzin dydaktycznych;

e uzywa si¢ wylacznie podrecznikéw przewidzianych w programie nauczania.

Poniewaz nie ma wladz sprawujacych nadzor nad szkolami $rednimi, sam directeur
sprawuje nadzor nad nauczycielami zatrudnionymi w szkole.

Kontakty szkoly ze Srodowiskiem

Chociaz ta dziedzina nie jest wyraznie opisana w zadnych wytycznych, w praktyce
dyrektor wypetia odpowiednie zadania, ktore jednak ro6znia si¢ w zaleznosci od szkoty.
Szkoly nie maja oddzielnej osobowosci prawnej.
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Obowigzek prowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych

Brak. W razie potrzeby directeur moze przeja¢ pewna liczbg godzin dydaktycznych.

Ocena pracy dyrektora

Dziatalno$¢ directeur nie jest w gruncie rzeczy oceniana. Podlega on bezposrednio
Ministerstwu Edukacji.

Stowarzyszenia dyrektorow szkol

Directeurs zorganizowali si¢ w tak zwanym Colleges des Directeurs (dyrektorzy
ogoblnoksztatcacych i technicznych szkot $rednich). Zbieraja si¢ oni na regularnych
spotkaniach, zajmuja stanowisko co do tekstow prawnych lub kwestii szkolno-prawnych 1
przedktadaja wlasne wnioski ministrowi edukacji. Directeurs, ich zastgpcy 1 inni wysocy
urze¢dnicy panstwowi moga wstapi¢ do zwiazku zawodowego (np. zwiazku nauczycieli).

Doksztalcanie

Oferowane sa zajecia doksztatcajace dla directeurs.
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HOLANDIA

Tytuly stuzbowe

Szkoly podstawowe (4 - 12 lat): Directeur.

Szkoty $rednie (przygotowujace do studiow - VWO): Rector.

Szkoty $rednie (inne): Directeur.

Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrzedne

W szkolnictwie holenderskim kompetencje sa rozdzielone pomigdzy rzad centralny,
prowincje, gminy i kompetentne wtadze szkolne (bevoegd gezag).

Na szczeblu krajowym minister edukacji, kultury 1 nauk reguluje szkolnictwo poprzez
ustawy 1 rozporzadzenia.

Prowincje odpowiadaja za zadania nadzorcze i kwestie prawne.

Wiladze gminne maja podwojne zadanie:

Po pierwsze spelniaja funkcjg¢ lokalnej administracji, ktora odpowiada za wszystkie
szkoly publiczne 1 prywatne na swoim terenie, po drugie same petnia obowiazki
kompetentnych wtadz nadzorujacych szkoty publiczne.

Kompetentne wtadze nadzorujace szkote ponosza odpowiedzialno$¢ za zgodne z
przepisami stosowanie rozporzadzen prawnych w szkole. Wtadze gminne w zasadzie
petnia obowiazki takich wtadz w odniesieniu do szkot publicznych na swoim terenie,
podczas gdy w przypadku szkot prywatnych sa nimi rady nadzorcze,
zrzeszenia/zwiazki lub fundacje, ktore zakladaty te szkoly. Rozne uprawnienia moga
by¢ przenoszone na directeur (szkoty podstawowe) lub rector/directeur (szkoly
srednie) 1 jego wspOtpracownikow. Catkowita odpowiedzialno$¢ ponosza jednak w
zasadzie kompetentne wtadze nadzorujace szkote.

Wymagane kwalifikacje i wyksztalcenie
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Directeur (szkoty podstawowe) 1 rector/directeur (szkoly $rednie) musi mieé
odpowiednie kwalifikacje pedagogiczne na dany szczebel nauczania.

Wymagane doswiadczenie zawodowe

Directeur lub rector/directeur musi wykaza¢ si¢ do$wiadczeniem w nauczaniu i
dodatkowa wiedza z zakresu zarzadzania.

Procedury kwalifikacyjne

Wiadze szkolne zatrudniaja directeur lub rector/directeur.Szkoty oglaszaja konkurs na
majacy si¢ zwolni¢ urzad dyrektora szkoty w gazetach i czasopismach specjalistycznych.
Procedura kwalifikacyjna jest otwarta.

Mianowanie

Wiadze szkolne (bevoegd gezag) odpowiadaja za mianowanie 1 zwalnianie directeur lub
rector/directeur. Wedlug obowiazujacej ustawy o personelu centralnej 1 lokalnej
administracji dyrektorzy szkol publicznych po mianowaniu staja si¢ urzgdnikami. W
szkolnictwie prywatnym powstanie stosunku pracy directeur lub rector/directeur odbywa
si¢ na podstawie umowy, ktora reguluje kodeks cywilny. Wszystkie przepisy finansowe
(pensja, grupa uposazen, warunki pracy, prawo do starania si¢ 0 wcze$niejsza emeryturg i
rent¢) ustala rzad.

Zakres obowigzkow i zakres kompetencji

Za codzienne prowadzenie szkot podstawowych jest odpowiedzialny directeur. Wspiera
go jeden lub dwoch zastgpcow, directeur S$cisle wspdlpracuje z nauczycielami i
pozostalym personelem specjalistycznym. Razem tworza zespot pedagogiczny szkoty.

W szkotach $rednich rector/directeur jest odpowiedzialny za codzienne prowadzenie
szkoty. Réwniez w szkotach $rednich jest jeden lub kilku zastepcoéw, ktorzy wspolnie
odpowiadaja za prowadzenie szkoty.
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Powotanie do zycia szkot ,taczonych” (r6zne profile czy kierunki w ramach jednej szkoty
sredniej) spowodowato utworzenie Centralnych Zespotéw Kierowniczych : VBO
(wstepne ksztalcenie zawodowe), MAVO (ogdlnoksztatcace sredniego szczebla), HAVO
(ogoblnoksztalcace wyzszego szczebla), VWO (przygotowujace do studiow). W szkotach
MBO ($rednie szkoty zawodowe) juz stosuje si¢ t¢ forme kierownictwa. Szkoly moga
teraz decydowaé, czy wola "tradycyjne" kierownictwo szkoty (z rector/directeur i
zastgpcami), czy Centralny Zespot Kierowniczy, w sktad ktorego wchodzi do trzech oséb.

Zarzadzanie szkolami

Directeur szk6t podstawowych 1 rector/directeur szkot srednich, pod nadzorem witadz
szkolnych (bevoegd gezag), odpowiada za:

e 0golne prowadzenie szkoly;
e wspotprace w planowaniu i zarzadzaniu personelem w szkole;

e wspieranie polityki wladz szkolnych i pomoc w przygotowywaniu posiedzen (na
zadanie — dot. szkot srednich),

e wszystkie inne obowiazki zwiazane z kierowaniem szkota.

Budzet

Wiadze szkoly (bevoegd gezag) ponosza odpowiedzialno$¢ za wykorzystanie Srodkow
finansowych.

Dzialalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza

Directeuren szkot podstawowych 1 rectoren/directeuren szkot $rednich realizuja
wytyczone kierunki polityki zwiazanej z nauczaniem i1 zapewniaja zgodne z przepisami
prowadzenie szkoly oraz przestrzeganie regulaminu szkoty.

Kontakty w Srodowisku szkolnym i Srodowisku lokalnym
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Directeur 1 rector/directeur szk6t podstawowych lub $rednich musza pod nadzorem
wladz szkolnych (bevoegd gezag) 1 w ramach swoich obowiazkéw, opisanych w
rubrykach "zarzadzanie szkota" 1 '"dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza", dbaé
wewnatrz szkoty i poza nia o dobre stosunki ze wszystkimi partnerami.

Obowigzek prowadzenia zaje¢ dydaktycznych

W szkolach podstawowych directeur przejmuje czg¢$¢ godzin dydaktycznych (w
wymiarze do 65% swojego tygodniowego czasu pracy) chyba, ze jest on catkowicie
zwolniony z obowiazku nauczania.

W szkotach §rednich rector/directeur w zaleznosci od typu 1 wielkosci szkoly rowniez
przejmuje czg¢s¢ godzin dydaktycznych oraz inne obowiazki wynikajace z dodatkowych
zaje¢ zwigzanych z nauczaniem.

Ocena pracy dyrektora

Pracodawca lub wtadze szkolne (bevoegd gezag) odpowiadaja za ocenianie directeuren i
rectoren/directeuren.

Stowarzyszenia dyrektorow szkol

W Holandii directeuren 1 rectoren/ directeuren sa wspierani 1 reprezentowani przez
zwiazki zawodowe.

Doksztalcanie

Directeuren 1 rectoren/ directeuren moga na zasadzie dobrowolno$ci bra¢ udzial w
zajeciach doksztatcajacych.
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AUSTRIA

Tytuly stuzbowe

Tytuty stuzbowe r6znia si¢ w zaleznosci od typu szkoty.

Dyrektorzy Bundeschulen (federalne szkoly $rednie nizszego 1 wyzszego szczebla) maja
tytul stuzbowy Direktor.

Szkoly objete obowiazkiem szkolnym: Volksschuldirektor (szkoly podstawowe),
Hauptschuldirektor (ogolnoksztatcace szkoty $rednie), Sonderschuldirektor (szkoty
specjalne), Direktor des Polytechnischen Lehrgangs (ksztalcenie przygotowujace do
zawodu), Berufsschuldirektor (szkoly zawodowe bedace czgScia poczatkowego
ksztalcenia zawodowego).

Ogolne okreslenie dyrektora szkoly to Schulleiter. Bedzie ono uzywane w ponizszym
opisie.

Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrze¢dne

Schulleiter sa tak samo, jak nauczyciele zatrudniani przez Bund (szkoty ogdlnoksztatcace
wyzszego szczebla, szkoty zawodowe S$redniego i1 wyzszego szczebla) lub Land (
obowiazkowe szkoty ogdlnoksztatcace i zawodowe).

Wymagane kwalifikacje i wyksztalcenie

Kwalifikacje pedagogiczne do danego typu szkoty.

Wymagane doswiadczenie zawodowe

Przy porownywaniu podan kandydatow jednym z kryteriow jest okres zatrudnienia (ilo$¢
lat pracy).
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Procedury kwalifikacyjne

Na urzad dyrektora szkoty oglasza si¢ konkurs otwarty. Kandydaci droga stuzbowa
przekazuja swoje podania wtadzom.

Przy ocenianiu podan jako najwazniejsze kryteria ustalono kwalifikacje zawodowe i
osobiste oraz wynik oceny osiagni¢¢. Obecnie dazy si¢ jednak do zmiany kryteriow
oceniania oraz zapisania w prawie przepisow obiektywizujacych te kryteria.

W przypadku Bundeslehrer kolegia rad szkoty w krajach zwiazkowych (gremia
odpowiadajace za zarzadzanie szkola na szczeblu krajow zwiazkowych) wybieraja trzy
najlepsze podania i przedkiadaja ten potrojny wniosek (Dreiervorschlag) Federalnemu
Ministerstwu Nauki 1 Kultury. Nastgpnie ministerstwo dokonuje ostatecznego wyboru i
mianowania.

W przypadku Landeslehrer wybdér i mianowanie dyrektora szkoty jest obowiazkiem
Amter der Landesregierung (wladze o$wiatowe na szczeblu Landu), przy czym
Landesschulrdte maja prawo wyrazi¢ swoja opinig.

Mianowanie

Urzad dyrektora szkoty jest urzedem stalym, tzn. dyrektor moze by¢ przeniesiony do
innej szkoly tylko z pewnych powodow, wyczerpujaco opisanych w Beamten-
Dienstrechtsgesetz lub w Landeslehrer-Dienstrechtsgesetz (dla nauczycieli krajow
zwiazkowych).

Zakres obowigzkow i zakres dzialalnoSci

Schulleiter jest bezposrednim przetozonym wszystkich nauczycieli zatrudnionych w
szkole oraz pozostalych pracownikow (personel administracyjny, dozorca itd.).
Odpowiada on za kierowanie szkota. Na wybor nauczycieli Schulleiter nie maja prawnie
zadnego wplywu. Przydziela ich szkole administracja szkolna, tzn. Landesschulrite i
Amter der Landesregierungen.
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Zarzadzanie szkola

Schulleiter realizuje ustawy 1 rozporzadzenia oraz polecenia wladz szkolnych.
Przygotowuje posiedzenia partneréw szkoty (Schulforum i Schulgemeinschafisausschuf) i
dba o odpowiednia realizacjg ich uchwat.

Budzet

Schulleiter rozdziela przyznany szkole roczny budzet na poszczeg6dlne zakresy wydatkow
1 sporzadza sprawozdanie roczne szkoty.

Dzialalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza

Zgodnie z Schulunterrichtsgesetz Schulleiter musi doradza¢ nauczycielom w pracy
dydaktyczno-wychowawczej. Jest on uprawniony do wizytowania lekcji w kazdym czasie
1 sprawdzania ich jakosci oraz postgpéw w nauce uczniow.

Kontakty szkoly ze sSrodowiskiem

Schulleiter podtrzymuje kontakty miedzy szkola a wiasciwymi wladzami szkolnymi.
Ponadto powinien on troszczy¢ si¢ 1 wspiera¢ kontakty szkoty z rodzicami, a w
Berufsschulen (szkoty zawodowe o skroconym tygodniu nauki) powinien dba¢ o praktyki
zawodowe uczniow w zaktadach pracy.

Obowigzek prowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych

Obowiazek ten zalezy od wielkosci szkoty.
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Ocena pracy dyrektora

Inspektorzy szkot sprawuja nadzér nad dziatalnoscia Schulleiter. Inspekcja szkoty
sprawuje nadzor oraz funkcje doradcze. Jezeli inspekcja stwierdzi braki, ktére wymagaja
wkroczenia witadz szkolnych badZz stuzbowych, musi ona niezwlocznie zlozy¢
sprawozdanie wlasciwemu organowi wtadz szkolnych.

Stowarzyszenia dyrektorow szkol

Na wszystkich poziomach szkét istnieja zwiazki lub stowarzyszenia pracownicze
dyrektorow szkot. Dla dyrektoréw s$rednich szkot ogdlnoksztatcacych (AHS) dziataja
stowarzyszenia na poziomie krajow zwiazkowych oraz stowarzyszenie koordynujace na
szczelu krajowym. Direktorenverbinde spetiaja funkcje zwiazkéw zawodowych.
Zwigkszajaca si¢ autonomia poszczeg6élnych szkot stawia dyrektorom nowe wymagania,
jest jednak réwnocze$nie nowym wyzwaniem.

Doksztalcanie

Zaréwno w fazie przedkwalifikacyjnej, jak 1 dodatkowo po mianowaniu dyrektora szkoty
oferuje si¢ liczne seminaria doskonalace. Podstawowe dziedziny szkolenia to: zarzadzanie
w sytuacjach konfliktowych, komunikacja i kierowanie wspotpracownikami, kontrola
procesu nauczania, doradztwo dla nauczycieli, ocena nauczycieli, prawo szkolne,
zarzadzanie, organizacja i rozw0j szkoty.
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PORTUGALIA

Uwagi wstepne

W 1991 r. na mocy rozporzadzenia zostal wprowadzony nowy model administracyjny dla
wszystkich placowek o$wiatowych ponizej szczebla szkolnictwa wyzszego, w ktorym
miedzy innymi zdefiniowano funkcj¢ directores executivos (dyrektoréw szkot). W roku
szkolnym 1992/93 zaczgto probnie stopniowo stosowaé nowe prawo, aby zebra¢ pierwsze
doswiadczenia. Wyniki tej fazy probnej beda podstawa decyzji rzadu, ktory musi
postanowi¢, czy niezbedne sa ewentualne poprawki do ustawy i jak nowy model mozna
wykorzysta¢ w odniesieniu do wszystkich pozostatych placoéwek.

Tytuly stuzbowe

Placowki wychowania przedszkolnego (uczgszczanie nieobowiazkowe, 3 - 6 lat):
Director executivo'.

Szkoly podstawowe (1 i 2 cykl szkolnictwa obowiazkowego: 6 - 12 lat): Director
executivo.

Szkoly $rednie nizszego szczebla (3 cykl szkolnictwa obowiazkowego: 12 - 15 lat):
Director executivo.

Szkoly srednie wyzszego szczebla (nieobowiazkowe, 15 - 18 lat): Director executivo.

Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrze¢dne

Szkolnictwo portugalskie wyrdznia si¢ przez ,,dekoncentracj¢” administracji oswiatowej
ze szczebla centralnego na regionalny. Podczas gdy gtowne zadanie wtadz regionalnych

" W placowkach wychowania przedszkolnego (3 - 6 lat) i na pierwszym szczeblu ksztalcenia
podstawowego (6 - 10 lat) szkoly sa poprzydzielane do geograficznych okregow szkolnych (dreas
escolares), w ramach ktorych podlegaja tym samym gremiom kierowniczym i administracyjnym.
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polega na realizowaniu strategii polityki oSwiatowej, wtadze centralne odpowiadaja za
rozw0j, planowanie i nadzor nad ich realizacja.

Panstwo ponosi odpowiedzialno$¢ za opracowanie programu nauczania, egzaminy i listg
podrecznikéw szkolnych. Kompetencje w zakresie finansowym i administracyjnym oraz
zarzadzanie personelem leza w gestii regionu.

W toku realizacji nowej ustawy o szkolnictwie (1986 r.) 1 na podstawie zapisanych tam
zasad nastapito przeniesienie kompetencji wladz centralnych na placowki o$wiatowe
szkolnictwa podstawowego drugiego i trzeciego szczebla oraz na szkoty $rednie tak, ze
szkoty maja wigcej autonomii w nastepujacych dziedzinach:

e w zakresie pedagogicznym (realizacja programu nauczania, poradnictwo, zarzadzanie
budynkami szkoty i uktad zaj¢é¢, dodatkowe doksztalcanie nauczycieli);

e w zakresie kultury (zajecia pozalekcyjne, dziatalno$¢ na rzecz kultury);

e w zakresie zarzadzania (doksztalcanie pracownikéw, zarzadzanie urzadzeniami i
wyposazeniem szkoty) i1 budzetu (zarzadzanie przyznanymi srodkami budzetowymi 1
wplywami wlasnymi).

Wymagane kwalifikacje

Kwalifikacje pedagogiczne do danego typu szkoly. Director executivo musi pracowa¢ w
charakterze nauczyciela i (w mysl rozporzadzenia z 1991 r.) odby¢ dodatkowe szkolenie z
zakresu zarzadzania szkota.

Wymagane doswiadczenie zawodowe

Pigcioletni staz pracy pedagogiczne;j.

Procedury kwalifikacyjne

Director executivo jest wybierany w drodze otwartego konkursu, ktéry przeprowadza
przewodniczacy conselho de escola (rady szkoty) albo przewodniczacy conselho de area
escolar (rady okregu szkolnego). Wyzej wymienione organy sa w rzeczywistosci
gremiami kierowniczymi, w ktorych reprezentowani sa rodzice, uczniowie oraz wiadze
odpowiadajace za szkol¢ i grupg szkoél. Po uplynigciu terminu sktadania podan conselho
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de escola upowaznia komisj¢ do utworzenia listy kwalifikacyjnej kandydatow. Wybor
director executivo odbywa si¢ na posiedzeniu conselho de escola, podczas ktorego
cztonkowie rady szkoly musza si¢ zdecydowaé w bezposrednim glosowaniu i
bezwzgledna wigkszoscia gloséw na jednego kandydata. Jezeli zaden kandydat nie
osiagnie wigkszosci bezwzglednej, na nastgpnym posiedzeniu nowy dyrektor szkoty moze
zosta¢ wybrany wigkszoscia glosow.

Mianowanie

Director executivo wybrany przez conselho de escola moze obja¢ urzad po zatwierdzeniu
jego kandydatury przez dyrektora wlasciwego regionalnego urzedu szkolnego. Dyrektor
jest mianowany na okres czterech lat. W ciagu tego czasu jest on zwolniony z obowiazku
nauczania. Moze by¢ zatwierdzony jako dyrektor szkoly na nastgpne cztery lata, bez
koniecznos$ci ponownego przechodzenia przez procedurg kwalifikacyjna.

Zakres obowigzkow i zakres kompetencji

Director executivo musi dba¢ o realizacj¢ uchwatl organdéw kolegialnych. Jest on
cztonkiem conselho de escola bez prawa glosu i przewodniczy conselho administrativo
(radzie nadzorczej). Jest cztonkiem conselho pedagogico (rady pedagogicznej, w ktorej
omawia si¢ 1 koordynuje dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza) i wspdlpracuje przy
opracowywaniu dokumentow, w ktérych okreslane sa 1 wyjasniane podstawy dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej szkoty. Te dokumenty dyrektor szkoly przedktada do
zatwierdzenia conselho de escola. Dba o utrzymywanie dyscypliny w szkole oraz stosuje
si¢ do ustaw 1 rozporzadzen.

Zarzadzanie szkola

Director executivo zapewnia realizacj¢ uchwat conselho de escola. Proponuje nauczycieli
na stanowisko zastgpcow dyrektora szkoty. Maja oni go wspiera¢ w ogolnym zarzadzaniu
szkota lub okregiem szkolnym. Zastepcow dyrektora szkoty mianuje conselho de escola.

Budzet
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Zgodnie z centralnymi zarzadzeniami dotyczacymi wykorzystania panstwowych
pieniedzy director executivo zapewnia zgodna z przepisami realizacj¢ uchwal rady
nadzorczej. Sporzadza plan budzetu i przedktada conselho de escola sprawozdanie
finansowe.

Dzialalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza

Director executivo bierze udzial w pracy rady pedagogicznej i1 przedklada do
zatwierdzenia conselho de escola regulamin szkolny, program nauczania i roczny
program zaje¢ szkolnych opracowany przez rad¢ pedagogiczna. Wyznacza
wychowawcow klas, promuje inicjatywy kulturalne oraz zajecia pozaszkolne 1 wspiera
przeprowadzanie tych zaje¢. Decyduje o ewentualnych sankcjach dyscyplinarnych (z
wyjatkiem zawieszenia w obowiazkach i wydalenia).

Kontakty szkoly ze Srodowiskiem

Director executivo dba o to, aby wszyscy partnerzy spotecznosci szkolnej brali udziat w
projektach i1 dziatalnosci szkoty oraz dba o autonomig tej placowki. Ponadto wypehia
zadania informacyjne.

Obowigzek prowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych

Brak.

Ocena pracy dyrektora

Co roku dyrektor regionalnego urz¢du szkolnego ocenia jako$¢ pracy dyrektora szkoly.

Stowarzyszenia dyrektorow szkol
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W Portugalii nie ma stowarzyszen dyrektoréw szkot.

Doksztalcanie

Nie proponuje si¢ zaje¢ doksztalcajacych przeznaczonych specjalnie dla directores
executivos. Osoby odpowiadajace za zarzadzanie placéwkami o$wiatowymi maja dostep
do ogdlnych zaje¢ doksztatcajacych dla nauczycieli.
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FINLANDIA

Tytuly stuzbowe

Placéwki wychowania przedszkolnego (nie sa czgscia systemu edukacji): Johtaja.

Szkoty podstawowe i szkoty $rednie nizszego szczebla (peruskoulu / grundskola): Rehtori
lubJohtaja na pierwszym szczeblu peruskoulu / grundskola (klasy od 1 do 6), jezeli w
szkole uczy si¢ mniej, niz 12 klas.

Szkoly srednie: Rehtori.

Dane dotycza wylacznie rehtori i johtaja w szkotach ogo6lnoksztatcacych finansowanych
przez gminy. Szkoty prywatne i zawodowe szkoty $rednie nie zostaty uwzglednione.

Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrzedne

Wiadze os$wiatowe nadzorujace szkol¢ sa organem przekazujacym szkole $rodki
finansowe do dyspozycji. W Finlandii wigkszo$¢ szkot finansuja gminy. Rehtorit i
Johtajat sa urzednikami gminy, wi¢c podlegaja prawu gminnemu, ktorego przepisy
okreslaja w danym wypadku réwniez urzad dyrektora szkoly. Z prawnego punktu
widzenia maja oni zwykle do$¢ duzy stopien autonomii.

Wymagane kwalifikacje i wyksztalcenie

Rehtorit 1 johtajat musza mie¢ konieczne w danym wypadku kwalifikacje pedagogiczne i
musza udokumentowa¢ dodatkowe kwalifikacje z zakresu zarzadzania szkota.

Wymagane dosSwiadczenie zawodowe

W zasadzie nie wymaga si¢ zadnego doswiadczenia zawodowego.
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Procedury kwalifikacyjne i mianowanie

Rehtorit/johtajat musza by¢ wybrani z grupy kandydatow majacych najlepsze
kwalifikacje i najlepsze predyspozycje. Wyboru dokonuje si¢ na podstawie podan i
rozméw kwalifikacyjnych. To, ktore osoby lub gremia odpowiadaja za wybér dyrektora
szkoty, zalezy od organu finansujacego szkolg, tzn. w wigkszosci przypadkéw od
przepisow w gminie. Wyboru moze na przyktad dokona¢ Komisja Szkolna mianowana
przez rad¢ gminng, administracja gminna lub naczelny pelnomocnik do spraw ksztatcenia,
tzn. pojedyncza osoba lub gremium. Procedura zatrudniania oraz czas petnienia urzedu sa
ustalane stosownie do wytycznych kazdej gminy.

Zakres obowigzkow i zakres dzialalnosci

Rehtori / johtaja kieruje 1 nadzoruje pracg szkoty.

Oproécz obowiazkow z zakresu zarzadzania i finanséw ponosi on odpowiedzialnos$¢ za
dziatalno$¢¢ dydaktyczno-wychowawcza w szkole. Rola rehtori/johtaja zalezy od
wielko$ci gminy i szkoty. Tak wigc rehtori/johtaja w niektérych gminach moze sam
wybiera¢ nauczycieli, podczas gdy w innych gminach Komisja Szkolna dokonuje wyboru
nauczycieli.

Zarzadzanie szkola

Zadania rehtori / johtaja zwiazane z zarzadzaniem roznia si¢ w zalezno$ci od przepiséw
na szczeblu gminnym oraz wielko$ci szkoty i gminy. Rehtori/johtaja ponosi ogodlna
odpowiedzialnos¢ za szkote i musi dba¢ o zorganizowane prowadzenie szkoty.

Budzet

Finansowe kompetencje rehtorit/johtajat sa inne w kazdej gminie. Pelniac funkcje
dyrektora szkoty odpowiadaja oni za realizacj¢ budzetu, tzn. musza dba¢ o zgodne z
przepisami wykorzystanie §rodkéw budzetowych przyznanych szkole.
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Dzialalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza

Rehtorit/johtajat pod wzgledem pedagogicznym odgrywaja znaczaca rolg w szkole 1 w
wielu przypadkach odpowiadaja za ksztalt programu nauczania.

Kontakty szkoly ze srodowiskiem

W zwiazku z nieznacznie zwigkszajaca si¢ konkurencja miedzy szkotami w zakresie
pozyskiwania uczniow zwigkszyly si¢ rowniez obowiazki rehtori/johtaja zwiazane z
reprezentacja szkoty na zewnatrz.

Obowigzek prowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych

Zwykle rehtori/johtaja nadal prowadzi lekcje. Tylko w duzych centrach wychowania
przedszkolnego dyrektor moze by¢ zwolniony z obowiazku nauczania z powodu szerokiej
dzialalnosci zwiazanej z zarzadzaniem placowka. Pensum godzin dydaktycznych zalezy
od wielkosci szkoty.

Ocena pracy dyrektora

Dziatalno$¢ rehtori/johtaja nie podlega zadnej formalnej ocenie. Jezeli jednak dyrektor
szkoly byt mianowany tylko na czas okreslony, pracodawca (gmina) moze dokona¢ oceny
przed odnowieniem umowy.

Stowarzyszenia dyrektorow szkol

Dyrektorzy szkot sa zorganizowani w finskim stowarzyszeniu dyrektorow szkét (SURE/
FIRE).
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Doksztalcanie

W Finlandii wszystkich nauczycieli - tacznie z rehtorit i johtajat - dotyczy obowiazek
doksztatcania. Rocznie przewidziane sa trzy dni doksztalcania.Finskie stowarzyszenie
dyrektoréw szkol, krajowa Rada Edukacyjna i finski Zwiazek Miast i Gmin zawarly
porozumienie, zgodnie z ktéorym pracodawcy (tzn.gminy) zapewniaja doksztatcanie
zawodowe, a krajowa Rada Edukacyjna przejmuje odpowiedzialno$¢ za szkolenie w
szczegllnie waznych kwestiach pedagogicznych.Ponadto proponowane sa liczne inne
zajecia doksztalcajace, ktdre organizuja uniwersytety, centra szkoleniowe i finskie
stowarzyszenie dyrektorow szkot. Dyrektorzy w ramach petnienia swojej funkcji moga
bezptatnie bra¢ udziat w tych zajgciach.
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SZWECJA

Tytuly stuzbowe

Placowki wychowania przedszkolnego (nie sa czg$cia systemu edukacji): Direktor.
Szkotly podstawowe i $redni nizszego szczebla (grundskola): Rektor.

Szkoty $rednie wyzszego szczebla (gymnasieskola): Rektor.

Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrzedne

Od stycznia 1991 roku administracje gminne ponosza wyltaczna odpowiedzialno$¢ za
zatrudnianie personelu pracujacego w szkole. Rady prowincji odpowiadaja wylacznie za
organizacj¢ oferty nauczania w zakresie rolnictwa i opieki zdrowotnej] w szkotach
srednich wyzszego szczebla. Subwencje panstwa dla gmin maja form¢ ogdlnych optat
wyrownawczych. Dofinansowanie przez panstwo nie jest wigc bezposrednio zwiazane z
organizacja szkoty. Administracja gminy lub miasta moze sama rozstrzygna¢, na jakie
stuzby i jaka dzialalno$¢ z zakresu szkolnictwa przeznaczy $rodki przyznawane przez
panstwo. W coraz wigkszej liczbie gmin komisje odpowiadajace za szkolnictwo decyduja
si¢ na budzet wlasny kazdej szkoty, sktadajacy si¢ z kosztow wynagrodzen, srodkéw na
pomoce naukowe 1 wyposazenie oraz wplywoéw z najmu i dzierzawy (np. z
wydzierzawienia terenu szkoly i oddania w najem budynkéw szkoty). Jezeli jednak
administracja gminy lub miasta powaznie zaniedba zobowiazania, ktore wynikaja z
ustawy o szkolnictwie lub z przepiséw uchwalonych na podstawie tej ustawy, wtedy rzad
ma prawo interweniowac.

W ostatnich latach wprowadzono roézne poprawki do struktur prawnych szkolnictwa,
ktore doprowadzilty do powaznych zmian w organach sprawujacych nadzor nad szkotami
1 w organizacji szkol, ale takze pod wzgledem warunkéw prowadzenia szkot. W grudniu
1993 roku parlament przyjat ustawe, ktora w potaczeniu z nowym systemem zarzadzania
zorientowanym glownie na wyniki, okresla nowe cele dla catego szkolnictwa. Rektorer
zgodnie z ustaleniami programdéw nauczania na 1994 r. sa odpowiedzialni za wyniki
dzialalnosci szkolnej w szkotach obowiazkowych oraz w szkotach $rednich wyzszego
szczebla.
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Wymagane kwalifikacje i wyksztalcenie

Wigkszos$¢ rektorer uczyto przed objeciem urzedu dyrektora szkoty. Pozostali dyrektorzy,
szczegblnie w szkotach $rednich wyzszego szczebla, ktorzy zazwyczaj przeszli z
gospodarki i przemystu, pracowali w innych zawodach.

W 1992 roku z inicjatywy parlamentu po raz pierwszy rozpoczgto ogélnokrajowy kurs
szkolenia podstawowego dla dyrektorow szkol, ktory pod wzgledem tresci jest
dostosowany do nowych zasad kierowania szkota. Kursy te prowadza uniwersytety i
szkoly wyzsze. Panstwo oddaje do dyspozycji odpowiednie $rodki za posrednictwem
"Centralnego Urzedu do spraw Szkolnictwa", odpowiedzialnego za nadzorowanie i
ocenianie tego szkolenia. Powyzszy kurs szkolenia podstawowego jest organizowany w
szesciu prowincjach w kraju: Umea, Uppsala, Sztokholm, Linkdping, Géteborg 1 Kalmar.

Udziat w tym kursie zaleca si¢ zgodnie z ustawa o szkolnictwie osobom sprawujacym
urzad rektor w krajowym systemie szkolnictwa lub w renomowanej szkole prywatne;j.
Aby zapisac si¢ na to szkolenie, konieczna jest zgoda danej gminy.

Szkolenie trwa od dwoch do trzech lat 1 w sumie obejmuje trzydziesci dni szkoleniowych.
Podstawa szkolenia sa ogolnokrajowe zasady dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej w
szkotach oraz krajowe wytyczne i cele. Cele szkolenia odnosza si¢ do czterech
podstawowych dziedzin: cele szkoty, kierowanie szkola, rozwijanie dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej, kontrola i ocena. Podczas zajmowania si¢ tymi zakresami
tematycznymi szczeg6lnie doktadnie omawiana jest kwestia odpowiedzialno$ci dyrektora
szkoty (rektor) za przestrzeganie praw ucznidow i rodzicow oraz dbato$¢ o ucznidw
wymagajacych specjalnej opieki pedagogiczne;.

Wymagane doswiadczenie zawodowe

Nie ma specjalnych wymagan w odniesieniu do do§wiadczenia zawodowego rektorer.
Administracja gminy ustala odpowiednie wymagania. Ustawa o szkolnictwie wymaga
jednak od rektorer zdobycia odpowiednich kwalifikacji pedagogicznych w ramach
ksztatcenia i dziatalno$ci zawodowe;.

Procedury kwalifikacyjne

Gminy ponosza wylaczna odpowiedzialno$¢ za ustalanie procedur kwalifikacyjnych.
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Mianowanie

Rektorer mianuje wytacznie administracja gminy.

Zakres obowigzkow i zakres dzialalnosci

W szkolnictwie obowiazkowym oraz w szkotach $rednich wyzszego szczebla rektorer
spetnia podwojna funkcje: z jednej strony decyduje o dziatalno$ci dydaktyczno-
wychowawczej, a z drugiej strony jest przelozonym personelu szkolnego. Ponosi
wylaczng odpowiedzialnos¢ za dostosowanie dziatalnos$ci dydaktyczno-wychowawczej
szkoty do krajowych celow ksztalcenia. Odpowiada za ulozenie planu pracy szkoty oraz
kontroluje i ocenia wyniki szkolty pod wzgledem celow krajowych oraz celéw
przewidzianych w planie pracy szkoty.

Zarzadzanie szkola

Rektorer w  szkotach obowiazkowych z pewnymi ograniczeniami ponosza
odpowiedzialnos$¢ za:

e organizowanie szkolnego §rodowiska pracy, aby zapewni¢ $rodki i pomoce
dydaktyczne o wysokiej jako$ci oraz dostgp do bibliotek, komputerow itd.

e koordynowanie oferty przedmiotowej, aby zaproponowa¢ uczniom mozliwie szeroki
wybor dziedzin wiedzy.

Rektorer w szkotach $rednich wyzszego szczebla musza dba¢ o nastgpujace zagadnienia:

e czy oferta nauczania jest w miar¢ mozliwosci jak najlepiej dostosowana do potrzeb
ucznidéw (odpowiednio szeroki wybdr przedmiotow);

e czy przy rozpocz¢ciu nauki szkolnej uczniowie zostali doktadnie poinformowani o
roznych kursach 1 przedmiotach (pomoc uczniom w sformutowaniu celow
ksztalcenia);,

e czy srodowisko szkolne zapewnia uczniom materiaty nauczania o wysokiej jakosci

umozliwiajace samodzielna prace 1 poszukiwania, a takze przyswajanie nowej wiedzy
dzigki bibliotekom, komputerom i innym pomocom technicznym.
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Na obu szczeblach nauczania rektor ma obowiazek upewnic sig, czy personel szkolny jest
poinformowany o wszystkich migdzynarodowych porozumieniach w zakresie edukac;ji,
ktére Szwecja podpisata i zobowiagzata sig¢ przestrzegac.

Budzet

Rektor odpowiada za rozdziat 1 wykorzystanie $rodkéw budzetowych. Zwykle
przygotowuje roczny budzet.

Dzialalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza

W szkolnictwie obowiazkowym nastepujace zakresy obowiazkow naleza do kompetencji
dyrektora szkoty:

wlaczenie zagadnien interdyscyplinarnych do lekcji, np. $rodowisko naturalne,
komunikacja migdzyludzka, réwnos$¢ szans, konsumpcja, wychowanie seksualne,
kontakty migdzyludzkie 1 niebezpieczenstwa zwiazane 2z wuzaleznieniem od
narkotykow;

organizacja nauczania i1 stworzenie S$rodowiska zapewniajacego uczniom dobre
warunki socjalne 1, jesli jest to konieczne, umozliwiajacego indywidualna pomoc
finansowa.

Rektor w szkotach $rednich wyzszego szczebla dba o to, aby:

uktad 1 struktura nauczania oraz tresci i struktury pracy byly dostosowane do potrzeb
uczniow;

kazdy uczen w porozumieniu ze szkota opracowywal indywidualny program
ksztalcenia 1, jesli jest to konieczne, przerabiat go w okre§lonym czasie w toku
ksztatcenia indywidualnego.

Rektorer obydwu szczebli nauczania musza zagwarantowac, ze:

nauczyciele 1 pozostali pracownicy szkoly beda mieli mozliwos¢ poszerzy¢ 1 pogiebic
wiedzg¢ niezbe¢dna do odpowiedniego wypelniania obowiazkéw stuzbowych;

kierunki ksztalcenia i przedmioty zawodowe beda tak zorganizowane, aby uczen
otrzymat informacj¢ i porad¢ niezbedna do dokonania witasciwego wyboru z oferty
przedmiotow proponowanej im przez szkole, oraz ze poradnictwo szkolne i
zawodowe pomoze mu wybra¢ optymalng drogg kariery zyciowe;.
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Kontakty szkoly ze Srodowiskiem

Rektorer w szkotach obowiazkowych ponosza odpowiedzialnos$¢ za:

rozwijanie struktur wspdtpracy miedzy szkota a rodzicami oraz przygotowywanie
informacji przeznaczonych dla rodzicow o celach, metodach pracy i mozliwosciach
wyboru kierunku ksztatcenia;

popieranie kontaktow i $cislejsza wspolprace miedzy szkota a rodzicami w razie
trudnosci 1 problemow uczniow;

wspotprace z placowkami wychowania przedszkolnego w celu stworzenia podstaw
wspolnych celow i1 dobrej wspdlpracy;

wspoOlprace ze szkotami, ktore pdzniej bgda przyjmowac ucznidéw, oraz z rynkiem
pracy, aby przekazywaé uczniom praktyczne do$wiadczenia, ktore pozniej moga by¢
bardzo wazne w podejmowaniu decyzji dotyczacych dalszego ksztalcenia i wyboru
zawodu.

Rektorer w szkotach $rednich wyzszego szczebla ponosza odpowiedzialnos¢ za:

wychowanie seksualne i wiedzg o kontaktach migdzyludzkich, o problemach w
komunikacji oraz ryzykiem zwiazanym z paleniem tytoniu, zazywaniem Srodkow
odurzajacych i innych narkotykow;

wspieranie wspotpracy migdzy nauczycielami poszczegélnych przedmiotow, aby
uczniowie otrzymywali spojna wiedzg;

rozszerzanie wspOlpracy z uniwersytetami i szkotami wyzszymi oraz rynkiem pracy;

odpowiednie informowanie rodzicoOw o postegpach w nauce ich dzieci.

Rektorer obu szczebli nauczania musza:

przeciwdziata¢ kazdej formie przemocy migdzy uczniami,

zachegca¢ do kontaktow migdzynarodowych, do uczestnictwa w projektach wspotpracy
1 programach wymiany uczniowskiej.

Obowigzek prowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych

118



Przewazajaca cze$¢ rektorer nie musi prowadzi¢ lekcji. Tylko niektorzy prowadza zajecia
dydaktyczne.

Ocena pracy dyrektora

Centralny Urzad do spraw Szkolnictwa jest odpowiedzialny za oceng¢ na szczeblu
krajowym. Ocena dyrektorow jest czgs$cia oceny prowadzonej przez ten urzad.

W ramach nowego systemu zarzadzania szkota odpowiedzialno$¢ za oceng pracy szkoty
ponosi wylacznie sama szkota. Dlatego mamy do czynienia z szeroka gama procedur
oceniajacych.

Stowarzyszenia dyrektorow szkol

W Szwecji sa dwa stowarzyszenia. Podczas gdy w szwedzkim "Stowarzyszeniu
Dyrektorow" reprezentowani sa wyltacznie dyrektorzy (rektorer) szkdt obowiazkowych i
szko6t srednich wyzszego szczebla, federacja szwedzkich dyrektoréw, ktéra jest cztonkiem
szwedzkiego zwiazku zawodowego nauczycieli, przyjmuje rowniez direktorer placowek
wychowania przedszkolnego. Stowarzyszenia oferuja wilasne zajecia doksztalcajace.
Ponadto przedkladane sa im do zaopiniowania projekty ustaw rzadowych. W centrum
licznych debat szwedzkiego stowarzyszenia dyrektorow szkot jest obecnie kwestia etyki
zawodowej. Stowarzyszenie dyrektorow szkot utworzyto z tego powodu Rade do spraw
Etyki Zawodowej, ktora zajmuje si¢ ta kwestia 1 odpowiednio doradza cztonkom
stowarzyszenia.

Doksztalcanie

Od 1976 r dyrektorom szkot proponowane sa specjalne zajecia doksztatcajace. Od
1992/93r. dyrektorzy szkét moga bra¢ udzial w programie szkolenia podstawowego.
Celem tego programu jest zagwarantowanie, ze kazdy rekfor zna ogdlnokrajowe
wytyczne i cele szkolnictwa i stosuje si¢ do nich peliac urzad dyrektora szkoty ( patrz
rozdziat o "Wymaganym doswiadczeniu zawodowym").
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ZJEDNOCZONE KROLESTWO
Anglia, Walia, Irlandia Polnocna

Tytuly stuzbowe

Szkotly podstawowe (w Anglii 1 Walii 5 - 11 lat, w Irlandii Pétnocnej 4 - 11 lat):
Headteacher.

Szkoly srednie: Headteacher (Anglia 1 Walia), Principal (Irlandia Potnocna).

Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrze¢dne

Kompetencje w dziedzinie zarzadzania o$wiata sa rozdzielone migdzy rzad centralny,
lokalne wtadze, school governing bodies (Anglia i Walia) albo boards of governors w
Irlandii P6éinocnej (gremia zarzadzajace szkota) 1 nauczycieli.

Centralne wladze o§wiatowe to: w Anglii Department for Education and Employment
(DFEE - angielskie Ministerstwo Edukacji i Zatrudnienia), w Walii Welsh Office (WO
- odpowiada za szkolnictwo ogdlne 1 zawodowe) i w Irlandii Péinocnej Department of
Education for Northern Ireland (DENI). Posiadaja one kompetencje w zakresie
og6lnych kwestii polityki oswiatowej, przydzielania srodkéw finansowych, szkolenia
nauczycieli oraz programdw nauczania.

Na szczeblu lokalnym - lokalne wiadze o$wiatowe, local education authorities (LEA -
w Anglii i Walii) albo pie¢ Education and Library Boards (Irlandia Péinocna)
odpowiadaja za publicznie finansowane szkolnictwo. LEA sa odpowiedzialne za
jako$¢ ksztalcenia.

Na szczeblu szkoty - School governing bodies w Anglii 1 Walii, w ktorych
reprezentowani sa wybrani przedstawiciele rodzicoéw, nauczyciele i inni pracownicy
personelu szkoty oraz przedstawiciele LEA albo =zalozycieli szkoly, ktore
odpowiadaja za finanse, administracj¢ 1 zarzadzanie szkota. Od wejScia w zycie
ustawy o szkolnictwie z 1944 r. (Education Act 1944 r.) w Anglii i Walii LEA
odpowiadaty za rekrutacj¢ 1 zatrudnianie nauczycieli, w tym dyrektoréw szkot. Na
mocy ustawy o reformie szkolnictwa (Education Reform Act z 1998 r.), kompetencje
w zakresie zatrudnienia nauczycieli, w tym dyrektoréw szkol, zostaty przeniesione na
school governing bodies. W Irlandii Péinocnej odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie
finansami 1 administracj¢ ponosi w wigkszo$ci szkot board of governors.
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Wymagane kwalifikacje i wyksztalcenie

W Anglii 1 Walii headteachers musza posiada¢ Qualified Teacher Status (status
nauczyciela wykwalifikowanego) i odpowiednie dodatkowe kwalifikacje na urzad w
szkotach specjalnych (np. wyksztalcony nauczyciel niewidomych i stabo widzacych). W
Irlandii Potnocnej na urzad principal w gre¢ wchodza wytacznie kandydaci mogacy
udokumentowa¢ kwalifikacje uznawane przez ministerstwo Irlandii Pin. (Department of
Education for Northern Ireland).

Wymagane doSwiadczenie zawodowe

Headteachers 1 principals musza mie¢ doswiadczenie w pracy pedagogicznej 1 posiadad
dodatkowa wiedzg z zakresu zarzadzania. Chociaz nie ma wyraznych wymagan co do
stazu pracy 1 pelnionych dotychczas funkcji, zwykle oczekuje sig, ze kandydaci pracowali
juz w charakterze zastgpcy dyrektora szkoly (deputy headteacher).

Procedury kwalifikacyjne

W Anglii i Walii publicznie oglasza si¢ konkurs na majacy si¢ zwolni¢ urzad dyrektora
szkoty. Sposréd ogotu podan (na podstawie listy sporzadzonej wedtlug kwalifikacji i
dos$wiadczenia zawodowego) dokonuje si¢ wyboru wstgpnego. Nastepnie school
governing body przeprowadza rozmowy kwalifikacyjne z kandydatami tzw. "short list" i
wyznacza nowego headteacher. Rowniez w Irlandii P6éinocnej nie obsadzone stanowiska
dyrektora szkoly podaje si¢ do wiadomosci publicznej. Wyboru nowego dyrektora szkoty
do controlled schools, za ktore odpowiadaja wladze o$wiatowe, dokonuja education and
library boards oraz boards of governors, do szkot katolickich (catholic-maintained
schools) diecezje i Rada Szkoét Katolickich (Council for Catholic Maintained Schools), a
do wszystkich innych szkot - boards of governors.

Mianowanie

W Anglii 1 Walii nauczyciele nie maja statusu urz¢dnika mianowanego. Chociaz LEA z
formalnego punktu widzenia sa pracodawca nauczycieli i dyrektorow w finansowanych
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przez siebie szkotach, LEA mianuja 1 zwalniaja tylko na polecenie school governing
body. W samorzadowych szkotach publicznych (grant-maintained schools) school
governing body odpowiada za rekrutacjg, zatrudnianie oraz zwalnianie nauczycieli.
Dyrektor szkoty bardzo czgsto otrzymuje umowe o prace na czas nieokreslony, co jednak
nie oznacza zatrudnienia dozywotniego. W Irlandii Pétnocnej principals sa zatrudniani
albo przez Education and Library Boards, albo przez Radg Szkét Katolickich, lub tez
board of governors.

Zakres obowigzkow i zakres dzialalnosci

Headteacher/principals musza zdawaé sprawozdanie przed school governing body z
organizacji szkoly, kierowania i1 nadzorowania personelem oraz innych zakreséw
dziatalnosci w szkole. Musza oni takze wypetia¢ obowiazek informowania LEA (Anglia
1 Walia), education and library boards albo Rady Szkot Katolickich (Irlandia Potnocna)
oraz nauczycieli, rodzicow, pracodawcoéw i, jezeli jest to konieczne, wszystkie inne
gremia.

Zarzadzanie szkola

W Anglii 1 Walii school governing body 1 headteacher ustalaja ogdlna polityke szkoty 1
zatrudniaja nauczycieli oraz pozostaty personel szkoty. Headteacher jest zobowiazany do
przekazywania wszystkich waznych informacji school governing body, Ministerstwu
Edukacji 1 Zatrudnienia, LEA (jezeli jest to konieczne) oraz urzednikom nadzoru
szkolnego (Registered Inspector). Musi on zagwarantowac, ze szkola i personel szkolny
stosuja si¢ do obowiazujacych przepiséw dotyczacych bezpieczenstwa i ochrony zdrowia.
W Irlandii Potnocnej board of governors ustala ogdlna polityke szkoty, principal dba o jej
odpowiednie realizowanie i odpowiada za wewnetrzne sprawy szkoty oraz kierowanie i
nadzor szkoty.

Budzet

School governing body/board of governors oraz headteacher/principal sa odpowiedzialni
za sfer¢ materialna, w tym rowniez $rodki pieni¢zne pochodzace od panstwa lub z innych
zrddet (np. dobrowolne sktadki rodzicoéw).
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Dzialalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza

W Anglii 1 Walii school governing body 1 headteacher ponosza odpowiedzialno$¢ za
realizacj¢ ogdlnokrajowego programu nauczania (National Curriculum) 1 za
opracowywanie programow proponowanych dodatkowo, poza programem nauczania.
Headteacher odpowiada za ukladanie plandéw lekcji, tworzenie klas i wybdr metod
nauczania oraz pomocy naukowych. Do jego obowiazkoéw nalezy kierowanie
nauczycielami 1 pozostatym personelem specjalistycznym oraz wspieranie ich,
nadzorowanie, ocenianie i1 doksztalcanie. Odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ programu
nauczania Irlandii Poéinocnej (Northern Ireland Curriculum) ponosi w tym kraju board of
governors 1 principal.

Kontakty szkoly ze Srodowiskiem

W Anglii, Walii 1 Pétnocnej Irlandii school governing body/board of governors oraz
headteacher/principal sa odpowiedzialni za informowanie o programach nauczania,
zajeciach pozalekcyjnych oraz o dziatalno$ci szkoly. Headteacher/principal musi
zagwarantowaé, ze rodzice bgda regularnie informowani o wynikach w nauce swoich
dzieci. Utrzymuje on kontakty z LEA (Anglia i Walia), Education and Library Boards
albo Rada Szkot Katolickich (Irlandia Pétnocna), z innymi placowkami o$wiatowymi, ze
spotecznoscia lokalna, z pracodawcami i organizacjami, w ktorych reprezentowani sa
nauczyciele i pozostaly personel szkoty.

Obowigzek prowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych

Headteacher/principal odpowiada za tworzenie klas i przydzielanie nauczycieli. Moze
przejmowa¢ obowiazki zwiazane z nauczaniem, jezeli pozwalaja mu na to zadania
zwigzane ze sprawowaniem urzedu. W matych szkotach pensum godzin dydaktycznych
headteacher / principal jest znacznie wyzsze, niz dyrektora w wigkszej szkole, gdzie
liczba prowadzonych przez niego zajec¢ jest znacznie zmniejszona.

Ocena pracy dyrektora

W Anglii 1 Walii wszyscy nauczyciele (facznie z headteachers) zostaja poddani ocenie z
zewnatrz. Ponadto dzialalno$¢ headteacher jest oceniana w ramach odgornej kontroli

123



przeprowadzanej co cztery lata (Anglia) albo co pi¢¢ lat (Walia) przez wiadze sprawujace
nadzor nad szkota. Od 1995 roku w Irlandii Potnocnej jest przewidziana rowniez ocena
principals.

Stowarzyszenia dyrektorow szkol

Istnieja zwiazki zawodowe, ktore wspieraja 1 reprezentuja headteachers/principals.
Musza one zdawaé sprawozdanie ze swojej dzialalnosci przed school governing
bodies/boards of governors.

Doksztalcanie

Wielu headteachers bierze udzial w zajeciach doskonalenia zawodowego (Continuing
Professional Development), aby poglebi¢ swoja wiedze w réznych dziedzinach
zarzadzania 1 organizacji szkoly. W Anglii 1 Walii cztonkom rad nadzorczych szkoty
oddaje si¢ do dyspozycji specjalne s$rodki majace pomdéc nowo mianowanym
headteachers w zdobyciu w ramach Headteachers' Leadership and Management
Programme (HEADLAMP) umiejgtnosci i wiedzy zwiazanych z ta funkcja. Zajgcia
doksztalcajace moga si¢ odbywaé¢ w dni pracujace, jednak w wigkszosci przypadkow
proponuje si¢ je w dni wolne od zaje¢ 1 podczas wakacji.
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ZJEDNOCZONE KROLESTWO
Szkocja

Tytuly stuzbowe

Placowki wychowania przedszkolnego (uczgszczanie nieobowiazkowe, 3 - 5 lat):
Headteacher.

Szkoly podstawowe (w ramach obowiazku szkolnego, 5 - 12 lat): Headteacher.
Szkoty $rednie (w ramach obowiazku szkolnego, 12 - 16 lat): Headteacher.

Szkoly $rednie wyzszego szczebla (uczgszczanie nieobowiazkowe, 16 - 18 lat):
Headteacher / Rector.

Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrze¢dne

Scottish Office Education and Industry Department (SOEID) odpowiada za ogodlne
kwestie polityki o$wiatowej, przyznawanie $rodkéw finansowych i doksztatcanie
nauczycieli oraz nadzoruje opracowywanie programow nauczania.

Na szczeblu krajowym dwanascie regionalnych wiladz o$wiatowych ponosi
odpowiedzialno$¢ za szkolnictwo finansowane publicznie. Do zakresu ich obowiazkow
nalezy rekrutacja nauczycieli i personelu niepedagogicznego szkoty, budowa szkot, ich
wyposazenie oraz zapewnienie pomocy naukowych. Ponadto sa one odpowiedzialne - pod
nadzorem SOEID - za programy nauczania. W zwiazku z reorganizacja administracji
lokalnej od kwietnia 1996 r. liczba regionalnych witadz o$wiatowych (education
authorities) wzrosta do 32, a ich kompetencje nie ulegly zmianie.

Zgodnie z ustawa o szkolnych radach nadzorczych z 1988 r. (School Boards Act)
zarzadzaniem szkota zajmuja si¢ wspolnie School Board (gremium, w sklad ktorego
wchodza rodzice 1 wybrani cztonkowie lokalnej spotecznosci), headteacher 1 whadze
o$wiatowe. Zadaniem School Board jest umozliwienie stopniowego 1 skutecznego
przejmowania uprawnien administracyjnych zastrzezonych do tej pory dla wiadz
o$wiatowych.
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Wymagane kwalifikacje i wyksztalcenie

Wymogiem wykonywania zawodu nauczyciela jest Bachelor's degree lub rownowazny
dyplom szkoly wyzszej (uniwersytetu lub porownywalnej placowki szkolnictwa
wyzszego) 1 ukonczenie z dobrymi wynikami podstawowego ksztalcenia zawodowego,
tzn. rocznego ksztalcenia dla nauczycieli, uzupelionego o co najmniej dwa lata praktyki
zawodowe;.

Headteacher nie musza udokumentowaé¢ dodatkowego szkolenia; jednak wigkszos$¢
kandydatow bierze udzial w organizowanym przez SOEID szkoleniu z zakresu
zarzadzania.

Wymagane doswiadczenie zawodowe

Co najmniej dwa lata pracy w szkole i umieszczenie w rejestrze cztonkow General
Teaching Council for Scotland. Wigkszos¢ nowych headteachers ma przynajmniej
dziesigcioletni staz pracy zdobyty na roznych szczeblach szkolnictwa.

Procedury kwalifikacyjne

Na wszystkie majace si¢ zwolni¢ urzedy headteachers musi by¢ publicznie ogloszony
konkurs zgodnie z przepisami obowiazujacymi w danym czasie i w danym regionie.
Kandydaci spelniajacy wymagania dotyczace wyksztalcenia 1 doswiadczenia
zawodowego zostaja zaproszeni na rozmowe kwalifikacyjna przed School Board, podczas
ktoérej obecny jest rowniez przedstawiciel regionalnych wtadz o§wiatowych.

Mianowanie

Headteacher jest mianowany przez regionalne wladze o§wiatowe.

Zakres obowiazkow i zakres dzialalnosci
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Chociaz odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie finansami 1 szkol¢ wspolnie ponosza
headteacher 1 School Board, w praktyce obowiazki zwiazane z zarzadzaniem sa
przeniesione na headteacher. W szkotach $rednich headteacher jest wspierany przez
swoich zastgpcoOw majacych wlasne zakresy odpowiedzialnosci. W szkotach
podstawowych istnieje w zasadzie podobny podzial obowiazkéw, rézni si¢ on jednak w
zalezno$ci od wielkos$ci szkoty.

Zarzadzanie

Headteacher wypelia codzienne obowiazki zwiazane z zarzadzaniem szkota i
odpowiada za zgodne z przepisami prowadzenie akt szkoty 1 opracowywanie
dokumentow przeznaczonych dla witadz szkolnych i SOEID. Nadzoruje dziatalno$é
pracownikow szkoly nie bedacych nauczycielami.

Budzet

Headteacher jest odpowiedzialny za zarzadzanie §rodkami finansowymi, ktére szkota ma
do dyspozycji 1 decyduje o ich rozdziale. Ma obowiazek zdawania sprawozdania przed
School Board.

Dzialalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza

Headteacher kieruje gronem pedagogicznym szkoty i musi zaspokoi¢ indywidualne
potrzeby w zakresie doksztatcania.

Duza cze$¢ jego pracy polega na nadzorowaniu realizacji programow nauczania i ocenie
procesow dydaktycznych. Przewodniczy on radom pedagogicznym i wyjasnia, jak
optymalnie  zrealizowa¢  program  nauczania. Headteacher  ponosi  o0golna
odpowiedzialno$¢ za planowanie i oceng dziatalno$ci szkoty.

Kontakty szkoly ze Srodowiskiem

Headteacher dba o utrzymywanie i poszerzanie kontaktow migdzy szkota, School Board,
rodzicami, a lokalna spoteczno$cia. Ponadto musi dba¢ o dobre stosunki z regionalnymi
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wladzami oswiatowymi, ze szkolng stuzba psychologiczna oraz z personelem medycznym
1 pracownikami socjalnymi. Dyrektorzy w szkotach §rednich musza poza tym
utrzymywac kontakty z przedstawicielami lokalnej gospodarki i miejscowymi zaktadami
pracy, aby zapewni¢ starszym uczniom miejsca odbywania praktyk zawodowych.

Obowigzek prowadzenia zaje¢ dydaktycznych

Headteachers musza prowadzi¢ zajgcia tylko wtedy, gdy w szkole jest mniej niz 200
uczniow.

Ocena pracy dyrektora

Nie ma zinstytucjonalizowanego systemu oceniania dyrektorow szkot. Ocena ich pracy
jest jednak jedym z aspektow kontroli w ramach oficjalnej oceny szkoty przeprowadzane;j
przez wladze sprawujace nadzor nad szkota.

Stowarzyszenia dyrektorow szkol

Jest wiele stowarzyszen dyrektoréw szkot, ktére wspotie pracuja nad promowaniem
statusu zawodowego 1 wspieraja jego cztonkow.

Doksztalcanie

Dla headteachers organizuje si¢ specjalne doksztatcanie w zakresie zarzadzania, oceny i
rozwoju kadry pedagogicznej.
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ISLANDIA

Tytuly stuzbowe

Placowki wychowania przedszkolnego ( leikskoli, uczgszczanie nieobowiazkowe, od 2 do
5 lat): Leikskolastjori.

Szkoty podstawowe i $rednie nizszego szczebla ( grunnskoli, szkoty obowiazkowe, od 6
do 16 lat): Skolastjori.

Szkoly $rednie wyzszego szczebla (framhaldsskoli, uczgszczanie nieobowiazkowe, od 16
do 20 lat): Rektor/Skolameistari.

Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrze¢dne

Chociaz Ministerstwo Kultury i Edukacji jest najwyzsza wtadza w sprawach wychowania
przedszkolnego, lokalne wladze ponosza odpowiedzialno§¢ za prowadzenie tego typu
placowek.

Rzad krajowy i lokalne wtadze odpowiadaja za prowadzenie szk6t obowiazkowych. Od 1
sierpnia 1996 r. odpowiedzialno§¢ za prowadzenie tych szkoél ponosza wytacznie
administracje gminy i miasta. Minister kultury i edukacji jest najwyzsza wiladza we
wszystkich zagadnieniach zwiazanych ze szkotami obowiazkowymi (grunnskoli).

Minister kultury i edukacji jest najwyzsza wtadza w kwestiach ksztatcenia w szkotach
srednich wyzszego szczebla 1 ponosi ogélna odpowiedzialnos¢ za prowadzenie szkot tego
szczebla.

Wymagane kwalifikacje i wyksztalcenie

Wymagane sa takie same kwalifikacje, jak do wykonywania zawodu nauczyciela na
danym szczeblu nauczania.

Wymagane doswiadczenie zawodowe
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Kandydaci ubiegajacy si¢ o urzad leikskdlastjori (dyrektora placowki wychowania
przedszkolnego) nie musza si¢ wykazywac¢ praktycznym do§wiadczeniem w nauczaniu
ani specjalnym doswiadczeniem w zarzadzaniu szkota. Jest natomiast przewidziane
prawnie, ze skolastjori (dyrektor szkoly obowiazkowej) wybierany jest na podstawie
posiadanych kwalifikacji i dos§wiadczenia zawodowego.

Kandydaci na urzad skolastjori lub rektor/skolameistari w szkotach obowiazkowych lub
w szkotach $rednich wyzszego szczebla musza mie¢ co najmniej dwuletni staz pracy
pedagogicznej; w tym rok na stanowisku tymczasowo mianowanego dyrektora szkoty.
(Uwaga: w Islandii skdlastjori albo rektor/skolameistari jest poczatkowo mianowany
tymczasowo na rok na dyrektora szkoly (settur), a po uptywie tego roku na dyrektora
szkoly na czas nieokreslony (skipadur).)

Procedury kwalifikacyjne

Na stanowisko leikskolastjori (wychowanie przedszkolne) publicznie oglasza si¢ konkurs.
Wyboru kandydatow dokonuja lokalne wtadze.

Regionalni pelnomocnicy do spraw o$wiaty z urzedow regionalnych ogtaszaja konkurs na
stanowisko skolastjori (szkoty obowiazkowe). Regionalny pelnomocnik do spraw o§wiaty
1 rada pedagogiczna przedktadaja skolanefnd (gremium odpowiadajacemu za organizacje
szkoly) swoja list¢ kandydatow. Po otrzymaniu wnioskéw od skolanefnd Ministerstwo
Kultury i Edukacji oficjalnie mianuje tymczasowo skolastjori. Od 1 sierpnia 1996 r.
administracje gminy i miasta oglaszaja konkurs na stanowisko dyrektora szkoty i mianuja
skolastjori.

Na stanowiosko rektor/skolameistari (szkoty srednie wyzszego szczebla) konkurs oglasza
minister kultury i edukacji. Rada pedagogiczna ma prawo pisemnie zaja¢ stanowisko co
do mianowania nowego dyrektora szkoly. Skolanefnd sprawdza podania i przekazuje
swoje zalecenia ministrowi kultury i1 edukacji, ktory nastgpnie tymczasowo mianuje
rektor/ skolameistari.

Mianowanie

Leikskolastjori (wychowanie przedszkolne) mianuja lokalne wtadze.

Od 1 sierpnia 1996 r. administracje gminy 1 miasta mianuja skolastjori (w szkotach
obowiazkowych).
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Rektor / skolameistari (szkoly §rednie wyzszego szczebla) jest mianowany przez ministra
kultury 1 edukacji na czas nieokreslony.

Zakres obowiazkow i zakres dzialalnosci

Na wszystkich szczeblach nauczania leikskolastjori, skolastjori Tub rektor/skolameistari
sprawuje nadzor nad kierowana przez niego placéwka. Dyrektorzy sprawuja nadzor
zarbwno nad dziatalno$cia dydaktyczno-wychowawcza w szkole, jak 1 nad
nauczycielami. Ponadto sa odpowiedzialni za to, zeby prowadzenie szkoly przebiegato
zgodnie z zaleceniami, przepisami i ustawami. Reprezentuja szkote za zewnatrz. W
szkotach $rednich wyzszego szczebla skolarad (gremium doradcze) wspiera dyrektora i
doradza mu w rozwiazywaniu codziennych problemow.

Zarzadzanie szkola

Leikskolastjori (wychowanie przedszkolne) jest odpowiedzialny za prowadzenie placéwki
wychowania przedszkolnego i utrzymywanie w dobrym stanie jej budynkow.

Skolastjori (szkoty obowiazkowe) na polecenie rady gminnej ponosi odpowiedzialnos¢ za
prowadzenie szkoly i utrzymywanie w dobrym stanie jej budynkéw. W porozumieniu ze
skolanefnd (gremium odpowiadajace za organizacj¢ szkoty) decyduje o zatrudnianiu
nauczycieli. Od 1 sierpnia 1996 r. zgodnie z przepisami o administracji miast 1 gmin i
ustawami o prawach i obowiazkach nauczycieli rady gminne sa odpowiedzialne za
zatrudnianie nauczycieli i innych pracownikow.

Rektor/skolameistari (szkoly $rednie wyzszego szczebla) odpowiadaja za prowadzenie
szkoty 1 utrzymywanie w dobrym stanie jej budynkéw. Decyzje o zatrudnianiu
nauczycieli podejmuja oni w porozumieniu ze skolanefnd.

Budzet

Leikskolastjori (wychowanie przedszkolne) odpowiada za pobieranie sktadek
rodzicielskich na wychowanie przedszkolne 1 w niektérych przypadkach moze opracowac
tymczasowy projekt budzetu, ktory zostaje przedtozony miejscowym wiadzom.

Skolastjori w szkotach obowiazkowych uktada roczne plany budzetowe, w ktorych
zaksiggowane sa koszty nauczania i administracji na nast¢pny rok szkolny. Plany te
przekazuje pozniej regionalnemu pelnomocnikowi do spraw o$wiaty, ktory podejmuje
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ostateczna decyzje¢ i zatwierdza $rodki budzetowe. Skdlastjori musi zagwarantowac, ze
koszty prowadzenia szkoty nie przewyzsza przyznanych s§rodkéw. Od 1 sierpnia 1996 r.
projekty budzetu musza by¢ przedkladane do zatwierdzenia radom gminnym.

Rektor/skolameistari (szkoly $rednie wyzszego szczebla) w porozumieniu ze skolanefnd
opracowuje projekt budzetu rocznego i przedktada go Ministerstwu Kultury 1 Edukacji.
Musi on dbac o utrzymanie si¢ w ramach przyznanego szkole budzetu.

Dzialalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza

Leikskolastjori (wychowanie przedszkolne) dba o to, aby prowadzenie szkoty odbywato
si¢ w zgodnie z programem wychowawczym placéwek wychowania przedszkolnego.

Zadaniem skolastjori w szkotach obowiazkowych jest zapewnienie odpowiedniego
prowadzenia szkoty, uktadanie planow lekcji i zagwarantowanie, aby nauczanie w szkole
odpowiadato wytycznym programu nauczania.

Rektor/skolameistari (szkolty $rednie wyzszego szczebla) ponosi odpowiedzialno$¢ za
dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza szkoty oraz za wszelka dziatalno$¢ pozalekcyjna
wykonywana w ramach szkoly. Odpowiada rowniez za uktadanie programéw nauczania.

Kontakty szkoly ze Srodowiskiem

Leikskolastjori, skolastjori 1 rektor/skolameistari reprezentuja szkol¢ w kontaktach z
rodzicami, innymi szkolami, lokalnymi wladzami, wladzami o$wiatowymi, mediami,
stowarzyszeniami, organizacjami, etc.

Obowigzek prowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych

Obowiazek nauczania leikskolastjori, skolastjori albo rektor/skolameistari zalezy od
liczby uczniow w szkole. W wigkszych szkotach dyrektor szkoly nie musi prowadzi¢
lekcji.

Ocena pracy dyrektora
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Nie ma statego systemu oceniania dyrektoréw szkot.

Stowarzyszenia dyrektorow szkol

Poniewaz leikskolastjori (wychowanie przedszkolne) nie maja wilasnej organizacji lub
zwiazku zawodowego, sa reprezentowani w tym samym stowarzyszeniu, co nauczyciele
islandzcy. Z kolei skolastjori 1 rektor/skolameistari sa zrzeszeni we wlasnych
organizacjach, ktore spelniaja funkcje zaréwno stowarzyszen, jak 1 zwiazkéw
zawodowych.

Doksztalcanie

Kursy doksztatcajace dla dyrektorow szkot sa otwarte dla leikskolastjori, skolastjori i
rektor/skolameistari (wszystkie szczeble nauczania). Chociaz nie ma obowiazku
doksztatcania, na kursach zawsze jest duza frekwencja.
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LIECHTENSTEIN

Tytuly stuzbowe

Szkoly podstawowe (Primarschule, 7 - 12 lat): Schulleiter.

Szkoty $rednie nizszego szczebla (Oberschule, Realschule, Gymnasium, szkoty
obowiazkowe 12 - 16 lat): Schulleiter.

Ogolnoksztatcace szkoty srednie wyzszego szczebla (Gymnasiale Oberstufe,16 - 20 lat) :
Schulleiter,

Zawodowe szkoly $rednie wyzszego szczebla (Berufsschule, 16 - 20 lat): Schulleiter.

Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrze¢dne

W szkotach podstawowych dyrektor szkoly odpowiada zaréwno przed panstwem, jak i
przed gminng rada szkoly (lokalna wladza o$wiatowa). W szkolach $rednich podlega
panstwu.

W zakresie finanséw i zarzadzania szkota ma ograniczona autonomig. Zapewniona jest
autonomia nauczycieli w sprawach dydaktycznych, ktéra opiera si¢ na mozliwosci
wyboru sposréd réznych programéw nauczania. Dziatalno$¢ dyrektora w szkotach
podstawowych i §rednich nadzoruja kompetentne wtadze sprawujace nadzoér nad szkota
oraz komisje rzadowe (Gymnasium, Vorbereitungslehrgang, Fachhochschulreife).

Wymagane kwalifikacje i wyksztalcenie

Takie same kwalifikacje, jakie wymagane sa od nauczycieli danego szczebla nauczania.

Wymagane dosSwiadczenie zawodowe
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Aby wzia¢ udziat w procedurze kwalifikacyjnej, kandydaci musza mie¢ co najmniej
trzyletni staz pracy w dydaktyce.

Procedury kwalifikacyjne

Na podsatwie ztozonych podan rzad wybiera nowego dyrektora szkoty.

Mianowanie

Dyrektora szkoly mianuje rzad.

Zakres obowiazkow i zakres dzialalnosci

Dyrektor szkoly jest w gronie pedagogicznym primus inter pares. Prawa, obowiazki i
kompetencje dyrektora sa okreslone w odrgbnych rozporzadzenieach rzadu.

Zarzadzanie szkolg i budzet

Dyrektor szkoty jest przetozonym pracownikéw technicznych i jako osoba kierujaca
gronem pedagogicznym jest odpowiedzialny za harmonijne i bezkonfliktowe
prowadzenie szkoty. Jego autonomia w zarzadzaniu finansami jest ograniczona.

Dzialalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza

W kwestiach dydaktyczno-wychowawczych dyrektor szkoty ma w niewielkim stopniu
swobod¢ podejmowania decyzji. Wigkszo$¢ postanowien jest podejmowana na szczeblu
rzadowym. Urzednicy nadzoru szkolnego musza wyegzekwowac¢ ich wypetnianie przez
nauczycieli. Dyrektor szkoly dba o to, aby szkota stworzyla niezbgdne podstawy
dziatalnos$ci dydaktyczno-wychowawczej. W razie probleméw dyrektor musi zawiadomic
wladze sprawujace nadzor nad szkota.
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Kontakty szkoly ze Srodowiskiem

Brak obowiazkéw zapisanych w prawie.

Obowigzek prowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych

Zalezy od ilosci klas w szkole.

Ocena pracy dyrektora

Brak.

Stowarzyszenia dyrektorow szkol

Dyrektorzy szkét sa czitonkami Schulleiterkonferenz, ktora zbiera si¢ w regularnych
odstepach czasu, aby zaja¢ stanowisko co do przepisow prawnych dotyczacych
szkolnictwa lub opracowa¢ wnioski do przeditozenia rzadowi.

Doksztalcanie

Nie ma obowiazkowych zaje¢ doksztatcajacych w specjalnych osrodkach doksztatcania.
Proponowane sa jednak rozne mozliwosci doksztatcania (np.kursy lub warsztaty) w celu
polepszenia i poglebienia wiedzy i1 umiejgtnosci koniecznych do sprawowania tego
urzedu.
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NORWEGIA

Tytuly stuzbowe

Tytul stuzbowy dyrektoréw szkot w catym szkolnictwie: Rektor.

Struktura administracji szkolnej oraz urzedy nadrze¢dne

Panstwo zarzadza szkolnictwem publicznym przez wiadze lokalne.

Wymagane kwalifikacje i wyksztalcenie

Te same kwalifikacje, jakich wymaga si¢ od nauczycieli uczacych na danym szczeblu
nauczania.

Wymagane doswiadczenie zawodowe

Trzyletni staz pracy pedagogicznej.

Procedury kwalifikacyjne

Procedura kwalifikacyjna jest taka sama dla nauczycieli jak i dla dyrektoréw szkot: na nie
obsadzone stanowiska ogtaszany jest konkurs. Wybdr dokonywany jest w zasadzie na
podstawie curriculum vitae, kandydatow oceniaja i rekomenduja szkoty.
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Mianowanie

W szkotach obowiazkowych (podstawowych i §rednich nizszego szczebla) mianowania
dokonuje miasto lub gmina (komisja edukacji w gminie), a w szkotach $rednich wyzszego
szczebla - prowincja (komisja edukacji w prowincji).

Zakres obowigzkow i zakres odpowiedzialnosci

Rektor jest odpowiedzialny za wszystkie aspekty administracyjne i pedagogiczne
prowadzenia szkoty.

Zarzadzanie szkola

Dyrektor wypetnia obowiazki zwiazane z zarzadzaniem szkota. Dba o stosowanie si¢ do
decyzji podejmowanych na roznych szczeblach administracji. W kazdej szkole
obowiazkowej jest samarbeidsutvalg (komisja do spraw wspodlpracy), a w szkotach
$rednich wyzszego szczebla skoleutvalg (komisja szkolna). Te gremia doradcze sa
odpowiedzialne za nauczanie w szkole 1 wspieraja dyrektora w wypelnianiu obowiazkoéw
kierowania szkota. W szkotach obowiazkowych wtadze gminne, aby wspomoc dyrektora,
moga poza tym ustanowi¢ rad¢ nadzorcza (drifistyrelse).

Budzet

Rektor zarzadza budzetem szkoly zgodnie z ramowymi wytycznymi ustalanymi przez
wladze gminy lub prowincji.

Dzialalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza

Rektor ponosi odpowiedzialno$¢ za dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza w szkole.
Samarbeidsutvalg w szkotach obowiazkowych 1 skoleutvalg w szkotach s$rednich
wyzszego szczebla maja prawo gltosu w kwestii tej dziatalnosci.
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Kontakty szkoly ze Srodowiskiem

Rektor utrzymuje kontakty z rodzicami i miejscowymi wtadzami.

Obowigzek prowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych

Istnieje, w zaleznosci od wielkosci szkoty.

Ocena pracy dyrektora

Rektorer nie sa poddawani systematycznej ocenie z zewnatrz.

Stowarzyszenia dyrektorow szkol

Norweskie stowarzyszenie dyrektorow szkot nosi nazwe Norskskolelederforbund.

Doksztalcanie

Nie oferuje si¢ specjalnych zaje¢ doksztalcajacych dla dyrektorow szkot.
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EURYDICE

Europejska Sie¢ Informacji o Edukaciji

ZADANIA I CELE

Sie¢ EURYDICE, Europejska Sie¢ Informacji o Edukacji, wspiera wymiang informacji o
krajowych systemach edukacyjnych i polityce o§wiatowej. Przyczynia si¢ przez to do
zwigkszenia wspotpracy w zakresie polityki oswiatowej migdzy 15 panstwami
cztonkowskimi Unii Europejskiej .

GENEZA I HISTORIA

Kiedy Rada i zrzeszeni w niej ministrowie edukacji w 1976 r. uchwalili pierwszy program
dziatania dotyczacy wspolpracy w zakresie edukacji, podkreslili oni, jak wazna dla tej
wspolpracy jest wymiana informacji i doswiadczen. Na tej podstawie utworzono Siec¢
EURYDICE, ktora rozpoczgta swoja dziatalnos¢ w 1980 roku. Dziesi¢é lat pozniej, w
1990 roku, Rada i zrzeszeni w niej ministrowie przyjeli uchwale dotyczaca wlasnie
EURYDICE, a majaca na celu zwigkszenie ustug Sieci. Traktat z Maastricht (rozdziat
VII, podrozdziat 3 - artykut 126) stanowi wazny krok naprzod, gdyz podkresla znaczenie
wymiany informacji i doswiadczen w zakresie probleméw wspodlnych dla systemoéw
edukacyjnych panstw czlonkowskich. Stworzyt on przez to nowe perspektywy dla
EURYDICE, ktére zostaty w petni uwzglednione we Wspolnotowym programie dziatania
w zakresie ksztalcenia ogdlnego, "SOKRATES", przyjetym 14 marca 1995 r. (rozdziat
111, akcja 3, punkt 2.). Dziatalno§¢ EURYDICE przebiega teraz w ramach tego Programu.

ORGANIZACIJA 1 ZAKRES DZIALALNOSCI

Sie¢ obejmuje 22 krajowe biura EURYDICE [w tej chwili jest ich 29 — przyp. thum.]
mieszczace si¢ zwykle w Ministerstwach Edukacji. Utworzone przez Komisj¢ Europejska
Europejskie Biuro EURYDICE koordynuje dzialalno$¢, publikacje i ustugi Sieci. Biuro
to wspiera wymian¢ migdzy krajowymi biurami EURYDICE, aby sprosta¢
zapotrzebowaniu na informacje 0s6b odpowiedzialnych za polityke zarowno na szczeblu

" W ramach porozumienia o Europejskim Obszarze Gospodarczym w przedsiewzigciach Sieci
EURYDICE oprocz panstw czlonkowskich Unii Europejskiej biora udzial na zasadzie
rownouprawnienia takze Islandia, Liechtenstein, Norwegia. Ponadto w dziatalno$ci Sieci od 1996
r. uczestniczy réwniez 6 krajow Europy Srodkowej i Wschodniej (Bulgaria, Czechy, Polska,
Rumunia, Stowacja, Wegry), a od 1997 r. takze 3 panstwa baltyckie, Stowenia i Cypr. [przyp.
thum]
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krajowym, jak i wspolnotowym. Na podstawie opracowan krajowych biur, Europejskie
Biuro EURYDICE sporzadza podstawowe dokumenty 1 analizy poréwnawcze na tematy,
ktére sa wazne z punktu widzenia wspOlpracy w zakresie wspdlnotowej polityki
oswiatowej. EURYDICE w coraz wigkszym stopniu petni rolg "obserwatorium" rozwoju
systemow edukacyjnych 1 polityki o$§wiatowej] w Unii Europejskiej. Dzigki szerokiej
dystrybucji publikacji Sieci EURYDICE udato si¢ dotrze¢ do ogromnej rzeszy osob
zwiazanych z o$wiata. Publikacje te sa dostgpne réwniez w Internecie
(http://www.eurydice.org).

PRODUKTY DZIALALNOSCI SIECI

e baza danych o systemach edukacyjnych

e publikacje na temat r6znych aspektow edukacji w panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej

EURYDICE European Unit
15, Rue d'Arlon

B - 1050 Brussels

Tel: 32 2 238- 30-11

Fax: 32 2 230-65-62

Marzec 1996
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