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SPECYFIKA PRZYWODZTWA
EDUKACYJNEGO — PROBY DEFINICJI

Transfer koncepcji przywodztwa z ogdlnej teorii
zarzadzania

Koncep(:]e przywodztwa rozwijane w kontekscie }
organizacjl gospodarczych

Transfer wybidrczy — stawiajacy sobie za cel wybor }
koncepcji adekwatnych do celow edukacji

dystrybuowane podzielane, partycypacyjne,

Proby: transakcyjne, transformacyjne,
organiczne; pedagogiczne, edukacyjne
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SPECYFIKA PRZYWODZTWA EDUKACYJNEGO —
PROBA DEFINICJI ADEKWATNEJ DO SPECYFIKI

Specyfika to specyficzne cele organizacji
edukacyjnych

Cel centralny to rozwoj indywidualny
czlowieka

Przywoédztwo edukacyjne to Przywodztwo
rozwojowe (developmental leadership)



KOMPETENCJE DYREKTOROW SZKOY, —
JAKIE?

Ro6zne koncepcje/listy kompetencji

Ksztalt listy kompetenc)i zalezny od wizji roli
dyrektora/ szkoly/ edukacji

Propozycja szesciu obszarow kompetencii
dyrektorskich oparta o: inne listy kompetencji;
wizje roli dyrektora 1 szkoty jako 1instytucji



1. PRZYWODZTWO W SZKOLE/PLACOWCE- 1

« 1. Ustalanie priorytetéw uwzgledniajacych
kontekst zewnetrzny szkoly (lokalna kulture)
oraz potrzeby uczniow 1 nauczycieli,

o 2. Tworzenie 1 efektywne komunikowanie wizji 1
koncepcji pracy szkoly (wspodlnie z wszystkimi
zalnteresowanymi),

« 3. Ustanawianie szczegolowych 1 jasnych celow
oraz tworzenie strategii ich realizacji,
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1. PRZYWODZTWO W SZKOLE/PLACOWCE - 2

« 4. Wzmacnianie 1 ujawnianie potencjatu
pracownikow (empowerment/uprawnianie) w celu
odpowiedzialnego 1 skutecznego realizowania zadan,

« 5. Wspieranie 1 rozwoj relacji miedzyludzkich oraz
niwelowanie pojawiajacych sie napied,

« 6.Zapobieganie wykluczeniu 1 dbanie o
sprawledliwosc,

« 7. Nastawilenie na zmiane organizacyjna w celu
poprawy sytuacjl.
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2. ZARZADZANIE JAKOSCIA KSZTALCENIA -1

1. Budowanie kultury organizacyjnej skoncentrowanej na procesie
uczenia sie 1 projektowaniu/tworzeniu sytuacji sprzyjajacych
uczeniu sie uczniow,

2.Wspieranie rozwoju kompetencji nauczycieli w zakresie facylitacji
procesu uczenia sie uczniow (wiedzy przedmiotowej, dydaktyki,
metodyki, kierowania klasa, technologii informatyczno-
komunikacyjnych) (uczenie sie nauczycieli),

3. Budowanie pracy zespotowe] 1 upowszechnianie przywodztwa
edukacyjnego nakierowanego na proces uczenia sie uczniow,

4. Zapewnienie, aby programy, metody 1 organizacja pracy tworzyly
warunki rozwoju 1 uczenia sie uczniow,
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2. ZARZADZANIE JAKOSCIA KSZTALCENIA -2

5. Diagnoza indywidualnych potrzeb rozwojowych
uczniow 1 ewaluacja stosowanych rozwiazan,

6. Zapewnianie profesjonalnego podejscia do poprawy
jakosci pracy dzieki sprawnej komunikacji, refleksji 1
wykorzystaniu danych na temat wtasnej pracy,

7. Tworzenia 1 wspieranie uczacej sie spotecznosci
stworzonej przez szkole 1 jej otoczenie,

8. Rozwijanie umiejetnosci ewaluacji wewnetrznej 1
budowania planéw rozwoju szkoly.
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3. POLITYKA OSWIATOWA — DYREKTOR JAKO
LIDER W SRODOWISKU -1

« 1. Diagnoza 1 budowanie Swiadomosci wlasne;]
1 wspolpracownikow dotyczace) problemow 1
wyzwan wspolczesnego globalnego 1 lokalnego
srodowiska szkoly,

o 2. Budowanie relacji z rodzicami, lokalna 1
globalna, spotecznoscia, z wladzami 1 innymi
Instytucjami spolecznymi,

« 3. Identyfikacja znaczacych dla rozwoju uczniow
sil indywidualnych 1 spolecznych,



3. POLITYKA OSWIATOWA — DYREKTOR JAKO LIDER
W SRODOWISKU -2

o 4. Wspolpraca z réoznymi podmiotami dla
wsplerania rozwoju uczniow,

« 5. Dzialanie uwzgledniajace otoczenie szkoly z
uszanowaniem autonomaii 1 réoznorodnosci,

o 6. Aktywny udziatl w ksztaltowaniu opinii
publicznej, w tym w szczegdlnosci na temat
priorytetow edukacyjnych.
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4. ZARZADZANIE PERSONELEM SZKOLY (ZASOBAMI
LUDZKIMI) - 1

o 1. Tworzenie adekwatnego do potrzeb szkoly 1 spdjnego z jej
koncepcja pracy procesu rekrutacji (1 selekcji) nauczycieli (i
innych pracownikow),

o 2. Wprowadzanie nowych pracownikéw w kulture organizacyjna,
szkoly,

« 3. Diagnozowanie 1 tworzenie warunkow do rozwoju osobistego 1
profesjonalnego potencjatu nauczycieli 1 pracownikoéow,

« 4. Dostarczanie nauczycielom 1 innym pracownikom
przydatnych informacji zwrotnych (dzieki ewaluacji 1 ocenie),
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4. ZARZADZANIE PERSONELEM SZKOLY
(ZASOBAMI LUDZKIMI) - 2

o 5. Wykorzystanie indywidualnego rozwoju nauczycieli 1
pracownikow dla doskonalenia pracy zespolu we wszystkich
obszarach dzialalnos$ci szkoty (ze szczegdélnym
uwzglednieniem spojnosci dzialan),

« 6. Budowanie partycypacyjnego modelu podejmowania
decyzji w roznych obszarach zarzadzania szkola,

« 7. Wzmacnianie zdolnosci nauczycieli do etycznego i
odpowiedzialnego dzialania,

« 8. Zdolnos¢ do korzystania ze wszystkich zasobow
(materialnych 1 niematerialnych) dla zapewnienia warunkow
do realizacji celow szkoly.
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5. ZARZADZANIE STRATEGICZNE W
KONTEKSCIE SPOLECZNYM, PRAWNYM I
EKONOMICZNYM -1

1. Rozwijanie strategicznego planowania 1 dzialania z
uwzglednieniem wszystkich "podsysteméw" szkoty,

2. Rozwijanie strategicznego zarzadzania zmiana,

3. Zbieranie, analizowanie 1 wykorzystanie danych do
podejmowania decyzji,

4. Rozumienie systemu zarzadzania szkola w demokracji
1 zapewnilanile zachowania standardéw etycznych,

5. Negocjowanie 1 komunikowanie sensu podejmowanych
dziatan 1 decyzji

6. Formulowanie koncepcji pracy szkoly zapewniajacej
wysoka jakos¢ edukac)i oraz wspolprace z organizacjami
wspilerajacymi szkote,



5. ZARZADZANIE STRATEGICZNE W
KONTEKSCIE SPOLECZNYM, PRAWNYM I
EKONOMICZNYM -2

7. Organizowanie procesu komunikacji 1 rozwigzywanie
konfliktow miedzy grupami,

8. Organizowanie pracy szkoly adekwatnie do
obowilazujacych przepisow prawa,

9. Tlumaczenie zewnetrznych wymagan 1 przepisow
prawa na wewnatrzszkolne ich rozumienie,

10. Zapewnianie funkcjonowania procedur
budzetowania, rozliczania 1 kontrolowania finanséw,

11. Planowanie finansoéw 1 zarzadzanie przeplywem
pleniedzy,

12. Inne aspekty zarzadzania zasobami materialnymi
szkoly.
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6. ZARZADZANIEM WEASNYM ROZWOJEM
ZAWODOWYM -1

1. Rozpoznawanie wlasnego potencjatu, mozliwosci 1
ograniczen oraz budowanie wiedzy na temat wlasnych
przekonan, postaw, wartosci 1 sposobu dziatania,

o 2. Budowanie swiadomosci na wlasny temat w kontekscie
przyjetej roli zawodowej,

« 3. Ciagle aktualizowanie wiedzy 1 umiejetnosci
profesjonalnych,

e 4. Dbanie o prawidlowy rozwoj 1 higiene psychiczna oraz
akceptacje wlasnej osoby,
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6. ZARZADZANIEM WEASNYM ROZWOJEM
ZAWODOWYM -2

5. Zdolnos¢ 1 prowadzenie systematycznej refleksji nad
podejmowanymi dziatlaniami,

« 6. Doskonalenie funkcjonowania w grupie, komunikacji i
zdolnosci przyjmowania informacji zwrotnej, udziatu w
procesie podejmowania decyzji (np. inteligencja
emocjonalna),

« 7. Dbalos¢ o to, aby w kazdej sytuacji celem wlasnego
dziatania byla zapewnienie sprawiedliwos$ci 1 stuzebnosé
wobec 1nnych,

« 8. Budowanie sieci wsparcia dla wlasnego rozwoju przez
wspolprace z innymi przywodcami edukacyjnymi.
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ZASADY WAZNE PRZY BUDOWANIU NOWEGO
MODELU PRZYWODZTWA EDUKACYJNEGO

Siecl wsparcla
Ré6znorodnosc¢ perspektyw
Réwnowaga pomiedzy teoria 1 praktyka

Partycypacja



DIAGNOZA KOMPETENCJI PRZYWODCZYCH KADRY
KIEROWNICZEJ SZKOL/ PLACOWEK W POLSCE

Diagnoza zostata podzielona na dwa etapy:

W etapie I pierwszym do wszystkich dyrektorow
szkol/placowek w  Polsce =zostalo wystane
zaproszenie do  wypelnienia elektronicznej
ankiety. Ankieta ta na celu miala diagnoze
kompetencji przywoédczych respondentéow w 6
wymienionych obszarach kompetenci,

Liczba wypelnionych ankiet wyniosta 2824.
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DIAGNOZA KOMPETENCJI PRZYWODCZYCH KADRY
KIEROWNICZEJ SZKOL/ PLACOWEK W POLSCE

Drugi etap zakladal wylosowanie z grupy 2824 ankiet
220 dyrektorow, ktorzy wyrazili zgode na udziat w
dalszej czesci diagnozy 1 podali dane kontaktowe
(telefon lub mail),

Uczestnicy diagnozy reprezentowali grupe
dyrektorow zroznicowana ze wzgledu na trzy cechy:
staz pracy na stanowisku dyrektorskim, typ gminy, w
ktorej zlokalizowana jest szkola oraz ple¢ uczestnika,

Finalnie przeprowadzono 200 wywiadow z
dyrekorami.
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DIAGNOZA KOMPETENCJI PRZYWODCZYCH KADRY
KIEROWNICZEJ SZKOL/ PLACOWEK W POLSCE

Dziekujemy za pomoc wszystkim tym z Panstwa,
ktoérzy wzieli udzial w realizacji diagnozy poprzez
ankiete lub wywiad!
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WYNIKI DIAGNOZY

Diagnoza w toku

Ponizej zawarto fragmentaryczne wstepne wyniki
diagnozy
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DIAGNOZA KOMPETENCJI PRZYWODCZYCH

o Wyniki ankiety na wybranych kompetencjach

Pozyskiwanie i analiza danych niezbednych dla planowania, organizowania,
motywowania i kontroli pracy szkoly
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nie posiadam tej  orientuje sie w sposob trudno powiedzieé/nie  wystepuja pewne posiadam
kompetencji og6lny, co sktada sie zastanawiatem(am) trudnoéci z wystarczajaca wiedze
na te kompetencje ale sie nad tym wykorzystaniem tej 1 umiejetnosci 1
nie posiadam kompetencji, ale gdy postuguje sie ta
praktycznych zachodzi potrzeba kompetencja w pracy
umiejetnosci w tym potrafie ja zastosowaé
zakresie
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procent

DIAGNOZA KOMPETENCJI PRZYWODCZYCH

o Wyniki ankiety na wybranych kompetencjach

Operacjonalizacja celéow (umiejetnosé wykorzystania abstrakeyjnych celow do
projektowania dzialan szkoly)
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wystepuja pewne
trudnosci z
wykorzystaniem tej
kompetencji, ale gdy
zachodzi potrzeba
potrafie ja zastosowacd
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DIAGNOZA KOMPETENCJI PRZYWODCZYCH

o Wyniki ankiety na wybranych kompetencjach

Zarzadzanie ryzykiem
45,0%

40,0%

42,1%

35,0%

30,0%

25,0%

procent

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%
orientuje sie¢ w sposob trudno powiedzieé/nie
ogélny, co sktada sie zastanawialem(am)
na te kompetencje ale sie nad tym

nie posiadam
praktycznych
umiejetnoséci w tym
zakresie

®RE =

nie posiadam tej
kompetencji

4 )

posiadam
wystarczajaca wiedze
1 umiejetnoéci 1
postuguje sie ta
kompetencja w pracy

wystepuja pewne
trudnoéci z
wykorzystaniem tej
kompetencji, ale gdy
zachodzi potrzeba
potrafie ja zastosowacé

UNIWERSYTLY
JAGHILLONSKE

Y W KRAKOWIE




DIAGNOZA KOMPETENCJI PRZYWODCZYCH

o Wyniki ankiety na wybranych kompetencjach

Swiadomos§é celow funkcjonowania danej szkoly
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nie posiadam kompetencji, ale gdy postuguje sie ta,
praktycznych zachodzi potrzeba  kompetencja w pracy
umiejetnoéci w tym potrafie ja zastosowaé
zakresie
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RAPORTY (DIAGNOZY):

Diagnoza
kompetencji
przywodczych kadry
kierowniczej szkol/
placowek w Polsce

Diagnoza ksztalcenia
1 doskonalenia kadry
kierowniczej szkol/

placéwek w Polsce
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Dziekuje za uwage

Dr Roman Dorczak

Prezentacja przedstawiona
podczas VIII Kongresu
Zarzadzania Oswiata, OSKKO,
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