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PROGRAM XIX Kongresu Zarządzania Oświatą 

 

Wykaz godzin wykładowych Kongresu w ok. 14 lokalizacjach / salach równolegle: 

Poniedziałek 6.10.2025: 
godz. 9:45  1,5h wykłady 
godz. 11:30 1,5h wykłady 
godz. 14:30 30 min, rozpoczęcie 
oficjalne 
godz. 15:20  1,5h wykłady 
godz. 17:10  1,5h wykłady 

Wtorek 7.10.2025,  
godz. 8:50  1h20min wykłady  
godz. 10:40 1h20min wykłady 
godz. 12:20 1h20min wykłady 
godz. 15:30 1,5h   wykłady  
godz. 17:10  1,5h  wykłady  

Środa 8.10.2025 
godz. 9:00  1,5h   wykłady 
godz. 11:10 ok 1h  
podsumowanie, zakończenie 

    

Publikujemy pierwsze tematy programu Kongresu. To nawet nie połowa zaplanowanych wykładów, 

warsztatów, wycieczek. Zapraszamy na stronę www.oskko.edu.pl/kongres po aktualizacje. Na 

Kongres do końca czerwca zapisało się… 1000 osób. 

PRZYGOTUJMY SIĘ DO SYTUACJI KRYZYSOWYCH. 
Bezpieczeństwo uczniów, nauczycieli i całej społeczności szkolnej w obliczu zagrożeń staje się 

priorytetowym zadaniem systemu oświaty. Szkoły powinny móc efektywnie reagować w sytuacjach 

kryzysowych. Postulujemy od rządu i nas wszystkich stworzenie strategii przygotowania szkół oraz 

wsparcia kadry kierowniczej oświaty w zapewnieniu ciągłości edukacji oraz bezpieczeństwa w 

przypadku wystąpienia zagrożeń wojennych. Zapraszamy wojskowych i urzędników. 

Wśród planowanych zagadnień do dyskusji m.in.:  

• Analiza zagrożeń, identyfikacja potencjalnych zagrożeń i ich wpływ na funkcjonowanie szkół 

• Obowiązki szkół wynikające z prawa w sytuacji wojennej 

• Kluczowe kompetencje dyrektora w zarządzaniu sytuacją kryzysową. Planowanie kryzysowe 

w szkołach – procedury, dokumentacja, ćwiczenia, plany ewakuacji. Przygotowanie miejsc 

bezpiecznego pobytu. Regularne ćwiczenia i szkolenia dla uczniów i kadry 

• Wsparcie psychologiczne dla społeczności szkolnej w sytuacjach ekstremalnych. Metody 

radzenia sobie ze stresem i traumą.  Kompetencje wychowawcy w zarządzaniu kryzysowym. 

Wsparcie emocjonalne i komunikacja z uczniami i rodzicami. 

• Edukacja zdalna i hybrydowa jako narzędzie zapewniania ciągłości edukacji. Przygotowanie 

infrastruktury cyfrowej szkół do pracy zdalnej. Przygotowanie nauczycieli i uczniów do 

wykorzystania technologii edukacyjnych w czasie kryzysu 

• Zabezpieczenie dokumentacji szkolnej i danych osobowych. Bezpieczeństwo informacyjne 

szkół w czasie konfliktu zbrojnego 

• Zadania samorządów w zakresie wsparcia logistycznego i organizacyjnego szkół. 

Finansowanie działań przygotowawczych oraz współpraca międzyinstytucjonalna 

• Doświadczenia międzynarodowe. Możliwości adaptacji zagranicznych rozwiązań w polskich 

warunkach 

WYCHOWAWCA, ROLA, KOMPETENCJE – WIELKI, ZANIEDBANY TEMAT 

M. Grzegorzewska uważała podmiotowość za najcenniejszą wartość, podkreślała, że wychowawca 

powinien dostrzegać i wspierać wyjątkowość każdego ucznia. Jednocześnie zachęcała nauczycieli  

do odnajdywania radości w swojej pracy, mimo trudności i wyzwań. Podkreślała, że wychowanie to 

proces twórczy, w którym nauczyciel ma szansę kreować pozytywny wpływ na życie innych. 

Stan na 3 lipca 2025 r. 
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Postaramy się odnaleźć radość tworzenia i radość bycia wychowankiem twórczych, umiejących 

dobrze żyć nauczycieli. Gromadzimy zespół wykładowców, by poruszyć tematy: 

• Wielowymiarowa rola wychowawcy. Debata: organizator, mentor, rówieśnik, mediator, 

opiekun – jak znaleźć równowagę? Role społeczne: obowiązki zgodne z prawem, potrzeby 

emocjonalne uczniów, komunikacja z rodzicami 

• Kompetencje pedagogiczno‑psychologiczne - merytoryczne, metodyczne, emocjonalne i 

moralne. Ćwiczenia z empatii, samorefleksji, komunikacji przyjaznej uczniowi. 

• Budowanie autentycznych relacji z uczniami. W jaki sposób zaufanie, cierpliwość i 

autentyczność przekładają się na efektywność wychowawczą? 

• Model kompetencji wychowawcy, jak je skutecznie rozwijać?  Rola wychowawcy jako lidera i 

organizatora. Strategie na budowanie kultur wspólnoty klasowej i współpracy. Rozwój 

kompetencji poprzez mentoring i tutoring. Debata o sposobach wsparcia początkujących 

wychowawców. 

• Refleksyjna praktyka – narzędzia i nawyki. Jak refleksja zmienia praktykę wychowawczą i 

klasową? 

• Dydaktyka wychowawcza – eksperyment i innowacja. Jak wprowadzać innowacje w 

wychowaniu szkolnym? 

„CICHO KRZYCZĘ, ALE NIKT NIE SŁYSZY”…. „POZWÓLMY DZIECIOM BYĆ DZIEĆMI”. 
Rozmowa o trudnych sprawach. Detektyw Paweł Boguszewski  zajmuje się takimi sprawami na co 

dzień: „Cicha, zawsze przygotowana, zawsze obecna. Z czerwonym paskiem, idealnym pismem i 

wzorowym zachowaniem. Tylko że… – Ona jest zbyt spokojna. Jakby chciała być niewidzialna. Jakby 

bała się odetchnąć pełną piersią”. „Przestała jeść obiady w stołówce. Unikała kontaktu wzrokowego. 

Wychodziła z klasy ostatnia”.  

„Nie zostawiajmy dzieci samych z ich historiami. Ciche. Przezroczyste. Zagubione. Rodzice, 

pedagodzy, wychowawcy – nie zostawiajmy dzieci samych z ich historiami”. 

Paweł Boguszewski Prezes Fundacji Całym Sercem – Nadzieja. Prywatny detektyw z ponad 13-letnim doświadczeniem, 

specjalizujący się w sprawach rodzinnych, rozwodowych, dotyczących przemocy wśród dzieci i młodzieży oraz w 

poszukiwaniu osób zaginionych. Społeczny kurator sądowy od ponad 23 lat, związany zawodowo z sądownictwem – 

zarówno w wydziale karnym, jak i rodzinnym. Certyfikowany mediator sądowy, prowadzący mediacje rodzinne i szkolne, a 

także założyciel Centrum Pomocy w Sprawach Rozwodowych i Rodzinnych. Jako Prezes Fundacji Całym Sercem – Nadzieja 

wspiera dzieci i młodzież doświadczających przemocy rówieśniczej, hejtu, wykluczenia oraz kryzysów psychicznych. 

Organizuje spotkania, warsztaty i działania edukacyjne w szkołach, a także udziela pomocy rodzinom i nauczycielom w 

rozwiązywaniu trudnych sytuacji wychowawczych. Działa również jako instruktor fotografii w Gminnym Ośrodku Kultury, 

ucząc dzieci i młodzież sztuki patrzenia na świat przez obiektyw – z empatią, wrażliwością i zrozumieniem. Autor wielu 

poruszających opowiadań i publikacji społecznych, w których wykorzystuje swoje doświadczenie zawodowe i życiowe. Z 

pasją oddaje się pracy na rzecz dobra dzieci, niosąc realne wsparcie tam, gdzie inni już nie widzą nadziei. 

WYKŁAD O DOBRYM ŻYCIU.   
Dorota Kulesza-Tałan. Opis – w przygotowaniu. 

STANOWISKO KONGRESU WS. ISTOTNYCH PROBLEMÓW EDUKACJI – PRACE i 

ZAPOWIEDZI MEN, PODSUMOWANIA I REKOMENDACJE ZMIAN. 
Debata, podczas której przedstawimy projekt stanowiska OSKKO w sprawie najważniejszych 

problemów oświaty do rozwiązania. Prosimy Uczestników o udział w dyskusji i zgłaszanie postulatów.  

Zapraszamy na Kongres Ministra Edukacji Narodowej i departamenty MEN, Instytut Badań 

Edukacyjnych i Ośrodek Rozwoju Edukacji. 

Poruszymy, m.in. obszary:  
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• System oświaty. Zarządzanie i decentralizacja.  

• Postulaty standardów oświatowych.  

• Budowanie autorytetu nauczyciela, status nauczyciela, selekcja do zawodu.  

• Nauka i szkolnictwo wyższe a oświata.  

• Wychowanie. Dyskusja nad prawami i obowiązkami szkoły, rodziców, uczniów. 

• Reforma kształcenia. Integracja przedmiotów. Podstawy programowe, ocenianie, 
egzaminowanie. Postępy prac IBE. 

STATUT SZKOŁY NIEPUBLICZNEJ W PIGUŁCE.  PRAKTYKA TWORZENIA I ZMIANY 

STATUTU. 
Seminarium OSKKO. Izabela Leśniewska, OSKKO. Zagadnienia poruszane na spotkaniu to m.in. 

• normy prawne, które należy uwzględniać w zapisach statutów;  

• refleksja - jak czytać prawo ze zrozumieniem; 

• przykłady konkretnych  zapisów statutowych; 

• tworzenie statutu krok po kroku – z doświadczenia pewnej szkoły; 

• regulaminy rady pedagogicznej, rady rodziców, samorządu uczniowskiego -  regulacje 

szczegółowe spójne ze statutem; 

• język norm wewnątrzszkolnych; 

• uchwały w sprawie zmian w statucie lub w sprawie zmiany statutu; 

• kiedy zmiany w prawie zewnętrznym oznaczają konieczność zmian w statucie, regulaminach 

okołostatutowych; 

W KALEJDOSKOPIE PRAWA, CZYLI NAWIGACJA DYREKTORA NA NOWY ROK 
SZKOLNY 
Wykład OSKKO. W obszernym, dwugodzinnym wykładzie Ewa Halska, doświadczony edukator z 
praktyką ogólnopolską, omówi aktualne przepisy i przegląd zmian w prawie, w tym oświatowym oraz 
ich implikacje w pracy dyrektora. 

Konsekwencją zmian prawa dotyczących organizacji pracy w jednostkach oświatowych jest 
konieczność wprowadzenia bieżących aktualizacji w funkcjonowaniu i dokumentowaniu wszystkich 
obszarów ich działalności. Podczas wykładu omówimy i uporządkujemy kwestie związane z 
praktycznym stosowaniem  prawa w przedszkolu, szkole i placówce oświatowej. Podczas spotkania 
poruszone będą m.in. zagadnienia: 

• organizacja kształcenia, 

• zmiany podstaw programowych kształcenia ogólnego, 

• zmiany w podstawach programowych kształcenia w zawodach szkolnictwa branżowego oraz 
dodatkowych umiejętności zawodowych w zakresie wybranych zawodów, 

• organizacja egzaminów zewnętrznych - egzamin ósmoklasisty i egzamin maturalny, 

• zmiany w Kodeksie pracy, w tym w zakresie bezpieczeństwa i higieny pracy, 

• projektowane zmiany prawa 

PONOWNIE PRZEJRZYJMY SIĘW FINSKIM LUSTRZE – JAK DWIE SZKOŁY, DWA SYSTEMY - 

FIŃSKI I POLSKI POZWALAJĄ UCZNIOM NA ODPOWIEDZIALNOŚĆ, EMPATIĘ?  
Mikko Leppaenen, Jukka Miettunen.   

Dwa wykłady, 4 spotkania. Spotkanie z gośćmi z Finlandii. Zadaliśmy im pytania:  

• Jak włączacie uczniów w odpowiedzialność za swoją edukację?  

• Czy, przy presji na „sprawczość” ucznia, zdołamy obronić wychowanków przed współczesnym 
brakiem wsparcia dla odpowiedzialności i empatii? 

http://www.oskko.edu.pl/kongres
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• W jaki sposób dyrektorzy i nauczyciele wspierają się nawzajem w pracy wychowawczej? 

• I wiele innych… 
 
Mikko Leppänen od ponad 25 lat pełnił funkcję dyrektora w szkole Espoo Viherlaakso (dawniej Viherkallio) w Finlandii. 
Placówka ta jest znana z ciągłego rozwoju, a w szczególności z nagradzanych strategii przywództwa partycypacyjnego oraz 
innowacyjnych, nagrodzonych środowisk edukacyjnych 360°. 
Jego koncepcje dotyczące nowej kultury pracy, zmieniającej się roli nauczyciela oraz skutecznego modelu szkoły cieszą się 
ogromnym uznaniem na całym świecie. Często jest proszony o dzielenie się swoimi doświadczeniami w zakresie pedagogiki 
zorientowanej na ucznia i elastycznych metod grupowania w edukacji. 
Mikko Leppänen prowadzi również szkolenia zarówno w Finlandii, jak i za granicą. Wspiera szkoły i społeczności edukacyjne, 
pomagając im w rozwiązywaniu problemów oraz procesach rozwojowych. Ma doświadczenie w pracy na wszystkich 
poziomach edukacji – od przedszkola, przez szkołę podstawową i średnią, aż po szkołę wyższą. Współpracował także z 
Uniwersytetem Helsińskim, kształcąc międzynarodowych studentów i dyrektorów na całym świecie. 
Przez osiem lat był członkiem rady szkolnej w mieście Kauniainen, a w latach 2014–2017 pracował jako doradca w 
programie Twinning Unii Europejskiej w Kosowie. 
Mikko Leppänen jest cenionym prelegentem i prowadził liczne warsztaty na konferencjach w Finlandii i za granicą. Jego 
specjalizacje to przywództwo, współdzielone przywództwo, kultura organizacyjna, środowiska edukacyjne, metody oceny 
jakości oraz bezpieczeństwo w szkołach. 
Brał udział w wielu projektach wydawniczych i jest autorem artykułów, m.in. "Przywództwo w procesie uczenia się" oraz 
"Lider w tworzeniu kultury bezpieczeństwa w szkole". 
Jukka Miettunen jest magistrem edukacji i byłym dyrektorem Yli-Ii Comprehensive School w mieście Oulu w Finlandii. Jako 

dyrektor szkolił swoich pracowników, aby umożliwić uczniom zdobycie umiejętności XXI wieku. Wspólnie w swojej szkole 

zbudowali nowoczesne środowisko nauki STEAM, aby służyć projektom międzyprzedmiotowym i współpracy nauczycieli. 

Obecnie Jukka pracuje jako kierownik projektu w projekcie DigiOne. Celem projektu DigiOne jest stworzenie krajowej 

platformy usług cyfrowych i ekosystemu edukacyjnego, który może angażować zainteresowanych dostawców usług 

edukacyjnych i dostawców usług oraz innych aktorów w tej dziedzinie. Jukka Miettunen ma ponad 20-letnie doświadczenie 

jako nauczyciel i lider szkoły. Jego obszary specjalizacji to zarządzanie zmianą, technologia uczenia się, przywództwo, 

umiejętności XXI wieku, rozwiązania w zakresie środowiska uczenia się i edukacja STEAM. 

CO Z CHŁOPCAMI W SZKOLE – CZY „EDUKACJA JEST KOBIETĄ”? 
Mikko Leppaenen, Jukka Miettunen.  Kryzys męskości? O potrzebie nowego spojrzenia na edukację 
chłopców. Dlaczego chłopcy uczą się gorzej, dlaczego tak trudno wychodzi nam (?) edukacja 
chłopców? Chłopcy rzadziej niż dziewczynki podejmują dalszą edukację po szkole, są podatni na 
ekstremizmy. Gdzie tkwi błąd? Co powinniśmy robić? Wykład z dyskusją. 
 

DOKUMENTACJA PRZEBIEGU NAUCZANIA 
Szkolenie OSKKO. Izabela Leśniewska, Ryszard Sikora. Zajmiemy się m.in. następującymi 

zagadnieniami: 

• dokumentacja przebiegu nauczania czyli co? 

• księga ewidencji dzieci, księga uczniów, księga wychowanków, 

• dzienniki zajęć przedszkola, lekcyjne, dzienniki zajęć dodatkowych – elementy wymagane 

prawem i praktyka m.in. zapisywania tematów, w tym podczas zastępstw doraźnych, 

• arkusze ocen i księgi arkuszy ocen, dokumentacja dołączana do arkusza ocen, 

• kopia arkusza ocen czy zaświadczenie o przebiegu nauczania? 

• dzienniki specjalistów… a co z dziennikiem nauczyciela współorganizującego kształcenie? 

• protokoły i uchwały rady pedagogicznej, w tym refleksja o sprawozdaniach klasyfikacyjnych w 

tym o uzasadnianiu ocen, 

• dokumentacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej – co zawiera, w jaki sposób jest 

gromadzona i przechowywana, 

• sprostowanie błędu i oczywistej omyłki w dokumentacji przebiegu nauczania. 

Spotkanie zakończymy rundą pytań i odpowiedzi. 

http://www.oskko.edu.pl/kongres


XIX Kongres Zarządzania Oświatą, OSKKO, Zakopane, 6-8.10.2025 www.oskko.edu.pl/kongres 

Prowadzący są trenerami o doświadczeniu ogólnopolskim, wieloletnimi dyrektorami. Izabela Leśniewska jest członkiem 

Zarządu, Prezesem OSKKO, a Ryszard Sikora – szefem Komisji Rewizyjnej OSKKO. 

ROLA DYREKTORA W ROZWOJU ZAWODOWYM NAUCZYCIELI 
Seminarium. Ryszard Sikora, OSKKO. Seminarium na temat roli dyrektora szkoły w 

budowaniu/doskonaleniu kompetencji nauczycieli rozumianych jako zakres wiedzy, umiejętności, 

uprawnień i odpowiedzialności potrzebnych do wykonywania określonych zadań w szkole dla 

podnoszenia jakości pracy szkoły. Wymagania stawiane nauczycielom a rozwój zawodowy 

nauczyciela w kontekście indywidualnym i zespołowym. Wpływ czasu, zakresu doświadczenia 

zawodowego i czynników zewnętrznych na rozwój 

O POTRZEBIE KOMPLEKSOWEGO WSPARCIA I ZARZĄDZANIU DOBROSTANEM.  
Ewa Radanowicz. „Podczas seminarium zapytam Was wprost: znacie jakiś dobry program 

(kompleksowy program) dbania o dobrostan w szkole czy przedszkolu? Wiecie czy został wdrożony i 

jakie przynosi efekty? Które z jego elementów był najłatwiejszy do wdrożenia, a który najtrudniejszy? 

Podczas naszego spotkania pokażę wam kompleksowe podejście do strategii dobrostanu w miejscu 

pracy i uczenia się. Pokażę i omówię metody pomiaru wielu obszarów edukacyjnej rzeczywistości 

oraz zdradzę tajniki DOBREGO PROGRAMU DOBROSTANOWEGO. Oprę się o Ogólnopolski Program 

„Tu dba się o DOBROSTAN”, w którym już uczestniczyło ponad 500 szkół i przedszkoli. Omówię żywe 

przykłady, często pozornych i niewiele wnoszących działań oraz wskażę bardzo proste a kluczowe 

rozwiązania do zastosowania od zaraz! Zaproponuję zestaw narzędzi wspierających was w 

autodiagnozie i wdrożeniach dotyczących realnych zmian, budowania kultury dobrostanu i 

wspierania liderów tej zmiany!” 

INNA SZKOŁA - NIE MUSI BYĆ ZAWSZE TAK JAK BYŁO! O ORGANIZACJI PRACY 

UMOŻLIWIAJĄCEJ PRACĘ PROJEKTAMI W RAMACH RAMOWEGO PLANU 

NAUCZANIA I PLANU LEKCJI.  
Ewa Radanowicz. „Podczas seminarium zaprezentuję doświadczenia min. SP w Radowe Małym, SP w 

Okunicy, SP nr 9 w Białymstoku oraz wielu innych, z którymi dokonałam transformacji od zmiany 

myślenia po zmianę nowej organizacji pracy. O jakich zmianach w organizacji szkoły  będziemy 

rozmawiali min.  

• planie lekcji, który pozwala na pracę projektową, indywidualną i z mistrzem, równocześnie 

kształtując kompetencje i zdobywając wiedzę i umiejętności określone w podstawach 

programowych kształcenia ogólnego,  

• zajęciach w pracowniach tematycznych w klasach I-III (pod opieką dwóch nauczycieli), gdzie 

odbywają się w grupach mieszanych wiekowo, dzięki czemu dzieci uczą się od siebie 

nawzajem, podejmują różne role, udzielają sobie pomocy, biorą za siebie odpowiedzialność 

itd., a „pierwszaki” łatwiej adaptują się w społeczności szkolnej;  

• czasie  pracy w klasach IV-VIII, gdzie uczniowie ćwiczą kompetencje przyszłości w zespołach 

mieszanych w ramach laboratoriów takich, jak: Matematyka w Działaniu, Escape Room, Moja 

Mała Ojczyzna, Zajęcia Artystyczne, Reporterskim Okiem, Eksperymenty i Wynalazki; 

• pracowni "Biuro Pracy Indywidualnej”, gdzie uczniowie wybierają do rozwiązania 

multudyscyplinarne, samodzielnie planując własną pracę i zapisując kolejne kroki w 

specjalnych zeszytach. W razie trudności korzystają ze wsparcia kolegów, a w dalszej 

kolejności nauczycieli. Sami też decydują się na pisanie własnych zadań, które po 

zaakceptowaniu przez ekspertów, stanowią bazę materiałów dydaktycznych szkoły;  
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• czasie, w ramach programu „Wyzwań”, gdzie uczniowie samodzielnie realizują, prezentują, a 

następnie analizują wykonanie projektów w oparciu o metodę TRZOS. A nauczyciele 

wspomagają ich w treningu pozytywnego myślenia, ćwiczenia zarządzaniem czasem itp.; 

• programie "Szkoła z Mocą" ukierunkowanym na rozpoznawanie i wyrażanie emocji, empatię, 

wrażliwość poprzez angażowanie się w działania na rzecz społeczności szkolnej i lokalnej.  

• kształtowaniu postaw obywatelskich i kompetencji proinnowacyjnych;  

Tak w telegraficznym skrócie prezentuje się to co możemy już teraz robić w szkołach! A jak to zrobić 

dowiemy się na seminarium! Lub po przeczytaniu książki „W szkole wcale nie chodzi o szkołę”, którą 

już teraz możecie NIEODPŁATNIE pobrać TUTAJ:  https://sensorradanowicz.pl/produkt/ebook-w-

szkole-wcale-nie-chodzi-o-szkole-ewa-radanowicz/ Zapraszam!” 

CZY ISTNIEJE COŚ TAKIEGO JAK WSPÓŁPRACA NA POZIOMIE SAMORZĄD A SZKOŁY I 

PRZEDSZKOLA? O TRUDNOŚCIACH I MOŻLIWOŚCIACH SŁÓW KILKA.  
Ewa Radanowicz. Seminarium dla Samorządowców. „Zaprezentuję fakty i mity na temat tego co 

może i nie może samorząd lokalny w kwestii rozwoju edukacji w Polsce. Odniosę się do wyjątkowo 

trudnego „kawałka” w budżetowym torcie jakim jest edukacja oraz do tego, że „przebijanie się” przez 

zmianę i ułożenie współpracy na tym poziomie jest ogromnie trudne, ale warte podjęcia próby. 

Zaprezentuję swoje doświadczenia z  "przebijaniem się" przez zmianę i ułożeniem współpracy z 

dyrektorami jako samorządowiec, urzędnicza .Pokażę, które działania i jaka filozofia pracy 

spowodowała, że dało się zrobić wiele! Pokażę również, że to my urzędnicy mamy sporo do zrobienia 

w zakresie ZMIANY! RELACJI! SPRAWNEGO I PRZEMYŚLANEGO ZARZĄDZANIA! Zastanowimy się nad 

tym - czy pieniądze na oświatę mogą być wydawane inaczej? Czy można podnieś jakość bez 

podnoszenia kosztów? Czy z poziomu organu prowadzącego można zadbać o rozwój szkół i 

przedszkoli? Jak zostać Gminą, która jest Liderem Dobrostanu?” 

Ewa Radanowicz. Dyrektor i trener NODN Sensor, specjalista ds. programowych i współpracy z klientami. Wspiera w 

rozwoju szkoły i przedszkola w całej Polsce tworząc z nimi nowoczesne rozwiązania edukacyjne, strategie rozwoju i kulturę 

organizacji opartą na wartościach, relacjach i wsparciu w codziennym życiu uczniów i nauczycieli. Ekspert KO w Szczecinie, 

wykładowczyni na studiach zaocznych i dziennych. W roku 2018 została włączona do sieci THE GLOBAL CHANGE LEADER 

ASHOKA. Stworzyła autorską szkołę publiczną, do której przyjeżdżali ludzie z całej Polski, by zobaczyć, uczyć się i uwierzyć, 

że można. Wielokrotne wprowadzanie zmian dało jej doświadczenie i pozwoliło wypracować model działania, według 

którego prowadzi zespół poprzez zmianę do nowych rozwiązań.  

[…] Autorka książki „W szkole wcale nie chodzi o szkołę” i współautorka poradnika ORE dla dyrektorów i nauczycieli 

„Zmiany, innowacje, eksperymenty – w poszukiwaniu inspiracji”, poradnika do autodiagnozy „Tu dba się o DOBROSTAN”. 

Współautorka ekspertyzy dla IBE pt. „Działająca Szkoła” dotyczącej kształtowania kompetencji społecznych w szkole. 

CANVA DLA SZKÓŁ: DARMOWE NARZĘDZIE, NIEOGRANICZONE MOŻLIWOŚCI 
Wykład ambasadora Canvy. Uczestnicy dowiedzą się, jak polskie szkoły mogą skorzystać z 

bezpłatnego dostępu do platformy Canva, udostępnionego dzięki współpracy Ministerstwa Edukacji 

Narodowej i Canvy poprzez Zintegrowaną Platformę Edukacyjną.  

Przedstawione zostaną informacje o dostępnych kontach dla uczniów i nauczycieli oraz korzyściach 

płynących z ich użytkowania. Uczestnicy poznają także szeroki zakres funkcji i narzędzi, które Canva 

oferuje szkołom, a także dowiedzą się, jak dołączyć do oficjalnej społeczności prowadzonej przez 

Ambasadorów Canvy w Polsce. Dodatkowo zostaną udostępnione informacje o bezpłatnych zasobach 

dla szkół.   

CANVA JAKO NARZĘDZIE DLA KAŻDEGO DYREKTORA I NIEZBĘDNIK KAŻDEGO 

NAUCZYCIELA  
Warsztaty ambasadora Canvy. Podczas warsztatów dowiesz się, dlaczego warto zastosować Canvę w 
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swojej dyrektorskiej pracy - Canva jest narzędziem do zaprojektowania wszystkiego - możesz więc 

wykorzystać ją jako narzędzie budujące twoją markę osobistą, markę i wizerunek twojej placówki w 

mediach społecznościowych. Ministerstwo Edukacji Narodowej podpisało umowę o współpracy z 

Canvą, w ramach której każdy nauczyciel może zalogować się do Canvy poprzez zpe, otrzymując 

funkcje, które pozwolą mu na współpracę i pracę projektową z uczniami oraz projektowanie swoich 

lekcji. Na warsztat warto wziąć swój laptop. 

LEKCJA OTWARTA – JAK PRACOWAĆ Z / NAD POCZUCIEM ODPOWIEDZIALNOŚCI 
Tomasz Bilicki - pedagog, interwent kryzysowy, nauczyciel, Inicjatywa RESTART, ekspert EduAkcji. 

Podczas lekcji otwartej z udziałem uczennic i uczniów pokazane zostaną przykładowe zajęcia. Po 45 

minutowej lekcji prowadzonej metodami dydaktyki konstruktywistycznej i krytycznej, obserwatorzy 

zostaną zaproszeni do dyskusji na temat przeprowadzonych zajęć.  

LICZBA MIEJSC DLA OBSERWATORÓW OGRANICZONA. PROŚBA DO OBSERWATORÓW, ABY NIE 

INGEROWAĆ W PRZEBIEG LEKCJI. Dyskusja przewidziana jest po części z udziałem młodzieży. 

MODUŁOWE E-PODRĘCZNIKI I ZPE – EDUKACJA NA MIARĘ NOWOCZESNEJ SZKOŁY! 

Ośrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie. Formy udziału: wykład praktyczny + warsztaty. W świecie, 

w którym technologia dynamicznie zmienia sposób, w jaki uczymy się i nauczamy, edukacja musi 

nadążać za potrzebami uczniów, nauczycieli i całego systemu oświaty. Podczas wystąpienia 

przybliżymy, czym są modułowe e-podręczniki opracowane przez ekspertów ORE przy wykorzystaniu 

zasobów Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej oraz jak przebiegał pilotaż ich wdrożenia w szkołach.  

Zintegrowana Platforma Edukacyjna (ZPE) to narzędzie, które już dziś wspiera nauczycieli, uczniów i 

rodziców w codziennej pracy edukacyjnej – oferując dostęp do tysięcy sprawdzonych materiałów, 

gotowych scenariuszy zajęć, zasobów multimedialnych i interaktywnych narzędzi dydaktycznych. Co 

ważne – wszystko to dostępne jest bezpłatnie, intuicyjnie i bezpiecznie. 

Nowym elementem ZPE są modułowe e-podręczniki – czyli cyfrowe podręczniki stworzone z myślą o 

elastycznym, zróżnicowanym i angażującym nauczaniu. Oparte na zasadzie „edukacyjnych klocków”, 

moduły pozwalają nauczycielom budować własne ścieżki dydaktyczne – dopasowane do poziomu 

klasy, potrzeb uczniów, tempa pracy i wyzwań edukacyjnych. Każdy moduł pokrywa fragment 

podstawy programowej, co zapewnia zgodność z wymaganiami formalnymi, a jednocześnie daje 

nauczycielowi pełną swobodę organizacyjną. 

Nasze przesłanie jest proste: ZPE i modułowe e-podręczniki to nie tylko narzędzia – to nowa filozofia 

nauczania. To szansa na szkołę, która nie tylko nadąża za światem, ale go współtworzy. Szkołę, w 

której nauczyciel ma realny wpływ na kształt edukacji, a uczeń może uczyć się w sposób ciekawy, 

skuteczny i dostosowany do swoich potrzeb. 

Zapraszamy do udziału w tej edukacyjnej rewolucji. Przekonaj się, że cyfrowa szkoła to nie przyszłość 

– to teraźniejszość, którą tworzymy razem.  

PROGRAM FILMOWY. 
W przygotowaniu. 

JAK SPRAWNIE I SPRYTNIE PRZYGOTOWAĆ SIĘ DO JUBILEUSZU, UROCZYSTOŚCI W 
PRZEDSZKOLU 
Wykład. Katarzyna Głowik-Jamróz, OSKKO. Kilka dobrych rad, inspiracji, przykładów: 

• Jak sprawnie i sprytnie przygotować się do jubileuszu, uroczystości w przedszkolu? 

• Co wynika z obowiązku realizacji podstawy programowej, a co z wewnętrznych decyzji ? 
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• Jak pogodzić potrzeby dzieci i dorosłych?  

• Jak zmotywować i zaangażować kadrę do przygotowania uroczystości.  

• Kilka dobrych rad, inspiracji, przykładów.  

• Zasada precedencji podczas powitań, kodeks etykiety prawie dyplomatycznej.  

• Nieszablonowe, nietypowe, zaskakujące i interesujące pomysły”. 

Katarzyna Głowik-Jamróz. Pedagog, nauczyciel, od 2002 roku pełniąca funkcję dyrektora Przedszkola nr 56 
„Niezapominajka” we Wrocławiu. Absolwentka Pedagogiki Uniwersytetu Wrocławskiego. Współautorka Ogólnopolskiego 
Projektu Edukacyjnego „Aniołkowe Granie” wspierającego ideę pieczy zastępczej. Autorka kilku innowacji pedagogicznych i 
wielu projektów edukacyjnych. Członek OSKKO od 2003 roku. 

WSPARCIE DYREKTORÓW PRZEDSZKOLI – JAK PRACOWAĆ, ABY NIE ZWARIOWAĆ 
Warsztaty Dorota Czerwonka. Na kameralnym warsztacie dla dyrektorek i dyrektorów 

przedszkoli: 

• przeanalizujesz poziom swoich zasobów, 

• wytyczysz własne kręgi wsparcia, 

• poznasz wytchnieniowe koła ratunkowe, 

• dowiesz się, jak to robią inni. 

ABC MŁODEGO DYREKTORA PRZEDSZKOLA 
Szkolenie narzędziowe. Przedszkola publiczne i niepubliczne. Anna Zabielska, OSKKO. Zapraszamy na 
szkolenie, poświęcone m.in. obowiązującej  dokumentacji w przedszkolu. Szczególnie zapraszamy 
wszystkich, którzy zaczynają przygodę  z dyrektorowaniem. W programie: dokumentacja dyrektora – 
lista kontrolna tego, co musimy mieć koniecznie, przykłady  dokumentów. 

PRZEDSZKOLA NIEPUBLICZNE W NOWYM ROKU - POROZMAWIAJMY O ZMIANACH I 
WYZWANIACH.  
Seminarium. Małgorzata Stastny, OSKKO. Spotkanie z doświadczoną dyrektor przedszkola 
niepublicznego. M. in. poruszymy zagadnienia: ścieżka awansu obligatoryjna w oświacie niepublicznej 
(nauczyciel początkujący, rola mentora), zatrudnianie nauczycieli i specjalistów, standardy ochrony 
małoletnich w pigułce. 

JAK PRACUJEMY Z MOIMI PIERWSZAKAMI. ROZMOWY TRÓJSTRONNE W NASZEJ 
KLASIE - RODZIC - DZIECKO - NAUCZYCIEL.  
Aleksandra Leyk  - „Ola w krainie edukacji”. Nauczycielka klas 1-3, edukatorka, prowadząca serwis 
internetowy „Ola w krainie edukacji” podzieli się z nami swoimi doświadczeniami z pracy z uczniami i 
rodzicami. Zainteresowały nas  jej „rozmowy trójstronne” i włączanie dzieci do odpowiedzialności za 
siebie. „Spotkania te odbywają się w połowie roku szkolnego i n na koniec roku szkolnego, czyli w 
czerwcu”  

„Rozmowa zaczyna się od opisania przez dzieci wybranych przez siebie prac, co w naturalny sposób 
pomaga przejść w czasie rozmowy do tematów zajęć, zainteresowań dzieci i ich ulubionych 
aktywności. Podczas rozmowy głos zabiera najpierw dziecko. Mówi swoich mocnych stronach i 
odpowiada na moje pytania, które ukierunkowują naszą dalszą rozmowę. Rodzice są aktywnymi 
uczestnikami rozmowy. Włączają się w razie potrzeby i zadają pytania w trakcie lub na końcu. Jeśli 
jest potrzeba zostają na końcu spotkania tylko z nauczycielem. Rodzice mają możliwość zobaczyć jak 
widzi problemy dziecko, a jak nauczyciel. Nauczyciel zaś może poobserwować relację między 
dzieckiem, a rodzicem.  

Nie "uciekamy" od trudnych tematów, ale staramy się je wspólnie przepracować i ustalić plan 
działania. Następnie wspólnie przeglądamy zeszyt do języka polskiego i matematyki. Rozmawiamy o: 
nauce czytania oraz liczenia, pracy i koncentracji podczas zajęć, relacjach z rówieśnikami. Skupiamy 
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się na postępach oraz możliwościach dalszego rozwoju. Na koniec rozmowy ustalamy wspólnie cel i 
sposób w jaki można go osiągnąć. Jeśli nie oceniamy, a dajemy dzieciom poczucie bezpieczeństwa, 
uczą się na swoich błędach.  

Rozmowy trójstronne to: 

• włączanie dzieci w proces analizowania i podsumowania efektów ich pracy 

• kształtowanie poczucia współodpowiedzialności za to jak się uczą 

• kształcenie umiejętności odnajdywania w sobie mocnych stron i dostrzegania słabości 

• oddanie odpowiedzialności dzieciom za sukcesy i porażki 

• przekazanie rodzicom wnikliwej oceny postępów ich dzieci 

• dawanie poczucia, że i dzieci i rodzice nie są pozostawieni sami ze swoimi problemami 

• okazja dla nauczyciela na lepsze poznanie dzieci.  

• budowanie motywacji wewnętrznej u dzieci”. 

STOLIKI EKSPERCKIE OSKKO I PARTNERÓW KONGRESU  
Zapraszamy do stolików z poradami prawnymi OSKKO. Eksperci - praktycy zarządzania oświatą 
pomogą zainteresowanym uczestnikom rozwiązać problemy z ich szkół/placówek. Tematyka 
stolików: ocenianie, pomoc psychologiczno-pedagogiczna, wychowanie przedszkolne, nadzór 
pedagogiczny, awans zawodowy, prawo pracy.  

WYMAGANIA EDUKACYJNE, MODELE,  KONSTRUOWANIE NARZĘDZI 
Wykład, dr Gabriela Olszowska, OSKKO. Małopolski Kurator Oświaty. Spotkanie z Gabriela 
Olszowską, autorką książki pt. „O!cena. Od przepisów do sztuki oceniania”.  

Gabriela Olszowska. Polonistka, edukatorka, szkoleniowiec, były wieloletni dyrektor szkoły,  członek OSKKO od założenia 
Stowarzyszenia. Małopolski Kurator Oświaty. Wieloletnia metodyczka, uczestniczka programu Kreator  (1995-1999), 
włączającego kompetencje kluczowe do polskiej szkoły wraz z ocenianiem formatywnym. Prowadzi  od kilkunastu lat 
szkolenia rad pedagogicznych  oraz dyrektorów szkół, a także zajęcia na studiach z zarządzania oświatą nt. rozumienia 
przepisów oceniania i praktyki oceniania poprawnego od strony prawnej i naukowej. Recenzent MEN ds. podręczników 
(doktorat na UJ z podęczniko- i programoznawstawa), współautorka podręczników do języka polskiego z serii Do Itaki wyd. 
ZNAK oraz autorka wielu artykułów metodycznych, w tym związanych z ocenianiem i kompetencjami kluczowymi. 
Współautorka innowacji pedagogicznych w Gimnazjum nr 2 w Krakowie, np. klas z brydżem sportowym. Kocha Gorce, ptaki 
i muzykę (dobrego starego rocka, barokową muzykę wokalną  oraz Rachmaninowa), prezes Fundacji Czerwona Kreska, 
odszukała w szkolnych archiwach ponad 2 tys. dzieci żydowskich, o których zapomniał świat. 

OŚWIATA PUBLICZNA I NIEPUBLICZNA. REPETYTORIUM.  
Seminarium. Ewa Czechowicz, OSKKO. Nadzór finansowy nad oświatą, audyty dla samorządów, 
kontrola. Spotkanie konsultacyjne ze specjalistką ws. finansów i audytów samorządowych. Szkoły 
publiczne i niepubliczne.  

MENTORING – OSOBISTE NARZĘDZIE WSPARCIA DYREKTORA  
Wykład. Adam Piasecki [wtorek]. Nasz ekspert przybliży, jak w praktyce wygląda proces mentoringu 

1:1 dla dyrektorów szkół – czym różni się od doradztwa czy coachingu, jakie tematy najczęściej się w 

nim pojawiają i jakie realne zmiany może przynieść w codziennym zarządzaniu placówką. 

Mentoring to indywidualna forma wsparcia, która pomaga uporządkować priorytety, spojrzeć 

strategicznie na działania szkoły i odzyskać wpływ tam, gdzie wcześniej dominował chaos lub 

przeciążenie. Uczestnicy sesji mentorskich pracują m.in. nad organizacją pracy, komunikacją z 

zespołem, delegowaniem zadań, planowaniem działań oraz radzeniem sobie z trudnymi emocjami i 

wypaleniem. 

To propozycja dla dyrektorów, którzy chcą rozwijać swoje kompetencje liderskie, wzmacniać zespół i 

działać z większą klarownością – w zgodzie ze sobą i w trosce o dobrostan. Mentoring daje przestrzeń 

na refleksję, zmianę i świadome przywództwo, oparte na zaufaniu i praktyce. 
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Adam Piasecki: dyrektor NODN IRE, trener i ekspert edukacyjny, od ponad 15 lat działa w branży edukacyjnej – jako 

dyrektor szkół, twórca programów rozwojowych oraz ekspert w obszarze transformacji cyfrowej i strategii EdTech. 

Współtworzył Polski Uniwersytet Wirtualny – jedną z największych platform zdalnego nauczania w Polsce. Pełnił funkcję 

Zastępcy Kanclerza Wyższej Szkoły Humanistyczno-Ekonomicznej w Łodzi. Prowadził zajęcia dla studentów i 

profesjonalistów m.in. w Łódzkiej Szkole Filmowej, Wyższej Szkole Bankowej oraz Okręgowej Izbie Radców Prawnych. 

Specjalizuje się w przywództwie edukacyjnym, komunikacji organizacyjnej, negocjacjach oraz projektowaniu procesów 

rozwojowych dla dyrektorów i rad pedagogicznych. Współtworzy Instytut Rozwoju Edukacji Adama Piaseckiego – 

Niepubliczny Ośrodek Doskonalenia Nauczycieli, tworząc innowacyjne programy wspierające rozwój kadry oświatowej. 

BUDOWANIE ZESPOŁU – TEAM BUILDING OD RELACJI DO REZULTATU 
Wykład. Adam Piasecki [wtorek]. Jak w praktyce wygląda budowanie zespołu opartego na zaufaniu, 

zaangażowaniu i wspólnym celu – oraz jak wykorzystać potencjał rady pedagogicznej, by działała nie 

tylko sprawnie, ale i z entuzjazmem. 

Podczas spotkania uczestnicy poznają założenia warsztatu team buildingowego, który można 

zrealizować w swojej placówce. Omówiona zostanie struktura zajęć, przykładowe ćwiczenia, a także 

narzędzie diagnozy – ankieta ewaluacyjna zespołu, pozwalająca rozpoznać jego potrzeby i mocne 

strony. 

To propozycja dla dyrektorów i liderów, którzy chcą zbudować zgrany zespół – gotowy do 

współpracy, otwarty na zmiany i świadomy swojej roli w realizacji wspólnej misji. Bo jak mówi 

afrykańskie przysłowie: „Jeśli chcesz iść szybko – idź sam. Jeśli chcesz zajść daleko – idź z innymi.” 

SZCZERZE O UZALEŻNIENIACH I TRAUMATYCZNYCH DOŚWIADCZENIACH  
Wykład, Kamil Stachowiak [2x]. Nasz ekspert, doświadczony wychowawca i pedagog, który przez lata 

pracował z młodzieżą w zakładzie poprawczym, spotka się z Państwem, by porozmawiać o zjawisku 

uzależnień wśród dzieci i nastolatków – bez tabu, bez uproszczeń, z pełnym zrozumieniem 

emocjonalnego bagażu, jaki często towarzyszy młodym ludziom. 

Uzależnienia od substancji psychoaktywnych, ekranów, gier czy mediów społecznościowych stają się 

coraz powszechniejszym mechanizmem radzenia sobie z bólem, stresem, pustką. Podczas szkolenia 

przyjrzymy się przyczynom tych zachowań i ich powiązaniu z wcześniejszymi doświadczeniami 

uczniów – takimi jak przemoc, brak uwagi, poczucie odrzucenia. 

To spotkanie nie tylko z wiedzą, ale z autentycznymi historiami i konkretnymi rozwiązaniami. 

Uczestnicy dowiedzą się, jak rozpoznawać pierwsze sygnały uzależnienia, jak rozmawiać z uczniem i 

jego rodziną, jak budować relację, która daje szansę na zmianę. 

Szczególną uwagę poświęcimy także emocjonalnemu bezpieczeństwu dorosłych – bo pomoc innym 

zaczyna się od zadbania o własne granice i odporność. Zapraszamy dyrektorów gotowych spojrzeć na 

uzależnienia nie tylko jak na problem, ale jak na wołanie o uwagę i wsparcie. 

Kamil Stachowiak: trener Instytutu Rozwoju Edukacji Adama Piaseckiego, pedagog z sercem i doświadczeniem. Absolwent 

resocjalizacji, od lat pracuje z młodzieżą w kryzysie – jako wychowawca w zakładzie poprawczym i wcześniej w areszcie 

śledczym, zna realia uzależnień, przemocy i życiowych zakrętów z pierwszej ręki. W pracy z młodymi ludźmi wierzy w 

szczerość, szacunek i siłę drugiej szansy. Wie, jak ważna jest porażka w kształtowaniu charakteru i odporności – i jak 

rozmawiać o tym bez moralizowania, autentycznie i z zaangażowaniem. Jego spotkania to nie wykład, ale żywa rozmowa, 

która zostaje w głowie na długo. 

MÓZG NA DOPAMINIE, CZYLI CO KRADNIE UWAGĘ UCZNIÓW 
Wykład, Anna Tomiczek [poniedziałek]. W centrum uwagi znajduje się dopamina – neuroprzekaźnik, 

który odgrywa kluczową rolę w układzie nagrody i jest odpowiedzialny za to, co lubimy, czego chcemy 
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i za czym gonimy. Podczas wykładu dowiedzą się Państwo, jak działają tzw. „wystrzały dopaminowe” i 

dlaczego TikTok, słodycze czy gry mobilne tak skutecznie przejmują uwagę dzieci. 

Przyjrzymy się różnicy między zdrową stymulacją a uzależniającym bodźcem, skutkom nadmiernego 

pobudzenia układu nagrody oraz temu, jak powiązane są te mechanizmy z trudnościami w nauce, 

impulsywnością czy brakiem motywacji. 

Uczestnicy otrzymają praktyczne wskazówki: jak wspierać zdrowy rozwój, co może zastąpić szkodliwe 

źródła dopaminy i jak prowadzić profilaktykę, która działa. To nie tylko wiedza o mózgu – to 

zrozumienie, dlaczego współczesna szkoła tak często przegrywa z ekranem, i co możemy zrobić, by to 

zmienić.  

Anna Tomiczek: trenerka Instytutu Rozwoju Edukacji Adama Piaseckiego, psycholog z ponad 10-letnim doświadczeniem w 

pracy z dziećmi i młodzieżą. Zdobywała doświadczenie pracując w placówkach opiekuńczo- wychowawczych, przedszkolach, 

szkołach. Spędziła wiele lat obserwując, diagnozując i wspierając dzieci z niepełnosprawnością intelektualną, w Spektrum 

Autyzmu, z Płodowym Zespołem Alkoholowym. 

Pomaga dzieciom, które mają trudności z lękiem, samooceną, regulacją emocji, z problemami w relacjach z rówieśnikami, z 

treningiem czystości, z trudnościami z jedzeniem, z problemami z koncentracją i z deficytami poznawczymi. Prowadzi także 

Trening Umiejętności Społecznych dla dzieci. Wykonuje badania inteligencji dla dzieci z wykorzystaniem narzędzi 

dostosowanych do wieku, oraz kompleksową diagnozę ADHD uzupełnioną o licencjonowane komputerowe badanie uwagi 

MOXO. Jest także certyfikowanym diagnostą w obszarze Płodowego Zespołu Alkoholowego (FASD), w związku z czym pod 

Jej opiekę trafiają dzieci z placówek opiekuńczo- wychowawczych i rodzin zastępczych bądź adopcyjnych.  

CO SZKOŁA MOŻE LEGALNIE? PRAKTYCZNY PRZEWODNIK PO PRAWIE AUTORSKIM  

Wykład, Monika Frysz [poniedziałek]. Nasza ekspertka – doświadczona trenerka nowoczesnych 

technologii w edukacji, znana z dynamicznego stylu i praktycznego podejścia – spotka się z 

Państwem, by rozwiać wątpliwości, które towarzyszą nauczycielom i dyrektorom w codziennej pracy 

z materiałami edukacyjnymi. 

Czym jest dozwolony użytek edukacyjny? Jak legalnie korzystać z filmów, muzyki czy zdjęć? Czy 

można udostępniać prace uczniów na stronie szkoły? A co z ZAIKS-em, publikacjami w sieci i 

materiałami tworzonymi przez AI? To szkolenie odpowiada na te pytania jasno, konkretnie i 

przystępnie – bez prawniczego żargonu. 

W trakcie warsztatu uczestnicy poznają zasady bezpiecznego udostępniania treści, organizowania 

wydarzeń z udziałem mediów, publikowania materiałów w Internecie oraz budowania szkolnych 

procedur zgodnych z prawem. 

Szkolenie daje nie tylko wiedzę, ale i praktyczne narzędzia: jak stworzyć wewnętrzny kodeks 

korzystania z treści cyfrowych, jak chronić prawa autorskie uczniów i nauczycieli, a jednocześnie nie 

bać się działać twórczo i nowocześnie. To spotkanie dla tych, którzy chcą być pewni, że działają 

legalnie – i inspirująco. 

Monika Frysz: trenerka Instytutu Rozwoju Edukacji Adama Piaseckiego, ekspertka kompetencji cyfrowych, trenerka i 

specjalistka ds. szkoleń z zakresu prawa autorskiego w edukacji. Wspiera nauczycieli i dyrektorów w rozwijaniu umiejętności 

TIK, zgłębianiu potencjału sztucznej inteligencji i budowaniu bezpiecznego środowiska cyfrowego w szkole. Łączy wiedzę 

technologiczną z praktyką edukacyjną, oferując konkretne narzędzia i rozwiązania możliwe do wdrożenia od zaraz. 

Prowadzi dynamiczne szkolenia z zakresu wykorzystywania aplikacji CANVA na poziomie podstawowym i zaawansowanym – 

zarówno dla szkół, jak i przedszkoli. Na co dzień łączy pasję do edukacji z doświadczeniem grafika komputerowego, 

pokazując, że nowoczesne technologie mogą być dostępne, przyjazne i inspirujące. 

8 KROKÓW DO BEZPIECZEŃSTWA EMOCJONALNEGO UCZNIA W SZKOLE  
Wykład, Sławomir Żebrowski [wtorek]. Nasz ekspert – wieloletni dyrektor placówek oświatowych, 

wykładowca i konsultant ds. doskonalenia kadry kierowniczej – spotka się z Państwem, by 
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przeprowadzić przez 8 kluczowych kroków budowania bezpieczeństwa emocjonalnego uczniów w 

szkole. 

To nie będzie teoretyczne spotkanie – to konkretna mapa działań, które pomogą tworzyć środowisko, 

w którym każdy uczeń czuje się zauważony, akceptowany i bezpieczny. Omówimy m.in. jak budować 

atmosferę wsparcia w klasie, przeciwdziałać przemocy i wykluczeniu, wzmacniać zdrowe relacje 

rówieśnicze i poczucie sprawczości uczniów, a także jak rozwijać kompetencje emocjonalne 

nauczycieli i zapewniać skuteczne wsparcie psychologiczne. 

Szczególny nacisk położymy na działania, które można wdrożyć od razu – zarówno na poziomie pracy 

wychowawczej, jak i organizacyjnej w całej szkole. Pokażemy, jak emocjonalne bezpieczeństwo 

przekłada się na motywację, samoregulację i zaangażowanie ucznia, a tym samym – na lepsze wyniki i 

klimat szkoły. To szkolenie dla dyrektorów i nauczycieli, którzy chcą świadomie budować szkołę 

przyjazną uczniowi – od relacji po system.  

Sławomir Żebrowski: trener Instytutu Rozwoju Edukacji Adama Piaseckiego,  dyrektor KPCN w Toruniu, konsultant ds. 

doskonalenia kadry kierowniczej oświaty, wykładowca na studiach podyplomowych i kursach kwalifikacyjnych. Nauczyciel 

fizyki, informatycznych przedmiotów zawodowych i matematyki, trener wspomagania oświaty i biznesu, autor publikacji i 

propagator nowatorskich rozwiązań w zarządzaniu i edukacji. Specjalizuje się w prawie oświatowym, zarządzaniu w 

edukacji, naukach przyrodniczych i technologiach informacyjno-komunikacyjnych. 

SESJE RELAKSACYJNE "Najpierw zadbaj o siebie". 
Podczas XIX Kongresu Zarządzania Oświatą w Zakopanem będziemy praktykować uważność i 

życzliwość, a po kilkunastu minutach płynnie przejdziemy do RELAKSACJI JAKOBSONA, która uwolni 

Nas od stresu, lęku i niepokoju.  

Jako Dyrektor potrzebujesz czasami o wszystkim zapomnieć i zadbać o siebie... Ta sesja pozwoli Ci 

świadomie zrelaksować się. Otuli Cię delikatnym zapachem, ciepłym blaskiem świec oraz subtelnymi 

dźwiękami muzyki. Relaksacja jest ważna dla zdrowia psychicznego i efektywności pracy. Skupimy się 

na spokojnym oddechu, obniżeniu poziomu stresu oraz poprawie samopoczucia. Tymi warsztatami 

chcemy pokazać Wam, że nie tylko prowadzimy szkolenia o Dobrostanie... My tworzymy Dobrostan. 

ZAPISY: 504 257 837 oraz na stoisku Adama Piaseckiego 

FORMUŁOWANIE WYMAGAŃ EDUKACYJNYCH. DOSTOSOWANIE WYMAGAŃ DO 
MOŻLIWOŚCI I POTRZEB UCZNIÓW 
Seminarium. Alicja Kapcia, OSKKO. Zajęcia poświęcone następującym zagadnieniom: 

• Czym są wymagania edukacyjne i dlaczego musimy je formułować? - formalno-prawne 
uwarunkowania indywidualizacji procesu kształcenia w szkole; 

• Cele i wymagania edukacyjne z zastosowaniem taksonomii; 

• Obszary i sposoby dostosowania wymagań edukacyjnych; 

• Jak wykorzystać diagnozę pedagogiczną, psychologiczną, opinie z poradni, zalecenia do 
prawidłowego formułowania dostosowanych wymagań edukacyjnych? 

• Ocenianie uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi; 

• Jakie są granice dostosowań? 

W naszych szkołach, na każdym poziomie edukacji jest co raz więcej uczniów ze specjalnymi 
potrzebami edukacyjnymi i nadal nic nie wskazuje na to, aby miało ich ubywać. Powodem jest m.in. 
pandemia i nauczanie zdalne, które wiele rzeczy postawiły „na głowie”. Ale to nie wszystko, mamy 
uczniów niepełnosprawnych, przewlekle chorych, z różnymi, traumatycznymi doświadczeniami, 
uczniów zagranicznych. I dla nich trzeba zorganizować pomoc w uczeniu się. Lista potrzeb jest długa a 
odpowiedzialny za organizację pomocy p-p jest dyrektor szkoły.  
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Uczestnicy zapoznają się z przykładami dobrych praktyk wprost ze szkolnej rzeczywistości. 

Alicja Kapcia (OSKKO), wieloletni dyrektor szkoły, członek zarządu OSKKO, doświadczony trener, certyfikowany 
mentor, współautorka „Ramowego programu szkoleniowo-doradczego dla kadry kierowniczej szkół/przedszkoli 
w zakresie wspomagania szkół w rozwoju kompetencji kluczowych uczniów”, pełniła rolę trenera, doradcy i 
eksperta na wszystkich etapach wdrażania i realizacji projektu. Specjalizuje się w przywództwie edukacyjnym, 
zarządzaniu zasobami ludzkimi, zarządzaniu strategicznym w oświacie i organizacji pracy szkół oraz 
wspomaganiu szkół w realizacji projektów rozwojowych. Autorka i współautorka wielu publikacji oświatowych i 
materiałów szkoleniowych. 

NADZÓR PEDAGOGICZNY DYREKTORA W OBSZARZE OCENIANIA OSIĄGNIĘĆ 
UCZNIÓW.  
Alicja Kapcia (OSKKO). „Jeśli stosowany system oceniania nie pomaga uczniowi się uczyć, zaś 
nauczycielowi – prawidłowo planować procesu nauczania, to znaczy, że nie jest on właściwy”. 
[Danuta Sterna]. 

Seminarium, podczas którego poruszone zostaną najważniejsze zagadnienia dotyczące nadzoru 
pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora w obszarze oceniania:  

• Procesowość oceniania – od celów kształcenia do oceny klasyfikacyjnej 

• 3 aspekty nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora 

• Jak zaplanować nadzór pedagogiczny w obszarze oceniania? 

• Propozycje dla dyrektora – na co zwrócić szczególną uwagę? 

• Błędy w szkolnym ocenianiu 

• O jakich „niegodziwościach w ocenianiu” pisał prof. Niemierko? 

• A co do tego ma pomiar dydaktyczny i czy warto się tym zainteresować? 

Jeśli do tej pory nie planowaliście nadzoru w tym obszarze jednak zdarzyło Wam się „gasić pożary” w 
przypadku skarg, to warto przyjść i zobaczyć co w tym zakresie może, a nawet powinien robić 
dyrektor szkoły aby ocenianie pomagało się uczyć i efektywnie nauczać. 

============ 

Tworzenie programu dopiero się zaczyna. Planujemy w nim umieścić około 50 tematów i 90 spotkań. 
Informację aktualizujemy w PDF pod adresem: www.oskko.edu.pl/kongres/program.pdf  

Zapraszamy do współpracy. 

Kontakt ws. programu: tel. 513 057 830, marek.plesniar@oskko.edu.pl  
Ogólnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oświaty (OSKKO), ul. Żniwna 58, 10-811 Olsztyn,  
www.oskko.edu.pl email: oskko@oskko.edu.pl   
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