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NADZOR PEDAGOGICZNY
OSKKO
Materiat roboczy

INFORMACIE Z BADAN OSKKO:

Pytanie: Rolg nadzoru jest wspomaganie szkot, kontrolowanie pracy szkét oraz
informowanie o przepisach prawa — ktora z tych rél KO wypeiniaja petniej?

Odpowiedz
wyniki wspomaganie | kontrolowanie |informowanie
ogbtem: 1do5 1do5 1do5
srednia
ocena 2,22 3,45 2,56

Jak wida¢ odpowiadajacy uznajq, ze gtéwng funkcje, jaka petnig KO jest
funkcja kontrolna ( a i tak nie petnig jej na wysokim poziomie)

Bardzo negatywnie respondenci oceniajg petnienie przez KO funkcji
wspierajacej, rownie negatywnie oceniajg, formalng przeciez, funkcje

informujaca.

Wizerunek KO w oczach dyrektoréw jest nienajlepszy- cho¢ oceny
poszczegdlnych KO w skali kraju réznig sie

Od bardzo niskich ocen:

wyniki wspomaganie kontrolowanie informowanie
ogotem:

1do5 1do5 1do5
podlaskie 1,2 2,2 1,6
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Do ocen wyzszych — zwracam uwage ha wysokie wskazania dotyczace
kontroli

wyniki wspomaganie kontrolowanie informowanie
ogotem:

1do5 1do5 1do5
$wietokrzyskie 4,0 4,3 2,7

Podczas analizy zwraca uwage bardzo duze zréznicowanie w
odpowiedziach dyrektoréw- w opinii respondentéw z np. Dolnoslgskiego
(np.) pojawiajq sie TYLKO: oceny 1, badz oceny 4 i 5- co moze oznaczac
znaczne roznice w pracy poszczegodlnych Delegatur KO ( w moim
mniemaniu jest potwierdzeniem nazbyt duzej decentralizacji w petnieniu
nadzoru pedagogicznego, nad ktdrg trudno zapanowac.)

Pytanie: Jak ocenia Pan/Pani autonomie pracy szkdt w ustalaniu
wiasnych priorytetdw dziatania (chocby w zakresie mierzenia jakosci pracy
szkoty, czy koniecznosci wypracowania okreslonych planéw, czy
programow).

odpowiedz
autonomia
i1do5

2,79

Poczucie autonomii oceniania punktowo jest na Srednim poziomie,
podczas analizy widzi sie wiele skrajnych ocen- stad podczas udzielania
odpowiedzi w pytaniach otwartych pojawia sie duzo opinii o pozbawianiu
dyrektora samodzielnosci, szkoty autonomii.

Pytanie :Jakie dziatania nadzoru pedagogicznego sprzyjaty podnoszeniu
jakosci pracy szkoty?

Zdaniem odpowiadajacych wprowadzenie mierzenia jakosci,( w tym
zewnetrznego systemu egzaminow) a w konsekwencji jako$ciowego
rozwoju szkoty sprzyja podnoszeniu jakosci pracy szkoty.
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Odpowiadajacy podkreslili takze wysoki wptyw na podnoszenie jakosci
prowadzenie szkolen przez KO i wprowadzenie koniecznosci doskonalenia
sie.

Respondenci podkreslali znaczenie wiasciwej postawy wizytatora dla
dobrze prowadzonego nadzoru pedagogicznego przez KO ( merytoryczna
sprawnos¢, umiejetnosci komunikacyjne, zyczliwosc¢)

Bardzo duzo uwag dyrektorskich na temat braku dziatan sprzyjajacych
jakosSciowemu rozwojowi szkoty

Pytanie :Jakie dziatania nadzoru pedagogicznego przeszkadzaty
podnoszeniu jakosci pracy szkoty?

Rozbudowanie biurokracji

Bark kompetencji urzednikéw kuratoryjnych oraz ich postawa.
Zaktdcanie procesu wewnetrznego mierzenia jakosci pracy szkoty (
samooceny) przez zewnetrzne dyrektywy

Niew+aéciwa wspotpraca Organdw- prowadzacego i nadzorujgcego
Zle stanowione prawo.

Brak wspierania szkoty.

Uwagi dodatkowe:

Wsrod uwag dodatkowych czesto pojawiajq sie te dotyczace:
1. Fikcyjnosci dziatan podejmowanych w szkole- sankcjonowanej przez
KO
2. Braku mozliwosci dokonywania rzetelnej i wiarygodnej samooceny
wiasnymi sitami — propozycja wprowadzenia w szkotach audytu
wewnetrznego
3. Zaktdcanie samodzielnosci dyrektora poprzez narzucanie pomystéw,
rozwigzan nie wynikajacych z rzeczywistych potrzeb szkoty,
. Szkodliwego pozbawiania szkoty autonomii
. Oddziatywanie kierunkowe ( zgodne np. z medialnym kierunkiem)
przy jednoczesnym nie zwracaniu uwagi na rzeczywiste problemy w
szkofach.

Ul b
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PROPOZYCJA OSKKO

Kierunek POZADANYCH ZMIAN W ZAKRESIE
NADZORU PEDAGOGICZNEGO

Rozwigzanie 1
Watpliwosci:

KO nie moze by¢ jednoczesnie osrodkiem badan , bowiem budzi
watpliwos¢ rzetelnosc¢? Badan prowadzonych przez 16 osrodkow +
delegatury

i urzedem administracji

potrzebne sa nam Scisle okreslone kompetencje

Proponowane przez OSKKO zmiany:

Oddzielenie zadan administracyjnych z nadzorem
pedagogicznym

Nadzor pedagogiczny:

szkota Struktura posrednia Centralny Urzad
Nadzoru (departament,
rada nadzoru)

z regionalnymi
przedstawicielstwami (
np. KO- docelowo zanik
struktury regionalnej)

samoocena - co | l.regionalne osrodki programy, cele

sie wigze z wsparcia, dtugofalowe priorytety
samodzielnoscig i | Lub: wynikajgce z realizacji
zwrdceniem uwagi | 2. tworzenie wiekszej lub | polityki oswiatowej

na koniecznosc¢ mniejszej sieci szkot- panstwa dokonywanie
wspierania szkoty | wymagalna samoocena, oceny, ewaluacji
poprzez wykonywana czesciowo w | zewnetrznej
konstrukcje oparciu o narzedzia Moim zdaniem OKE
rzetelnych centralne + powinno by¢ w tej
narzedzi, szkolenia | ,miedzyocena” szkét centralnej strukturze
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samonaprawa -
CO sie wigze z
koniecznoscig
wsparcia szkoty w
jej wysitkach
podejmowanych
na rzecz jakosci

wspotpracujacych w sieci

skuteczniejsza forma,
bowiem
usamodzielniajaca
szkoty

nadzoru jako
zewnetrzny
egzaminator ( nie
odwrotnie- jak sie
proponuje, ze OKE
powinno by¢ tym
centralnym nadzorem)

( w Finlandii mamy
centralny system
mierzenia jakosci)

Administracja:

Nadzor administracyjny przy wojewodzie,

Inne uwagi:

Centralne podporzadkowanie KO- oddzielenie od lokalnych rozgrywek

politycznych.

ROZWIAZANIE 2

Nadzor w samorzadach

Dlaczego?

Bo:

Szkoly s finansowane przez gminy
Jakosc¢ pedagogiczna jest zalezna nie tylko od wewnetrznych
dziatan, ale tez od tego co przychodzi od gminy. (wypetnienie
wielu ze standardéw oceny pracy placéowek zalezy od
spelnienie okreslonych standardow finansowych i
materialnych)
Gmina jest wiec w konsekwencji decydujacym czynnikiem.
Jednak Kuratoria maja mie¢ wptyw na jakos¢ pedagogicznag

Potaczmy to:

Szkota

Szkoty sg traktowane jako catosc

i wsparcie i nadzoér jest w gminie
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pracujgq podobnie jak w wariancie 1- dokonujac
samooceny i samonaprawy w ramach sieci
szkot.

Samorzad organizujgq nadzoér pedagogiczny
i administracyjny

Kuratoria Kuratoria badajq szkoty, dokonujgq oceny pracy,
na tym tle dokonujg oceny nadzoru i wsparcia
sprawowanego przez OP.

Organ centralny Zeby nie doprowadzi¢ do réznic pomiedzy praca
osrodkéw regionalnych- Kuratoriow- nalezy
stworzy¢ organ centralny,

(moim zdaniem, w ktérego strukturze
funkcjonowatoby takze OKE - celem mozliwosci
dokonania kompleksowych analiz — wnioski z
nadzoru + wyniki egzamindéw zewnetrznych,
ustalania kierunku zmian, czy priorytetéw)

Np. KRN ( Krajowa Rada Nadzoru), ktora
koordynuje dziataniami KO, zakresem ich badan,
aprobuje zbieranie informacji, konstruuje
narzedzia, dziata jako ramie Panstwa stojac na
strazy realizacji polityki oswiatowej

Opracowanie Joanna Berdzik OSKKO
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