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Studia Podyplomowe
Liderow Oswiaty

Dyrektor jako przywddca skoncentrowany
na uczeniu sie uczniow.
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SZKOLA
UCZACA SIE

Cele:

Zapoznanie z trzema obszarami waznymi dla ksztatcenia
przywodcow edukacyjnych.

Pokazanie mozliwosci rozwoju dyrektora i szkoty poprzez
SPLO.
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O SZKOLA
UCZACA SIE
Kryteria sukcesu:

 Uczestnik jest sSwiadomy znaczenia trzech obszarow dla
rozwoju wtasnego i placowki;

1. osobisty rozwdji zmiana w tym zakresie,

2. koncentrowanie sie na procesie nauczania i uczenia sie
uczniow

3. kierowanie szkota (wprowadzania zmian) w oparciu
0 zespotowgq prace nauczycieli.

 Wie, w jaki sposéb SPLO rozwijajg kompetencje przywodcze
dyrektora.
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Warsztat | - Przywodztwo

Zmiane zacznij od siebie
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Cele i kryteria sukcesu

Cele

Poznanie przyktadowych dziatan podejmowanych przez
efektywnych dyrektorow w obszarze zarzgdzania
czasem jako inspiracji do zmiany swojego sposobu
pracy z szkole.

Program Szkota Uczaca Sie prowadza: WWW.SUS,Ce0.0rg.pI
_C'EO_ % POLSKO-AMERYKANSKA
CNTRMIUGCL - Uhggg' Funpacia Wor .NOSCI



SZKOLA
UCZACA SIE

Cele i kryteria sukcesu

Kryteria sukcesu

e Uczestnicy podajg argumenty dlaczego zmiana od
siebie samego jest pierwszym krokiem z zmianie
e |dentyfikujg kompetencje ktora chcieliby rozwijac

* Inspirowani lekturg wybierajg dziatanie, ktore
chcieliby wprowadzi¢ do swojego planu dnia lub
tygodnia.
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Zmiane zacznij od siebie...

Rozmowa w parach

Dlaczego zmiana samego siebie powinna byc
pierwszym krokiem?

Czas: 2 minuty
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,Rozwoj osobowy lidera to proces dtugotrwaty, ktory
wymaga znacznego wysitku.

Podstawowym warunkiem pozytywnych zmian
rozwojowych jest przeanalizowanie wtasnych
kompetencji”

Jacek Pyzalski ,,Jestem tylko cztowiekiem” (2015)
za P. Senge ,,Human purpose and field of the future”
(Cambridge, 2014)
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SZKOLA
UCZACA SIE

Rozmowa w parach

Nad czym chciatabym/ chciatbym pracowad, aby byc
bardziej efektywnym dyrektorem i dlaczego?

Czas: 2 minuty
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Co moéwiag badania?

,W ramach wywiadow indywidualnych poproszono 200
respondentow o wybranie swoich trzech mocnych oraz
trzech stabych stron sposrod wszystkich 88 kompetencji
pogrupowanych w szesc obszarow”

Jakub Kofodziejczyk, Roman Dorczak (UJ, 2014)
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SZKOLA
UCZACA SIE

Co moéwiag badania?

»Dbanie o wtasnqg higiene psychiczng oraz akceptacja
wiasnej osoby byta drugq ze wszystkich 88
kompetencji najczesciej wybieranq i najczesciej
wymieniana jako staba strona.”

Jakub Kofodziejczyk, Roman Dorczak (UJ, 2014)

Program Szkota Uczaca Sie prowadza: WWW.SUS,Ce0.0rg.pI
_C'EO_ % POLSKO-AMERYKANSKA
CNTRMIUGCL - Uhggg' Funpacia Wor .NOSCI



SZKOLA
UCZACA SIE

Co moéwiag badania?

,Analizowanq umiejetnosc respondenci rozumiejq
przede wszystkim jako zdolnosé rozdzielenia czasu

wolnego od czasu poswiecanego pracy”.

Jakub Kofodziejczyk, Roman Dorczak (UJ, 2014)
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Inspiracja i refleksja

,Co sprawia, ze efektywni dyrektorzy potrafiq wybrngc
z trudnosci i ze dobrze uktada sie im praca? ”

Tim Brighouse

Praca z tekstem
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,Roztropne i zreczne dzielenie sie wtadzqg zaprowadzi cie
daleko, trzeba jednak te umiejetnosc doskonalic.

W rzeczy samej delegowanie uprawnien jest niezbedne,
jesli chcesz pozostac przy zdrowych zmystach.”

Tim Brighouse
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WARSZTAT II: UCZENIE SIE

[ G INFOCRHACLH 2
CEL DiRCO AN
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Lekcja bez celu jest bezcelowa.

CEL
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Taksonomia SOLO
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O SZKOLA
UCZACA SIE
Zapraszamy do ¢wiczenia

PRACA W PARACH

e QOkreslcie na jakim poziomie taksonomii SOLO s3
przyktadowe cele lekgji.

* Policzcie ile celow jest z poszczegdlnych poziomow
(mono, multi, relacyjny, abstrakcji i transferu).

WNIOSKI?
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PRZYKLADOWE OBSZARY NARZEDZIA

DO ZMIANY DIAGNOSTYCZNE

* praca z informacja * profil szkoty,
Zwrotng, * analiza zeszytow

* uczenie sie uczniow we i prac uczniowskich,
wspotpracy,

* OK - obserwacje
e Jakos¢ zadawanych

pytan,
e samoocena uczniowska,

e zadnia edukacyjne
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Warsztat Il — Praca z zespotem.
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Cele:

*Poznanie narzedzia do diaghozy poziomu
dojrzatosci zespotu

*Poznanie sposobow pracy z zespotem

w zaleznosci od poziomu jego dojrzatosci
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O SZKOtA

UCZACASIE

Opinia nauczycieli na temat wtasnego
Zaangazowanhia sie w prace zespotowgq

Angazujg sie wszyscy 71,4

Angazuje sie wiekszos¢ 26,8
Angazuje sie potowa

Angazuje sie mniejszos¢ | 0,2

Angazuja sie pojedyncze osoby || 0,2

1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Jak ocenia Pan(i) zaangazowanie nauczycieli w prace zespoléw?, n = 9938

zrodto: [Oszmaniec 2014, s. 148-168]
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7 cech dobrze funkcjonujacego zespotu

e cel nadrzedny i wartosci

e decyzyjnosc

* relacje i komunikacja

e elastycznosc

* optymalne wyniki

* dostrzeganie wkfadu i docenianie
* morale

wg K.Blancharda
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O SZKOLA

UCZACA SIE

Diagnoza etapu rozwojowego zespotu ds.
zmiany w mojej szkole:

e

\i

Indywidualna diagnoza
pracy zespotu zadaniowego

Jak jest?
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O SZKOLA
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Etapy rozwoju zespotu

Etap 1 — Rozpoznanie

Etap 2 — Niezadowolenie / Scieranie sie
Etap 3 — Integracja

Etap 4 — Decyzyjnos¢ /wspotpraca
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Style przywoédztwa

Rycina 1. Dojrzatosc podwltadnych a styl kierowania

F'y PARTYCYPACJA UCZENIE

(SPRZEDAWANIE)
WYSOKA ORIENTACIA

NA LUDZI WYSOKA ORIENTACJA
— NISKA ORIENTACIA NA LUDZI
FJ
- NA ZADANIA WYSOKA ORIENTACIA
E NA ZADANIA
o 111 II
—
(g
put DELEGOWANIE INSTRUOWANIE
*; (ROZKAZYW AMNIE)
[ ]
o Iv 1

MNISKA ORIENTACIA
MNA LUDZI
MNISKA ORIENTACIA
NA ZADANIA

MNISKA ORIENTACIA
MNA LUDZI
WYSOKA ORIENTACIA
MNA ZADAMIA

-

S
-
DOJRZALOSC BRAK DOJRZALOSCI
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Jak wspierac zespot?
Jak instruowac zespot zadaniowy?

Rozmowa w parach
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Zadanie dla przywodcow edukacyjnych

,,Tworzenie warunkéw do wspotpracy, zespotowego uczenia sie.”

Joanna Madalinska Michalak

,Rezygnacja przez szkoty z rywalizacji, stwarzania warunkow dla
partycypacji wszystkich cztonkdw organizacji w ustalaniu systemu
wartosci, priorytetow, tworzeniu strategii i rozwigzywaniu
problemoéw.”

Grzegorz Mazurkiewicz
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Studia Podyplomowe Liderow Oswiaty

Wizja
Elita dyrektorska pracujgca nad efektywnymi
strategiami uczenia sie
| nauczania
Misja
Przez praktyke do teorii

Wartosci
Szacunek - Pasja uczenia sie - Dzielenie sie wiedzg
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Studia Podyplomowe Liderow Oswiaty

Trzy giowne elementy kursu
Przywodztwo
Uczenie sie uczniow

Wspotpraca
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joanna.jasiak@ceo.org.pl
aleksandra.mikulska@ceo.org.pl
marta.hotub@ceo.org.pl
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