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PRACA ZESPOLOWA,
BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Dlaczego praca zespotowa?

Zespoty sg wszedzie: w organizacjach, w klasach
szkolnych, w grupach szkoleniowych;

Grupa zapewnia swoim cztonkom poczucie
bezpieczenstwa, wsparcie, poszerzanie pola tworczosci;

Ludziom potrzebna jest grupa, chcg czuc przynaleznosc,
majg potrzebe uznania, poczucia wtasnej godnosci;

.0skko .edu.pllkonferencjaoskko2015/

Przepisy prawa oSwiatowego:
a) Wymagania panstwa wobec szkof;
b) Ramowe statuty szkot;
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Umiejetnosc pracy zespotowej jest jedng
z kompetencji kluczowych.
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(B PRACA ZESPOLOWA,
o BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Wymagania Panstwa

Rozporzadzenie MEN z dnia 10 maja 2013 r.
Zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego

7. Nauczyciele Nauczyciele, w tym nauczyciele | Nauczyciele wspolnie
wspoétpracuja w | pracujgcy w jednym oddziale, rozwigzujg problemy,
planowaniu i wspotpracujg ze sobg w doskonalg metody i
realizowaniu planowaniu, organizowaniu, formy wspotpracy.
procesow realizowaniu i modyfikowaniu Nauczyciele pomagajg sobie
edukacyjnych procesow edukacyjnych. nawzajem w ewaluacji i
Wprowadzanie zmian doskonaleniu wiasnej pracy.
dotyczgcych przebiegu
procesow edukacyjnych
(planowanie, organizacja,
realizacja, analiza i
doskonalenie) nastepuje w
wyniku ustalen miedzy
nauczycielami.

.0skko.edu.pl/konferencjaoskko2015/
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PRACA ZESPOLOWA,

BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACIJI NARODOWEJ

z dnia 21 maja 2001 .
w sprawie ramowych statutow publicznego przedszkola oraz publicznych szkéf.

zat. 2 § 14.

1. Nauczyciele prowadzacy zajecia w danym oddziale
tworzg zespot, ktérego zadaniem jest w szczegolnosci
ustalenie zestawu programoéw nauczania dla danego
oddziatu oraz jego modyfikowanie w miare potrzeb.

.oskko .edu.pllkonferencjaoskko2015/

2. Dyrektor szkoty moze tworzyc zespoty wychowawecze,
zespoty przedmiotowe lub inne zespoty problemowo-
zadaniowe. Pracg zespotu kieruje przewodniczacy
powotywany przez dyrektora szkoty,
na wniosek zespotu.
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PRACA ZESPOLOWA,
BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Umiejetnosci kluczowe
W podstawie programowej

czytanie — rozumiane zaréwno jako prosta czynno$¢ oraz jako umiejetnosé
rozumienia, wykorzystania i przetwarzania tekstow (...);

myslenie matematyczne — umiejetnosé korzystania z podstawowych narzedzi
matematycznych w zyciu codziennym oraz prowadzenia elementarnych
rozumowan matematycznych;

myslenie naukowe — umiejetnos¢ formutowania wnioskdw opartych na
obserwacjach empirycznych dotyczacych przyrody i spoteczenstwa;

umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku ojczystym i obcym, zaréwno w
mowie, jak i w pismie;

umiejetnos¢ komunikowania sie nowoczesnymi technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi, wyszukiwanie i korzystanie z informacji;

umiejetnosc¢ uczenia sie, jako sposobu zaspokajania naturalnej ciekawosci
Swiata i przygotowania do dalszej edukacji;

umiejetnosc pracy zespotowe;j.

alicja.kapcia@oskko.edu.pl



PRACA ZESPOLOWA,
BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Kiedy grupa staje sie zespotem?

Grupa vs zespot

.0skko.edu.plkonferencjaoskko2015/

L
L
(=]
2]
oM
=
®
1
o
3
=
w
=
x
e
s
o
x
&z
(72
o
(o)
=
o
c
V]
bom
2]
=

alicja.kapcia@oskko.edu.pl 6



PRACA ZESPOLOWA,
BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Zespot

Zespot to mata liczba osob
0 uzupetniajacych sie umiejetnosciach,
majgcych wspolny cel,
system norm, wartosci i podejscie,
za ktore wszyscy czujg sie odpowiedzialni.

.oskko .edu.pllkonferencjaoskko2015/
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Materiat zaczerpnieto z zasobdw szkoleniowych projektu ,,Szkota wspdtpracy”
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PRACA ZESPOLOWA,
BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

W zespole

Wspolny CEL wyznacza kierunek pracy i nadaje sens
dziatalnosci.

NORMY okreslajg sposoby i warunki dziatania cztonkéw
zespotu.

WARTOSCI pozwalaja koncentrowad sie na rzeczach
waznych, a pomijac nieistotne.

ﬂ

203.2015 alicja.kapcia@oskko.edu.pl
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PRACA ZESPOLOWA,
BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

W grupie
Cele nie sg specyficzne i konkretne, a wartosci nie s3

wypracowywane przez jej cztonkéw lecz przyjmowane
Z otoczenia.

Ludzie przebywaja wtedy obok siebie ale nie wspotpracuja
i nie potrafig w petni wykorzysta¢ mozliwosci ptynacych
z bycia razem.

.0skko .edu.pllkonferencjaoskko2015/

Rozprasza to potencjat energii i uniemozliwia orientacje na
zadanie.
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PRACA ZESPOLOWA,
BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Praca zespotowa

to sSwiadomos¢ ogdétu mozliwosci
poszczegodlnych cztonkow zespotu,
znajomosc, akceptacja i poczucie
wiasnosci celdow przewidzianych do
osiggniecia, doskonata znajomosc¢
wtasnych kompetenc;ji
i dynamiczna akceptacja rél petnionych
w zespole.

alicja.kapcia@oskko.edu.pl
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(B PRACA ZESPOLOWA,
o BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Zalety pracy zespotowe]

Korzysci:

* bogactwo wiedzy i doswiadczen,

* wspolny cel,

* sprzyjajgca atmosfera,

e poczucie akceptacji kazdego cztonka zespotu,

* wykorzystanie mozliwosci poszczegolnych
cztonkow zespotu,

» efekt synergii

.0skko .edu.pllkonferencjaoskko2015/
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PRACA ZESPOLOWA,
BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Efekt synergii

Efekt zorganizowanej pracy zespotowej,
ktory jest wyzszy niz suma efektow
dziatan indywidualnych.

2+2=57?

.0skko .edu.pllkonferencjaoskko2015/
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Wespot, w zespdt, by moc swg moc wzmac...
/Kabaret Starszych Panow/
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PRACA ZESPOLOWA,
BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Wady

zabijanie indywidualizmu,
,28nity” kompromis,
konformizm,

dodatkowa formalizacja,

koniecznosc solidarnosci z zespotem
mimo odmiennego zdania,

alicja.kapcia@oskko.edu.pl 13



PRACA ZESPOLOWA,
BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Od czego zalezy sukces zespotu?

* Od umiejetnosci kazdego uczestnika.

.0skko .edu.pllkonferencjaoskko2015/

* Od umiejetnosci uzycia indywidualnych
talentow we wspolnej pracy.
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(B PRACA ZESPOLOWA,
o BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Efektywny zespot

Uczestnicy musza:

e Zachecac kolegow do aktywnosci, zachowywac sie
w sposob przyjazny, chwali¢ pomysty, akceptowac je;

 Harmonizowac, czyli godzic¢ rézne punkty widzenia;
* Wprowadzac klimat otwartosci i szczerosci;
* Okreslac¢ standardy i warunki pracy zespotowej oraz zasady etyki;

 Podazac za grupg, akceptowac i realizowac wspolnie
wypracowane rozwigzania;

.0skko.edu.pl/konferencjaoskko2015/
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* Zmniejsza¢ napiecie i wystepowanie negatywnych uczuc,
wprowadzac poczucie humoru, fagodzi¢ obyczaje;

 Umiec rozwigzywac konflikty.

203.2015 alicja.kapcia@oskko.edu.pl 15




PRACA ZESPOLOWA,
BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Efektywny zespot
Pie¢ czynnikéw decydujgcych o efektywnosci
pracy zespotowej:

1. Zaufanie
2. Otwartos¢ na konflikt

.0skko .edu.pllkonferencjaoskko2015/

3. Zaangazowanie
4. Odpowiedzialnos¢

(7p]
==
o
o
(22
S
o0
1
o
8
.
™
.
b4
-
a
o
p
=
(7]
o]
(4]
o w—
[®]
=
@
| ™
[+))
e

5. Dbatos¢ o wynik
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PRACA ZESPOtLOWA,
BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Etapy rozwoju zespotu

Formowanie

\ 4
Scieranie sie
¥

Normowanie

¢

Dziatanie

alicja.kapcia@oskko.edu.pl 17



.0skko.edu.pl/konferencjaoskko2015/

L
L)
o
B
(32)
=
=]
1
o
:
=
w
=
x
q‘
s
o
x
x
(72
®
4]
» —
o
c
v
bem
]
.
c

PRACA ZESPOLOWA,
BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Etapy rozwoju zespotu

1. FORMOWANIE — dominuje niepokoj, zaleznosc
od przywodcy, testowanie sytuacji i zadania
oraz akceptowanego sposobu zachowania.

2. SCIERANIE SIE — dominuje atmosfera konfliktu,

emocjonalnego oporu wobec wymagan, jakie
stawia przed pracownikami zadanie. Pojawia sie
opor wobec przywodcy, czasami nawet bunt.

alicja.kapcia@oskko.edu.pl 18



PRACA ZESPOLOWA,
BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Etapy rozwoju zespotu

3. NORMOWANIE — ksztattuje sie spojnosc zespotu,
pojawiajg sie normy, poglady sg jawnie gtoszone,
cztonkowie zespotu wspierajg sie i wspotpracuja
ze sobg, zaczyna ich tgczyC¢ poczucie tozsamosci.

4. DZIAtANIE — problemy interpersonalne zostaty
rozwigzane, przyjete funkcje okazujg sie elastyczne,
a przy tym praktyczne, pojawiaj3 sie
konstruktywne préby ukonczenia zadania,
cztonkowie zespotu dysponujg energig niezbedna
do efektywnej pracy.

nferencja OSKKO, UJ, Krakéow, 6-8.03.2015
.oskko .edu.pllkonferencjaoskko2015/
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PRACA ZESPOLOWA,

BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH

Zespot jest skuteczny wtedy,
gdy jego cztonkowie:

Popierajg roznorodnosc;
Popierajg kreatywnos¢;

Umiejg korygowac dziatania wtasne i dziatania
zespotu;

Podejmujg decyzje opierajgc sie na
porozumieniu;

Wspolnie kierujg zespotem.

Za Kossowska M., Sottysinska I. ,,Budowanie zespotéw” Warszawa, Volters Kluwer.

alicja.kapcia@oskko.edu.pl
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PRACA ZESPOLOWA,
BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

OOCLNOPOLUSOE

GTOWARZVEIENE
J

KEROWNCIE)

OSwWAYY

www.ozkko.edu pl

Zachowania

L

L

= g KONSTRUKTYWNE DESTRUKTYWNE
g * Proponowanie rozwigzan e Krytyka cudzych pomystow
;_§ xé * Rozwijanie pomystéw * Ttumienie pomystéw

g e e Sprawdzanie zrozumienia * Przerywanie innym

=3 e Podsumowywanie * Niestuchanie innych

G 2 e Poszukiwanie informaciji  Dominowanie w dyskus;ji

g = * Udzielanie informaciji * Atakowanie

2 § « Swiadome wtaczanie oséb do * Obrona swego stanowiska za wszelkg cene
TY dyskusji * Lansowanie siebie

E e Koordynowanie e Zachowania agresywne

* Wspodtzawodnictwo

e Zabieganie o wspoétczucie lub poparcie
e Szukanie uznania

*  Wycofywanie sie.

203.2015 alicja.kapcia@oskko.edu.pl 21
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PRACA ZESPOLOWA,

BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH
Role w zespole

Wazne czy jest ktos, kto:

* Przewodzi?

* Ciggnie prace?

* Pyta o informacje potrzebne w pracy?

* Wspiera cztonkdéw zespotu, tagodzi konflikty?
 Wymysla rozwigzania?

* Ocenia pomysty?

* Przektada pomysty na konkretne rozwigzania?
* Pilnuje porzadku w pracy?

 Odgrywa inne role?

alicja.kapcia@oskko.edu.pl
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(B PRACA ZESPOLOWA,
o BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Formy pracy zespotowej w szkole

e Zespot nauczycieli prowadzacych zajecia
w jednym oddziale;

e Zespotf przedmiotowy;
e Zespot wychowawcow;
e Zespoty zadaniowe;

e Zespoty problemowe.

.0skko .edu.pllkonferencjaoskko2015/
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PRACA ZESPOLOWA,
BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Przyktadowe zadania

. wspolne opracowanie szczegotowych kryteriow
oceniania ucznidw oraz sposobow badania wynikow
nauczania,

. zorganizowanie wspotpracy nauczycieli dla uzgodnienia
sposobow realizacji programow nauczania, korelowanie
tresci nauczania przedmiotow pokrewnych, a takze
uzgadniania decyzji w sprawie wyboru programow
nauczania i podrecznikow szkolnych,

. dostosowanie przedmiotowych programow i planow

pracy do standardéw egzaminacyjnych

. wypracowanie stanowisk i uzgodnien do pracy
Z rodzicami uczniow,

. opracowywanie wnioskow usprawniajgcych prace szkoty,

. wymiane doswiadczen pedagogicznych (lekcje otwarte,
opracowanie i prezentacja ciekawych planow pracy itp.)

.0skko.edu.plkonferencjaoskko2015/
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PRACA ZESPOLOWA,
BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Rola dyrektora

Uzgadnianie wartosci i celow;

Uwzglednianie ce

Dobra komunikacj

ow indywidualnych;
d,

Przeptyw informacji;

Jasnhe zasady.

alicja.kapcia@oskko.edu.pl
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PRACA ZESPOLOWA,
BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Budowanie zespotu — rola dyrektora

cresl cele;
kresl zasoby;
<resl sposoby pracy zespotu;

kresl sposoby motywowania;

.0skko .edu.pllkonferencjaoskko2015/

Kres SPOSODY oceny pracy,
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<resl sktad zespotu;

N o U kA wh e

Wybierz lidera.

alicja.kapcia@oskko.edu.pl 26
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PRACA ZESPOLOWA,

BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH
Zasady pracy zespotu

Czestotliwos¢ spotkan;
Wspdlne planowanie pracy;
Wyznaczanie rol, podziat zadan;

Monitorowanie wykonywania zadan i ich
modyfikowanie w zaleznosSci od potrzeb;

Wspolne pokonywanie trudnosci;
Ocena efektow.

alicja.kapcia@oskko.edu.pl
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PRACA ZESPOLOWA,
BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Jak dojs¢ do porozumienia?

1. Zadbajcie o to, by kazdy byt i czut sie stuchany.

2. Nie organizujcie gtosowania — waszym celem jest dopoty
omawiac problem, dopoki nie osiggniecie porozumienia, ktore
kazdy bedzie mogt poprzed.

3. Porozumienie nie musi oznaczac, ze w petni sie zgadzacie,
ale ze zostaliscie wystuchani i poprzecie decyzje zespotu.

4. Nie poddawaijcie sie tylko po to, by osiggna¢ porozumienie —
konflikt i réznice zdan powinny by¢ uwazane za cos dobrego.

.oskko .edu.pllkonferencjaoskko2015/

Badzcie otwarci. Starajcie sie znalez¢ tworcze rozwigzanie.
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6. Zadawajcie pytania, a zanim podejmiecie decyzje, upewnijcie
sie, ze rozumiecie poglady wszystkich cztonkéw zespotu.

Za: Kossowska M, Sottysinska I, (211). Budowanie zespotéw. Warszawa: Wolters Kluwer
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(B PRACA ZESPOLOWA,
o BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

O czym jeszcze warto porozmawiac?

ZARZADZANIE CZASEM
MOTYWOWANIE ZESPOtU
ZARZADZANIE STRESEM
KONFLIKTY

KOMUNIKACJA INTERPERSONALNA
ASERTYWNOSC

.0skko .edu.pllkonferencjaoskko2015/
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o~ OGO NOPCL SO
TN STOWARZVEIENE
KADRY
KEROWNCIES
OSwary

www.oskko.edupl

ionferencja OSKKO, UJ, Krakow, 6-8.03.2015
.oskko.edu.plkonferencjaoskko2015/

PRACA ZESPOtLOWA,
BUDOWANIE ZESPOLOW NAUCZYCIELSKICH.

Swietowanie sukcesu
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P30} o X1l OcoLNnoroLsKA IKONFERENCIA IKADRY IKIEROWNICZE) OSWIATY
Sl KRAKOW, 6-8 MARCA 2015 ¢ 2 OSKKO '

e 1

Dziekuje za uwage

alicia.kapcia@oskko.edu.pl

ferencja OSKKO, UJ, Krakéw, 6-8.03.2015
. oskko .edu.plikonferencjaoskko2015/

Te i inne prezentacje — materiaty konferencyjne Xl Konferencji OSKKO - mozna znalez¢ na stronie:

www.oskko.edu.pl/konferencjaoskko2015 w zaktadce: materialy do pobrania.



